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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A.1.1 Expligue la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
que sea relevante se podrd incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberdn describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempeno de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se deberd informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacion, aprobacion
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, ensu caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcion segun la politica.

La politica de remuneraciones vigente fue aprobada el 25 de junio de 2024 por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, a propuesta de su
Consejo de Administracion, y previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. De conformidad con el articulo 529 novodecies de
la Ley de Sociedades de Capital, la politica de remuneraciones es de aplicacion desde su aprobacién, y en los tres ejercicios siguientes (esto es,
2025, 2026 y 2027).

Debido a ciertos cambios organizativos en la composicion del Consejo de Administracién acaecidos con posterioridad a la aprobacion de la referida
politica, en la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada en fecha 22 de julio de 2025 se aprobd, a propuesta del Consejo de
Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la modificacién de la politica de remuneraciones
vigente. La Politica de Remuneraciones fue modificada a los solos efectos de (i) adaptar su contenido a la nueva estructura organizativa del Consejo
de Administracion de la Sociedad tras los cambios acaecidos en el seno del Consejo de Administracidn, a saber, la dimisién del anterior Presidente
Ejecutivo, el nombramiento de un Presidente no ejecutivo y la designacién de un Unico Consejero Delegado con funciones ejecutivas; (ii) eliminar
referencias a otras cuestiones obsoletas, como el plan de incentivos a largo plazo (ILP) 2021-2025, cuyo periodo de devengo ha finalizado, y al ILP
2025-2028, habida cuenta de que no llegé a proponerse su aprobacion durante el ejercicio 2024; (iii) suprimir la retribucion variable extraordinaria
del Consejero Delegado, que solo era aplicable en 2024; (iv) establecer que el importe que venia percibiendo el Consejero Delegado como
retribucién en especie pase a ser retribucion dineraria fija (parte de su salario bruto anual); y (v) actualizar el plazo del pago de la retribucién
variable anual que, en su caso, se devengue por el Consejero Delegado para cada ejercicio. De este modo, la modificacion ha permitido la
adecuacion del esquema de remuneracion de la Sociedad a la estructura organizativa actual del Consejo de Administracién, manteniendo en esencia
el resto de términos y condiciones de la politica de remuneraciones vigente.

Por otro lado, con ocasién de la implementacion del proceso de reestructuracién del Grupo Soltec y la entrada, con fecha 12 de diciembre de 2025
mediante una operacion de reduccion y aumento de capital simultadneos, de DVCP I RAIF SICAV SCA — DVCP RENEWABLE (el “Inversor”) como
accionista mayoritario, la Sociedad ha asumido el compromiso de definir las condiciones y las cuantias en relacion con un nuevo plan de incentivos
a largo plazo del equipo directivo, incluyendo el consejero ejecutivo, y se prevé que las mismas sean pactadas y reflejadas en una propuesta de
plan de incentivos que sera sometida a la aprobacion de la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a celebrar en 2026.
Asimismo, se estd evaluando la posibilidad de proponer el aumento de la retribucién de los consejeros en su condicidn de tales asi como el aumento
de la retribucion fija y/o variable del consejero ejecutivo y, en caso de estimarse procedente, las nuevas condiciones serian propuestas para la
aprobacion de la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a celebrar en 2026. Ademas, también se esta valorando una
propuesta, que, en su caso, se someteria a la aprobacion de la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, en relacién con el
pago de una gratificacion extraordinaria para el Consejero Ejecutivo por su desempefio en el contexto de la reestructuracion.

La politica de remuneraciones fue elaborada teniendo en cuenta la importancia de la Sociedad, su situacién econdmica, los estandares de mercado
para empresas comparables y la dedicacion de los consejeros a la Sociedad. La remuneracion que se establece mantiene una proporcién adecuada
entre componentes fijos y variables, contribuye a la estrategia empresarial, a los intereses sociales y promueve la rentabilidad y sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad, y tiene en cuenta las condiciones de retribucion y empleo de los trabajadores de la Sociedad. Asimismo, la politica de
remuneraciones incorpora las precauciones necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos o que se premien resultados desfavorables y
asegurando la alineacidn de los intereses de los consejeros con los de la Sociedad y sus accionistas, sin que se vea comprometida la independencia
propia de los consejeros. —
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La politica de remuneraciones, en los términos en los que fue aprobada en 2024, fue redactada con la asistencia de asesores externos, en
concreto el despacho de abogados Uria Menéndez. Del mismo modo, se han tenido en cuenta empresas comparables del sector, en relaciéon con
la retribucidn fija anual de los consejeros ejecutivos. Asimismo, para los cambios introducidos con ocasion de la modificacion de la politica
aprobada en 2025 se ha contado con el asesoramiento de Cuatrecasas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el ejercicio de sus funciones, podra proponer al Consejo de Administracion la aplicacion de
excepciones temporales a la Politica de Remuneraciones, cuando ello sea necesario, para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad
de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

A.12 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinaciéon y para garantizar un equilibrio adecuado entre

los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneraciéon para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo

a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo  plazo
de la sociedad, las medidas adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, senale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otfros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna cldusula de reduccidn de la remuneracion diferida ain no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

El Unico consejero con funciones ejecutivas en el ejercicio 2025 ha sido el Consejero Delegado de la Sociedad, que asimismo es el Unico que tiene
derecho a percibir remuneracion variable. La remuneracion del Consejero Delegado de la Sociedad esta compuesta por dos componentes, uno de
caracter fijo, y otro variable. EIl componente fijo se determina atendiendo a la responsabilidad, las funciones, y la experiencia de cada consejero.
Por su lado, la retribucién variable anual ("RVA") esta sujeta al cumplimiento de objetivos predeterminados por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El personal directivo de la organizacion también participa en el RVA y, en concreto, hay algunos perfiles que estaban excluidos por llevar a cabo
tareas relacionadas con la gestion de riesgos o la auditoria interna, que se esta valorando que participen en el RVA, introduciendo parametros de
control que garanticen la independencia en el ejercicio de sus funciones.

La retribucién variable anual tiene como finalidad retener, compensar y motivar al Consejero Delegado, permitiéndole ademas formar parte de la
creacion de valor de la Sociedad mediante la posibilidad de percibir, en su caso, un incentivo consistente en un importe en efectivo siempre que se
cumplan determinados objetivos, aprobados anualmente por el Consejo de Administracion de la Sociedad. La retribucién variable anual se basa en
los principios de la Politica de Remuneraciones y, por tanto, tendra asignados unos objetivos concretos, predeterminados, cuantificables y medibles
vinculados a variables que guarden relacién con su rendimiento y con factores financieros y no financieros y estén en linea con la estrategia de la
Sociedad promoviendo su sostenibilidad y rentabilidad en el largo plazo.

En el caso del Consejero Delegado, el 50% de la retribucion estaria integrado por conceptos variables anuales (RVA), y el 50% de la retribucion
restante constituye salario fijo. De esta manera se refleja la importancia que da la Sociedad al cumplimento de sus objetivos, teniendo una
proporcién equilibrada entre componentes fijos y variables.

Las condiciones del RVA estan explicadas en los epigrafes siguientes, pero es necesario destacar que se establece un periodo de devengo de un
afo, y un periodo de carencia tras la finalizacién del ejercicio hasta la formulacién de las cuentas anuales y la aprobacion del Consejo a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para comprobar el cumplimiento de los objetivos y proceder con la liquidacion de la retribucion
en efectivo correspondiente a la RVA. Asimismo, se prevé la posibilidad de que el Consejo apruebe la cancelacion y/o recuperacién total o parcial
del incentivo (clausula malus y clawback) en el caso de que (i) se reformulen los estados financieros de la Sociedad; (ii) el incentivo final hubiera
sido calculado sobre la base de datos que posteriormente se han demostrado inexactos y resultase una retribucion variable a liquidar inferior; (iii)
por incumplimiento grave por parte del Consejero Delegado de la normativa y politicas interna; y (iv) si la Sociedad sufre pérdidas significativas
que se deben a fallos importantes en la gestion de riesgos, a los que ha contribuido la conducta dolosa o gravemente negligente.

Por ultimo, se hace constar que debido a la situacion financiera de Grupo Soltec en el ejercicio 2025 no se propuso a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad un nuevo plan de incentivos a largo plazo (ILP) 2025-2028, segln se recogia en la politica de remuneraciones vigente aprobada en
junio de 2024. Para el ejercicio 2026 esta previsto definir las condiciones y las cuantias en relaciéon con un nuevo plan de incentivos a largo plazo
del equipo directivo y se prevé que las mismas sean pactadas y reflejadas en una propuesta de plan de incentivos que sera sometida a la aprobacion
de la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a celebrar en 2026.

A.13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengardn en el gjercicio los consejeros en su
condiciéon de tales.

La remuneracién anual maxima a percibir por el conjunto de los miembros del consejo de administracion por su condicién de tales asciende a
480.000 euros, segun la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada en fecha 25 de junio de 2024, conforme
modificada por la Junta General de Accionistas celebrada en fecha 22 de julio de 2025. Mientras la Junta General de Accionistas no determine lo
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contrario, el importe maximo seguira siendo el mismo.

Este limite no incluye: (a) cualquier salario, compensacion de cualquier naturaleza o pago que se efectlie en otro concepto a consejeros ejecutivos
por la realizacion de sus funciones ejecutivas, de acuerdo con los estatutos sociales y sus respectivos contratos con la Sociedad; (b) los pagos de
las primas del seguro de responsabilidad civil contratado por la Sociedad para sus consejeros; y (c) cualquier reembolso de gastos corrientes en los
que incurran los consejeros a la hora de asistir a las sesiones del consejo de administracién o de alguna de sus comisiones. No obstante, la Sociedad
aun no ha aprobado la politica de dietas correspondiente a los Consejeros.

Corresponde al Consejo de Administracion distribuir la cantidad maxima anual entre sus miembros y para ello establecera los criterios para
determinar los importes correspondientes a cada consejero, teniendo en cuenta, ademdas de cualesquiera otras circunstancias objetivas que
considere relevantes:

- La categoria del consejero.

- El papel que cumple el consejero en el consejo de administracion y en cualquiera de sus comisiones.

- Las tareas y responsabilidades especificas asumidas durante el afio.

- La experiencia y el conocimiento requeridos para realizar dichas tareas.

- La cantidad de tiempo y de dedicacion que exige su cumplimiento.

Concretamente, del importe maximo anual referido anteriormente (480.000 euros), el consejo de administracion ha decidido, para su abono en
concepto de asignacidn fija anual, los siguientes importes:

a) Asignacién por pertenencia al Consejo de Administracién: 31.050 euros.

b) Asignacion adicional por la presidencia del Consejo de Administracién: 51.750 euros.

) Asignacion adicional por el cargo de consejero coordinador: 10.350 euros.

d) Asignacion adicional por presidencia de la Comision de Auditoria: 31.050 euros.

e) Asignacion por pertenencia a la Comision de Auditoria: 5.175 euros.

f) Asignacién adicional por presidencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 31.050 euros.
g) Asignacién por pertenencia a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 5.350 euros.

h) Asignacién adicional por presidencia de la Comisién de Desarrollo Sostenible: 20.700 euros.

i) Asignacion por pertenencia a la Comision de Desarrollo Sostenible: 3.105 euros.

j) Asignacion adicional por secretaria del Consejo de Administracién: 31.050 euros.

A.14 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

En el ejercicio 2025, Gnicamente el Consejero Delegado percibié una cantidad fija por el desempefio de funciones de alta direccion, por un
importe anual de 234.000 euros, que se corresponden con su retribucién fija, segln se establece en la politica de remuneraciones vigente.

A.15 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que serd devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

La Politica de remuneraciones no contempla la concesién de remuneracion en especie, por lo que no se prevé el devengo de remuneracion alguna de
dicha naturaleza durante el ejercicio 2026.

A.1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Pardmetros financieros y no financieros, incluyendo entre estos Ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climdtico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el diseio de la
remuneracién variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otfro
tipo alas que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

Indigue el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y pardmetros establecidos, y si existe algun importe monetario méximo en
términos absolutos.

La Politica de Retribuciones vigente contempla una retribucidn variable anual ("RVA") Gnicamente aplicable al Consejero Delegado. Esta retribucion
se abona, en su caso, en efectivo una vez cumplidos los objetivos individuales aprobados con anterioridad por el Consejo, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En cada ejercicio, se podra devengar el 100% de la cantidad objetivo, que para el Consejero Delegado
sera la cantidad resultante de la suma de su retribucién fija (234.000€) y la que le corresponda por su pertenencia al Consejo (31.050€). Las
condiciones de devengo de la retribucion variable anual son: (i) consecucion por la Sociedad de un resultado neto positivo en el ejercicio; (ii) la
condicion de permanencia del Consejero Delegado en dicho puesto; vy (iii) la obtencién de un nivel minimo de cumplimiento de los objetivos
anuales individuales en el marco de su evaluacion por objetivos.
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La retribucion variable anual que se liquidara al Consejero Delegado sera igual a la cantidad objetivo que se le puede otorgar anualmente,
multiplicada por una Tasa de Asignacién Global igual al promedio ponderado del peso asignado a cada uno de los objetivos individuales multiplicado
por el grado de cumplimiento de esos objetivos individuales, que nunca podra superar el 100% de su RVA.

Los objetivos asignados al Consejero Delegado garantizan un adecuado equilibrio entre parametros financieros y no financieros.

El control del cumplimiento de los objetivos individuales le corresponderd al Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, tras la formulacién de las cuentas anuales del ejercicio correspondiente.

A.1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicardn las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacién definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacién a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacién definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese
anticipado, o derivado de la terminaciéon de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se deberd indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo estd vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

Para el ejercicio 2025 no ha estado vigente ninguin plan de ahorro a largo plazo.

A.18 Cualqguier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Segun indica la Politica de Remuneraciones de los Consejeros vigente, corresponden los siguientes pagos al Consejero Delegado:

- Causas de terminacién e indemnizaciones: el contrato del Consejero Delegado puede terminarse por las siguientes causas: (i) por mutuo acuerdo;

(ii) por decision unilateral del Consejero Delegado con un preaviso de tres meses, so pena de indemnizar a la Sociedad, en caso de incumplimiento, con
una cantidad equivalente a su retribucién fija del afio en curso correspondiente al periodo de preaviso incumplido, (iii) libre voluntad de la Sociedad por
cualquier causa, incluidas las establecidas en los Estatutos Sociales, sin que esté referida a un incumplimiento grave o culpable de los cometidos del
Consejero Delegado, con un preaviso de tres meses, so pena de indemnizar al Consejero Ejecutivo, en caso de incumplimiento, con una cantidad
equivalente a su retribucion fija total del afio en curso correspondiente al periodo de preaviso incumplido; (iv) decision de la Sociedad como
consecuencia de una conducta gravemente dolosa y culpable en el ejercicio de las funciones del Consejero Delegado; y (v) por decision del Consejero
Delegado en los seis meses siguientes a una modificacion estructural o cambio de control de la Sociedad.

La terminacion del contrato del Consejero Ejecutivo por los motivos indicados en los puntos (iii) o (v) anteriores dara derecho al Consejero Delegado
a percibir una indemnizacion equivalente a dos veces la Gltima retribucion total anual percibida (incluyendo retribucion fija total, retribucién variable
anual (RVA) vy la retribucion en especie, pero no la retribucion variable plurianual o extraordinaria), y también en el caso del punto (ii), cuando la
decision del Consejero Delegado se base un incumplimiento grave o culpable de la Sociedad respecto a las obligaciones contraidas y referentes a
su puesto o se produce un vaciamiento por reduccién sustancial de sus funciones o poderes.

A.19 Indigue las condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informard sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacidon contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre ofros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Los términos y condiciones esenciales del contrato firmado entre la Sociedad y el Consejero Delegado son los que se indican a continuacion:
(i) Duracién: indefinida, extinguiéndose con arreglo a lo dispuesto en la legislacién mercantil, los Estatutos Sociales y el apartado (iv) siguiente.
(i) Retribucién:

+ Retribucion fija: el Consejero Delegado tendra derecho a percibir la cantidad de 234.000 euros como retribucion fija anual, mas 31.050€

por pertenencia al Consejo. Su retribucién Fija total es de: 265.050€.
+ Retribucion variable anual: el Consejero Delegado tendra derecho a participar en el Plan de Retribucién Variable Anual (RVA) que establezca el
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Consejo de Administracion de la Sociedad para el equipo directivo de la Sociedad, con una cantidad objetivo anual de hasta el 100% de su
retribucién fija total.

+ Retribucion plurianual: el Consejero Delegado tendra derecho a participar en los planes de incentivos a medio y largo plazo que eventualmente
establezca el Consejo de Administracion de la Sociedad en cada momento para el equipo directivo de la Sociedad.

(iii) Pacto de no competencia post-contractual: durante la vigencia de su contrato y los 6 meses siguientes a su extincién, el Consejero Delegado,
no podra directa o indirectamente competir con el negocio o las actividades realizadas o que seran realizadas por la Sociedad. La remuneracion
por este compromiso de no competencia se ha tenido en cuenta y se encuentra comprendida dentro de la remuneracion global a percibir por el
Consejero Delegado.

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que serd devengada por los |
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacién por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No se prevé. ]

A.1.11 Otfros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesidn por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otfras remuneraciones.

No se prevén. ]

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier ofra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u ofra entidad del grupo, que se devengard por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No se prevén. ]

A.2. Expligue cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Unanueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambiosrelevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la gue se someterd este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

Segun anticipado en el apartado A.1.1 de este informe, debido a ciertos cambios organizativos en la composicion del Consejo de Administracion
de la Sociedad, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, propuso a la Junta General de
Accionistas celebrada en fecha de 22 de julio de 2025, la aprobacion de la modificacién de la politica de remuneraciones vigente, que fue aprobada
en dicha fecha. En términos generales, la politica es continuista con la de 2024 y sigue los términos y condiciones de la politica previa en cuanto
al esquema de remuneracion de los consejeros, con las siguientes modificaciones: (i) se elimina cualquier referencia al Presidente Ejecutivo de la
Sociedad y a su esquema de remuneracion y condiciones de su contrato, ya que el actual Presidente del Consejo de Administracion no tiene
funciones ejecutivas, siendo el Consejero Delegado el Unico miembro del Consejo de Administracion con funciones ejecutivas; (ii) se elimina la
referencia al plan de incentivos a largo plazo (ILP) 2021-2024, ya que su periodo devengo ha finalizado, (iii) se elimina la retribucion variable
extraordinaria del Consejero Delegado, ya que era de aplicacion Gnicamente en el ejercicio 2024, asi como la bolsa de beneficios sociales (retribucion
en especie), ya que paso6 a formar parte de la retribucion dineraria fija con efectos 1 de enero de 2025 y (iv) se elimina la referencia al plan de
incentivos a largo plazo (ILP) 2025-2028, ya que debido a la situacién financiera que atravesaba el grupo el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, decidié no proponerlo en estos momentos.

Por otro lado, con ocasién de la implementacion del proceso de reestructuracién del Grupo Soltec y la entrada, con fecha 12 de diciembre de 2025
mediante una operacion de reduccién y aumento de capital simultdneos, de DVCP I RAIF SICAV SCA — DVCP RENEWABLE (el “Inversor”) como
accionista mayoritario, la Sociedad ha asumido el compromiso de definir las condiciones y las cuantias en relacién con un nuevo plan de incentivos
a largo plazo del equipo directivo y se prevé que las mismas sean pactadas y reflejadas en una propuesta de plan de incentivos que sera sometida
a la aprobacién de la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a celebrar en 2026. Asimismo, se esta evaluando la posibilidad
de proponer el aumento de la retribucion de los consejeros en su condicion de tales asi como el aumento de la retribucion fija y/o variable del -
consejero ejecutivo y, en caso de estimarse procedente, las nuevas condiciones serian propuestas para la aprobacion de la préxima Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a celebrar en 2026. Ademas, también se esta valorando una propuesta, que, en su caso, se someteria a la
aprobacion de la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, en relacion con el pago de una gratificacion extraordinaria para

el Consejero Ejecutivo por su desempeiio en el contexto de la reestructuracion.

A.3. ldentifigue el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pdgina web de la sociedad.
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A.4. Expligue, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometié a votacion, con cardcter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual de Remuneraciones correspondiente al ejercicio 2024 se sometié a votacidn, con caracter consultivo, en la Junta de 22 de julio
de 2025, y fue aprobado por una mayoria del 99,6183% de los votos emitidos por los accionistas.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccidn C del presente informe. Esta informacion incluird el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion vy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan ufilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Las retribuciones anuales reflejadas en el apartado C de este informe se han determinado por aplicaciéon de los apartados 5, 6 y 7 de las politicas de
remuneraciones de aplicacion en el ejercicio 2025, esto es, de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada
el 25 de junio de 2024, modificada el 22 de julio de 2025. En dichos apartados, se establecen las cantidades correspondientes a los siguientes
conceptos retributivos: pertenencia al consejo, pertenencia a las comisiones, presidencia de comisiones, condicién de consejero coordinador y
secretaria del Consejo, ademas de los componentes fijos y variable del Consejero Ejecutivo.

Se hace constar que durante el ejercicio 2025 se procedid a la aprobacién de una modificacién de la Politica de Remuneraciones en virtud de la cual:
(i) se elimina cualquier referencia al Presidente Ejecutivo de la Sociedad y a su esquema de remuneracion y condiciones de su contrato, ya que el
actual Presidente del Consejo de Administracion no tiene funciones ejecutivas, siendo el Consejero Delegado el Unico miembro del Consejo de
Administracion con funciones ejecutivas; (ii) se elimina la referencia al plan de incentivos a largo plazo (ILP) 2021-2024, ya que su periodo devengo
ha finalizado, (iii) se elimina la retribucion variable extraordinaria del Consejero Delegado, ya que era de aplicacién Gnicamente en el ejercicio 2024,
asi como la bolsa de beneficios sociales (retribucién en especie), ya que pasé a formar parte de la retribucién dineraria fija con efectos 1 de enero
de 2025 y (iv) se elimina la referencia al plan de incentivos a largo plazo (ILP) 2025-2028, ya que debido a la situacién financiera que atravesaba el
grupo el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, decidié no proponerlo en estos momentos. Estas
modificaciones contaron con todas las aprobaciones preceptivas y la colaboracién de un despacho externo de abogados para su revision. De este
modo, en fecha 20 de junio de 2025, la Comision de Nombramientos y Retribuciones emitié informe favorable, y el Consejo de Administracién aprobd,
en la sesion celebrada el 20 de junio de 2025, la nueva Politica de Remuneraciones, que posteriormente se sometié a aprobacion en la Junta General
de Accionistas y finalmente se aprobd el 22 de julio de 2025.

Las cantidades fijas del apartado C se han determinado mediante aplicacion directa de los apartados 5 y 6 de la referida politica de remuneraciones
de aplicacion, entregando a cada Consejero las cantidades ahi establecidas. Tratandose de cantidades fijas, no ha sido precisa la intervencion de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, del Consejo, o de asesores externos.

En relacién a la retribucion variable, durante el ejercicio 2025, no se devengd Retribucién Variable Anual para el Consejero Delegado, por no cumplirse
el requisito de consecucién por la Sociedad de resultado positivo neto en el ejercicio.

El debido control del cumplimiento de los objetivos para poder devengar la remuneracion variable anual, se lleva a cabo segln las disposiciones que
se contemplan en la vigente Politica de Remuneraciones, es decir, el Consejo aprueba la consecucién de dichos objetivos, previo informe favorable de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.2 Expligue cualquier desviacién del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No se produjo ninguna desviacién durante el ejercicio 2025 en la aplicacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros. ]

B.1.3 Indigue si se ha aplicado cualquier excepcidn temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacién de estas
excepciones ha tenido sobre la refribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcién temporal a la Politica de Remuneraciones. ]
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B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracion y
cdmo han contribuido a reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para
garantizar que en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y
alcanzado un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas
han sido adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Las principales medidas tomadas por la Compaiiia en el ejercicio cerrado 2025 han consistido basicamente en la aplicacion directa de la Politica de
Remuneraciones para la determinacion de los conceptos y cantidades retributivas para los Consejeros.

Siguiendo el espiritu de lo establecido en la Politica de Remuneraciones, se considera que la retribucion de los consejeros responde
adecuadamente a los objetivos de la sociedad, manteniendo un nivel competitivo de retribuciones que sin embargo no pone en un compromiso ni
los intereses econémicos de la sociedad, ni sus resultados, ni es susceptible de generar conflictos de interés. Por otro lado, se considera que en el
caso del Consejero Ejecutivo, se guarda un adecuado equilibrio entre remuneracion fija y variable, correspondiéndose la retribucion variable total a
un 100% de la retribucién fija, si se cumplen los objetivos previamente fijados. Por su lado, y segun anticipado en el apartado B.1.1 anterior, no se
devengd Retribucidn Variable Anual para el Consejero Delegado, por no cumplirse el requisito de consecucidn por la Sociedad de resultado positivo
neto en el ejercicio.

Todo ello refleja la voluntad de la Sociedad de ligar la retribucién del consejero ejecutivo a los resultados de la Sociedad tanto a largo como a corto
plazo, reduciendo asi la exposicion a riesgos excesivos. Adicionalmente, se mantiene la regla de que el Gnico consejero beneficiario de variable es el
Consejero Delegado, no contando el resto de consejeros con conceptos variables en su retribucion.

La politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio 2025 cuenta con las siguientes caracteristicas que han permitido reducir la exposicion a
riesgos excesivos: (i) las remuneraciones se estructuran de tal forma que no se comprometa la independencia de criterio de los consejeros externos;
(ii) las retribuciones son competitivas de forma que permiten atraer y retener talento que contribuye a la creacion de valor para la Sociedad y a la
consecuciéon de sus objetivos estratégicos; (iii) las remuneraciones contribuyen a la estrategia empresarial y a los intereses de la Sociedad,
promoviendo la rentabilidad y sostenibilidad de la Sociedad asi como la consecucion de sus valores y objetivos, todo ello a largo plazo; (iv) la politica
de remuneraciones y las normas especificas para la determinacion de las retribuciones son transparentes, claras y conocidas; y (v) las remuneraciones
se fijan tomando en consideracién la dedicacién, cualificacion y responsabilidad exigida para el cargo, asi como la experiencia, las funciones y las
tareas desempefiadas por cada consejero.

Por ultimo, y en relacién con las medidas necesarias para evitar conflictos de interés por parte de los consejeros, en linea con lo establecido en la
Ley de Sociedades de Capital, el Reglamento del Consejo de Administracion recoge en sus articulos 28 y 29 un conjunto de obligaciones derivadas
de sus deberes de no competencia y del deber de evitar situaciones de conflicto de interés.

B.3. Expligue coémo la remuneraciéon devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cémo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdmo éstas contribuyen alos resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Durante 2025, la Junta General de Accionistas en julio 2025 aprobé la modificacion de la politica de remuneraciones, cuyos términos y condiciones
permanecen inalterados desde entonces. En todo caso, se hace constar que dichas modificaciones eran irrelevantes a efectos de las cantidades
pagadas en 2025, en la medida en que con la modificacion se pretendia simplemente acomodar la politica de remuneraciones a los cambios
acontecidos en el seno del consejo durante el 2024. En cualquier caso, se hace constar que la remuneracion devengada en 2025 por los consejeros
cumple con la politica de remuneraciones vigente.

Asimismo, se da la circunstancia de que en 2025 se han producido los siguientes cambios en la composicién del Consejo de Administracion de la
Sociedad:

(i) La dimisidon de Raul Morales Torres, Rubén Martinez Garcia y Jose Francisco Morales Torres (todos ellos el 17 de diciembre 2025) y de
Marcos Saez Nicolas (el 18 de diciembre de 2025), todas ellas motivadas por la reestructuracion accionarial de la Sociedad acaecida el
12 de diciembre de 2025 con la entrada en el capital social de la Sociedad del Inversor, y

(i) El nombramiento de Ignacio Casanova Sanchez De Ocafia, ffiigo Barcaiztegui Quiroga y Marta Martinez Queimadelos (todos ellos el 17
de diciembre de 2025), nombrados por el sistema de cooptacion a los efectos de cubrir tres de las cuatro vacantes ocasionadas como
consecuencia de las referidas dimisiones. Para el devengo de la remuneracion de los consejeros y la cumplimentacion del apartado C de
este informe se han aplicado las correspondientes prorratas.

1. Remuneracion de los consejeros en su condicion de tales:
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a) Asignacién por pertenencia al Consejo de Administracién: 31.050 euros.

b) Asignacion adicional por presidencia del Consejo de Administracion: 51.750 euros.

) Asignacion adicional por el cargo de consejero coordinador: 10.350 euros.

d) Asignacion adicional por presidencia de la Comision de Auditoria: 31.050 euros.

e) Asignacion por pertenencia a la Comision de Auditoria: 5.175 euros.

f) Asignacion adicional por presidencia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 31.050.
g) Asignacién por pertenencia a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 5.350 euros.

h) Asignacién adicional por presidencia de la Comision de Desarrollo Sostenible: 20.700 euros.

i) Asignacion por pertenencia a la Comision de Desarrollo Sostenible: 3.105.

j) Asignacion adicional por secretaria del Consejo de Administracién: 31.050.

Por lo tanto, la remuneracién devengada por los consejeros externos de la Sociedad en su condicion de tales asciende a la cantidad de 480.000€, esto es, la
cantidad de retribucién maxima fijada para los ejercicios 2024 a 2027. Dichas retribuciones son fijas por lo que no se han visto afectadas por los resultados
y rendimientos de la empresa.

2. Remuneracién del Consejero Delegado

Desde su nombramiento en junio 2024, el Consejero Delegado tiene derecho a recibir una retribucion variable anual (RVA). Como se ha explicado
en el apartado anterior, el devengo de esta retribucion variable por el Consejero Delegado requiere el cumplimiento de ciertos objetivos previamente
fijados por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Asi, en lo referente al cumplimiento de objetivos de la
retribucidn variable anual, la consecucion de los mismos quedd de la siguiente manera:

- Objetivo de permanencia cumplido.
- Condicién de existencia de beneficio neto positivo no cumplida
- Objetivos individuales cumplidos.

El objetivo de consecuciéon de beneficio neto positivo no se han cumplido, por tanto no se ha devengado la Retribucién Variable Anual por el
Consejero Delegado.

De conformidad con lo anterior, la remuneracién devengada por el Consejero Delegado es la cantidad de 31.050 euros en concepto de remuneracion
fija por pertenencia al consejo, mas 237.850 euros como retribucidén bruta por su puesto de Consejero Delegado.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nUmero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero % sobre el total
Votos emitidos 59.177.644 64,75
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 225.769 0,38
Votos a favor 58.951.766 99,62
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 109 0,0002

‘ Observaciones |

L ]

B.5. Expligue cdmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicién de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cémo han variado respecto
al ano anterior.

Como se ha indicado en los aparados anteriores, los componentes fijos de la retribucién de los consejeros por su condicién de tales se obtienen
mediante aplicacion directa del apartado 5 de las politicas de remuneraciones de los consejeros aplicables al ejercicio 2025, que establecen las
cantidades anuales por estos conceptos.

La retribucion de los consejeros por su condicién de tales solo incluye estos conceptos fijos.

La retribucion fija maxima a recibir por la totalidad de los consejeros asciende a la cantidad de 480.000 € anuales para el ejercicio cerrado. La
proporcion que ha recibido cada consejo ha sido especificada en los apartados anteriores. |
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B.6. Explique cdmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccién, y cémo han variado
respecto al ano anterior.

El sueldo devengado y consolidado por el Consejero Delegado en el ejercicio cerrado 2025 fue 234.000 euros, que se corresponden con su retribucion fija,
seglin se establece en la politica de remuneraciones vigente,

Respecto a la remuneracidn variable anual, el Consejero Delegado no ha devengado retribucion por este concepto, pues no se han cumplido los
objetivos para ello, segln lo explicado en apartados anteriores.

B.7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluaciéon del desempeno y como
ello ha impactado en la fijacién del importe variable devengado, asi como los criterios de medicién
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo alas que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacién sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retrioucion variable.

d) Ensu caso, se informard sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencidn/no disposicidn de acciones u otfros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Con motivo de su nombramiento en la Junta General, se incluy6 al Consejero Delegado como beneficiario de una retribucién variable anual (RVA),
con una cantidad objetivo igual a la resultante de sumar (i) la retribucion fija (234.000 euros) y (ii) la remuneracién como consejero en su condicion
de tal (31.050 euros), en los términos que constan en la politica de remuneraciones.

A los efectos oportunos se hace constar que la modificacion de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de la Sociedad en julio
2025 no modificd lo relativo a RVA, pues solamente fue modificada a los efectos de incluir los siguientes cambios: (i) se elimina cualquier referencia
al Presidente Ejecutivo de la Sociedad y a su esquema de remuneracién y condiciones de su contrato; (ii) se elimina la referencia al plan de incentivos
a largo plazo (ILP) 2021-2024, (iii) se elimina la retribucion variable extraordinaria del Consejero Delegado, ya que era de aplicacion Unicamente en
el ejercicio 2024, asi como la bolsa de beneficios sociales (retribuciéon en especie), ya que pasé a formar parte de la retribucidon dineraria fija con
efectos 1 de enero de 2025 y (iv) se elimina la referencia al plan de incentivos a largo plazo (ILP) 2025-2028.

Segun explicado en apartados anteriores, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha concluido

que el consejero no tienen derecho al cobro de la remuneracion variable anual en el ejercicio 2025, por no haberse cumplido los correspondientes
objetivos.
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Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Consejero Delegado

En virtud de la modificacion aprobada el 22 de julio de 2025 de la politica de remuneraciones, se eliminaron las referencias al plan de incentivos a largo
plazo (ILP) 2021-2025, cuyo periodo de devengo ya estaba finalizado, y al ILP 2025-2028, habida cuenta de que no llegd a proponerse su aprobacion
durante el ejercicio 2024.

Sin perjuicio de lo anterior, con ocasién de la implementacion del proceso de reestructuracion del Grupo Soltec y la entrada el Inversor como accionista
mayoritario, la Sociedad ha asumido el compromiso de definir las condiciones y las cuantias en relacién con un nuevo plan de incentivos a largo plazo
del equipo directivo y se prevé que las mismas sean pactadas y reflejadas en una propuesta de plan de incentivos que sera sometida a la aprobacion
de la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a celebrar en 2026.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las cldusulas
de reduccidon (malus) o devoluciéon (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

[ No aplica. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro alargo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccidn C, incluyendo jubilacion y cualquier ofra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o fotalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestaciéon definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacidén por resolucidn anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero.

El Consejero Ejecutivo no ha recibido en 2025 remuneracidn en especie a través de una pdliza por este concepto. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anficipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacidn del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

[ No aplica. ]

B.11. Indigue si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado A.1.

[ No se han producido modificaciones significativas en el contrato del consejero delegado (Unico consejero ejecutivo) en 2025.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

[ No aplica. ]

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesién de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ No aplica. ]
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B.14. Detalle la remuneracién en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

No aplica.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada auna tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No aplica. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la enfidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideraciéon de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracién al consejero por su condicidén de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otfros conceptos” de la seccién C.

[ No aplica. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Don RAUL MORALES TORRES

Consejero Ejecutivo / Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 17/12/2025

Don JOSE FRANCISCO MORALES TORRES

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 17/12/2025

Don MARCOS SAEZ NICOLAS

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 18/12/2025

Don RUBEN MARTINEZ GARCIA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 17/12/2025

Don IGNACIO CASANOVA SANCHEZ DE OCARNA

Consejero Dominical

Desde 17/12/2025 hasta 31/12/2025

Don INIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA

Consejero Dominical

Desde 17/12/2025 hasta 31/12/2025

Don ALBERTO JOSE ARTERO SALVADOR

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don LUIGI PIGORINI

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don MARCELINO OREJA ARBURUA

Consejero Independiente/Presidente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARTA MARTINEZ QUEIMADELOS

Consejera Independiente

Desde 17/12/2025 hasta 31/12/2025

Don MARIANO BERGES DEL ESTAL

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el gjercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i)  Retribucién devengada en metdlico (en miles de €)
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Remuneracién Retribucion Retribucién
Remuneracion . por pertenencia . . 0 Otros Total Total ejercicio
Nombre ” Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2025 2024
: corto plazo largo plazo
del consejo
Don RAUL MORALES TORRES 30 30 304
Don JOSE FRANCISCO MORALES TORRES 30 5 35 36
Don RUBEN MARTINEZ GARCIA 30 5 35 0,5
Don ALBERTO JOSE ARTERO SALVADOR 31 34 65 0,9
Don LUIGI PIGORINI 31 37 68 0
Don MARCELINO OREJA ARBURUA 31 27 58 0,8
Don MARIANO BERGES DEL ESTAL 269 269 252
Don MARCOS SAEZ NICOLAS 30 3 50 83 54
Dofia MARTA MARTINEZ QUEIMADELOS 0
Don IGNACIO CASANOVA SANCHEZ DE OCANA 0
Don INIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA 0

Observaciones

[ Durante el ejercicio 2025, D. Marcos Saéz Nicolas percibié alrededor de 50 mil euros por el desempeiio de las funciones de Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad desde:|
el 1 de enero de 2025 hasta el 18 de diciembre de 2025.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre Denominaci :
6n del : ) N° Acciones Precio de d? EBEgEaES :
Plan Ne N© Acciones No N© Acciones No ; - o instrumentos No No N© Acciones
. i . . . equivalentes/ las acciones . X . . i
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos ] : financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don RAUL MORALES
TORRES Plan 18.295.004 18.295.004 18.295.004
Don JOSE FRANCISCO
MORALES TORRES Pl 32.948 32.948 32.948
an
Don MARCOS SAEZ 4.149 4.149 4.149 4.149
NICOLAS Plan
Don RpBEN 521 521 521 521
MARTINEZ GARCIA Plan
Don MARIANO 110.000] 110.000 110.000
BERGES DEL ESTAL Plan
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LN IV LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
D;:‘EM]?&%ADO .

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros
concedidos durante

X . . L Instrumentos financieros
Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio X s
o al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024
Nombre Denominacion Beneficio bruto
del Plan ® ; - de las acciones
No N© Acciones No N© Acciones No N . Acciones PreC|_o el o instrumentos No N© Acciones
. i . . . equivalentes/ las acciones ) X . i
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . < financieros instrumentos equivalentes
consolidadas consolidadas X
consolidados
(miles €)
‘ Observaciones

i

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Sin datos

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econémicos no consolidados econdmicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Don RAUL MORALES TORRES 8 31 31
‘ Observaciones ‘

17726 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
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Remuneracion ; 3
, Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia 3 Otros Total Total ejercicio
Nombre 5 Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2024 2023
corto plazo largo plazo
del consejo
Sin datos
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Sin datos

Observaciones

b) 65:

i)  Retribucién devengada en metdlico (en miles de €)
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COMISION

Observaciones

i)  Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o insfrumentos financieros consolidados.
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Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . L
principio del ejercicio 2024 . al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
oo Beneficio bruto
Denominacion
Nombre o . . de las acciones
UHER . i N° Acciones Precio de ] .
No N© Acciones No N© Acciones No . . o instrumentos No No N© Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos equivalentes
consolidadas consolidadas
consolidados
(miles €)
Sin datos
Observaciones
i) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
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NACIONAL .
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DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econémicos no consolidados econémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Sin datos

‘ Observaciones ‘
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Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberdn incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Nombre

Total
Retribucién

metalico

Beneficio bruto

de las acciones

o instrumentos
financieros

consolidados

Remuneracion
por sistemas

de ahorro

Remuneracion
por otros

conceptos

Total ejercicio
2025 sociedad

Total
Retribucién

metalico

Beneficio bruto

de las acciones

o instrumentos
financieros

consolidados

Remuneracion
por sistemas
de ahorro

Remuneracion
por otros

conceptos

Total ejercicio

2025 grupo

Total ejercicio

2025sociedad + grupo

Don RAUL MORALES 30

30 30
TORRES
Don JOSE FRANCISCO

35 35 35
MORALES TORRES
Don MARCOS SAEZ 83 83 83
NICOLAS
Don IGNACIO CASANOVA 0
SANCHEZ DE OCANA
Don INIGO o
BARCAIZTEGUI
QUIROGA
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones| Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones| Remuneracién | Remuneracion
’ Total ejercicio ’ Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucion |oinstrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
i 2025 sociedad B 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Dofa MARTA 0
MARTINEZ
QUEIMADELOS
Don RUBEN 35 35 3
MARTINEZ GARCIA
Don ALBERTO JOSE 65 65 65
ARTERO SALVADOR
Don LUIGI PIGORINI 68 68 68
Don MARCELINO 58 58 8
OREJA ARBURUA
Don MARIANO 265 4 269 269
BERGES DEL ESTAL

TOTAL 639 4 643 643

Observaciones

]

C.2. Indigue la evolucion en los Ultimos 5 aios del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.
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Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros ejecutivos
Don MARIANO BERGES DEL ESTAL 268.900 -62,02 *708.059
Consejeros externos
Don JOSE FRANCISCO MORALES 35.086 -3,14 36.225 3,5 35.000 0,00 35.000 0,00 35.000
TORRES
Dofia MARTA MARTINEZ
QUEIMADELOS
Don RAUL MORALES TORRES 29.925 -92,33 390.274 14,45 341.000 -6,58 365.000 67,43 218.000
Don MARCOS SAEZ NICOLAS 83.041 53,64 54.050 66,44 32.671 8,90 30.000 0,00 30.000
Don IGNACIO CASANOVA SANCHEZ
DE OCANA
Don iNIGO BARCAIZTEGUI
QUIROGA
Don RUBEN MARTINEZ GARCIA 34.917 6841,75 503
Don ALBERTO JOSE ARTERO 65.205 7097,02 906
SALVADOR
Don LUIGI PIGORINI 68.209
Don MARCELINO OREJA ARBURUA 57.775 7185,62 793
Remuneracion media de los
lempleados
28.216 40,39 20.098* 13,84 17.654 7,03 16.495 -18,54 20.250
Observaciones ‘
La remuneracién media de los empleados del 2024 se ha modificado tras un cambio de criterio en los parametros de calculo de esta métrica, alineada con el resto de sistemas de reporting a los diferentes grupos de
interés. El salario medio del 2025 se ha visto incrementado, consecuencia de la reestructuracion de la compaiiia.

. La remuneracién del Consejero Ejecutivo de 2024 se cuantifico mal en el reporte del 2024 en cuanto al célculo bruto del total de sus acciones percibidas en concepto de bonus de firma.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informaciéon mds completa
y razonada sobre la estructura y prdcticas retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detdllelos
brevemente.

|: No existen aspectos relevantes en materia de remuneraciones que no se hayan incluido en este informe. ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién de la sociedad, en su
sesién de fecha:

|: 26/03/2026 :|

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 Si

[V] No

(55
marTrading
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