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Con efectos 1 de enero de 2018 entrd en vigor la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que
se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad (en adelante, la
Ley 11/2018), que sustituye el Real Decreto Ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se
transpuso al ordenamiento juridico espafiol la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y
del Consejo, en lo que respecta a la divulgacion de informacion no financiera e informacién
sobre diversidad.

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, determinadas sociedades, entre las que
se encuentra Soltec Power Holdings, S.A. y sus sociedades dependientes (referida en el
documento como, “Soltec” o ”“la compafiia”) deben preparar un estado de informaciéon no
financiera, que debe incorporarse en el informe de gestion consolidado o en un informe
separado correspondiente al mismo ejercicio que incluya el mismo contenido y cumpla los
requisitos exigidos, y que incluya, entre otras cuestiones: la informacién necesaria para
comprender la evolucién, los resultados y la situacién de la compaiiia, el impacto de su
actividad con respecto a cuestiones medioambientales y sociales, al respeto de los Derechos
Humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno, asi como relativas al personal,
debiendo incluir las medidas que, en su caso, se hayan adoptado para favorecer el principio de
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, la no discriminacion e inclusion
de las personas con discapacidad y la accesibilidad universal.

En este sentido, en lo que al Estado de Informacidon No Financiera se refiere, la informacion se
ha incluido en el presente informe integrado. La trazabilidad de la Ley 11/2018 se puede
consultar en el apartado “Indicadores Estado de Informacién No Financiera” y "indice de
contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no
financiera y diversidad"

Marco de referencia

Este informe ha sido elaborado siguiendo las principales directrices establecidas por el Marco
Internacional de Reporting Integrado (el International Integrated Reporting Council - IIRC),
ademas, ha sido confeccionado utilizando como referencia el estandar del Global Reporting
Initiative (GRI) conforme a su opcidn esencial. Ademas, a través de su contenido se ha dado
respuesta a los indicadores propuestos por el estandar sectorial (Solar Technology & Project
Developers) de la iniciativa del Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Principios de ‘reporting’ seguidos en la Memoria Anual

Los principios de elaboracion del informe integrado son esenciales para alcanzar la
transparencia, por tanto, han sido aplicados por la compafiia para la elaboracién del presente
informe. Los principios se dividen en dos grupos: principios para determinar el contenido del
informe y principios para determinar la calidad del informe; en este sentido. Se desglosan a
continuacion los principios aplicados por la compaiiia, con el objetivo de garantizar la
correcta recopilacién de informacion y la calidad de la misma:
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Principios para determinar el contenido del informe

(1) Participacion de los grupos de interés:

La compaiiia debe indicar cuales son sus grupos de interés y como ha respondido a sus
expectativas e interesas razonables en relacién con el desarrollo de la actividad de
Soltec y sus principales lineas estratégicas, como referencia bdsica para muchas de las
decisiones que se toman en la elaboracién del presente informe.

En el capitulo del informe integrado referente a la gestién de la responsabilidad social
corporativa se ha proporcionado informacidn sobre quiénes son los grupos de interés,
asi como sobre la relacién que se mantiene con ellos y la forma en la que se identifican
y se dan respuesta a sus expectativas.

(2) Contexto de la sostenibilidad:

Soltec debe incluir en el informe integrado el desempefio que ha realizado la compaiiia
en el contexto mds amplio de la sostenibilidad.

Todo el informe pretende reflejar el modo en que desde Soltec se contribuye, o se
intenta contribuir en el futuro, a la mejora de las condiciones, los avances y las
tendencias econdmicas, ambientales y sociales en los dmbitos de actuacién de la
compaiiia.

Para la elaboracion del presente informe se ha realizado una evaluacion sobre cémo
las actividades y servicios prestados por Soltec interactian con el contexto econémico,
ambiental y social en el que la compaifiia lleva a cabo su actividad. Este anadlisis se ha
tenido en cuenta en el disefio del contenido del informe.

(3) Materialidad:

El informe integrado debe abordar aquellos aspectos que reflejen los efectos
econdmicos, ambientales y sociales significativos de la compafiia, o que puedan influir
de un modo relevante a las evoluciones y decisiones de sus grupos de interés.

Es por ello, que Soltec ha realizado un estudio de la materialidad, con el objetivo de
definir aquellos aspectos mas significativos en materia de sostenibilidad de la
compaiiia.

(4) Exhaustividad:

El informe aborda los aspectos materiales y su cobertura, de forma que reflejan sus
efectos significativos tanto econémicos, ambientales como sociales, para que los
grupos de interés puedan analizar el desempeiio de la organizacion en el periodo
analizado.

La compaiiia una vez identificados los aspectos materiales, ha procedido a comunicar
la informacién suficiente sobre ellos, proporcionando de este modo una imagen
completa de Soltec en el periodo de referencia, con la finalidad de que los grupos de
interés puedan comprender la evolucidn, los resultados y la situaciéon actual de la
compaiiia.

Principios para determinar la calidad del informe

Este conjunto de principios adoptados para la elaboracién del informe sirve para tomar las
mejores decisiones, con el objetivo de que el informe mantenga la calidad de la informacidn
adecuada. Soltec cree firmemente que la informacién de calidad permite a los grupos de
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interés efectuar evaluaciones fundamentadas y razonables sobre el desempefio de la
companfia. Los principios seguidos para garantizar la calidad del informe han sido los
siguientes:

e Equilibrio: el presente informe integrado muestra tanto los aspectos positivos como
los negativos del desempeno de la compafiia, ofreciendo una vision objetiva y
completa sobre su evolucién general.

¢ Comparabilidad: con el objetivo de facilitar a sus grupos de interés puedan analizar el
desempeio de la compaiiia en los ultimos ejercicios y contrastar el mismos con el de
otras organizaciones, se ha incluido en el presente informe informacidén comparativa
para el ejercicio 2022, habiéndose incluido la misma en los contenidos del informe.

e Precisidn: el presente informe incluye informacién sobre el enfoque de gestidn y los
indicadores de caracter econdmico, ambiental y social de forma precisa y
pormenorizada, con el objetivo de cubrir las expectativas manifestadas por los grupos
de interés.

¢ Puntualidad: Soltec publicard el presente informe integrado con la informacion
actualizada de forma anual, de acuerdo a los preceptos y normativas vigentes, con el
objeto de facilitar a sus grupos de interés el acceso periddico a informacidn actualizada
sobre el desempefio de la compaiiia.

e Claridad: Soltec, con el objetivo de evitar inducir a error por inexactitudes o por la
omisidon de informacién significativa, presenta la informacién sobre su situaciéon de
forma accesible y clara para todos sus grupos de interés.

¢ Fiabilidad: la compaiiia ha detallado a lo largo del presente informe el proceso seguido
para su elaboracion, sentando las bases para que en un futuro el contenido incluido
pudiera ser sometido a una revisidon y evaluacidon externa que permita valorar la
calidad y el grado de materialidad de la informacién.

A los efectos del articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que el Estado
de Informacidn No Financiera, el Informe Anual del Gobierno Corporativo y el Informe Anual
de Remuneraciones del ejercicio 2022 forman parte del Informe de Gestidon Consolidado que
se presenta.
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En su ultimo informe del mercado eléctrico, la Agencia Internacional de la Energia espera que
desde ahora hasta 2025 las energias renovables aumenten seis puntos porcentuales su peso en
el mix global de la energia, desde el 29% hasta el 35%. Representan seis puntos menos para las
energias fdsiles. Cuanto antes se incline la energia de cada pais hacia el plato de la balanza de
las renovables y aligere en la misma proporcién la influencia de las energias fdsiles, mas
tranquila, placentera y previsible serd la vida cotidiana de nuestro bolsillo.

La Cumbre del Clima COP 26 ha instado a los gobiernos a que tomen medidas inmediatas para
acelerar la descarbonizacidn y alcanzar el objetivo de neutralidad de emisiones para el afio
2050. Esto ha llevado a la Unidn Europea a ser mds ambiciosa en el establecimiento de metas
de reduccién de emisiones, apostando por la energia solar fotovoltaica y abriendo un camino
de oportunidades para nuestro sector.

A nivel internacional, los bancos centrales contindan con la subida paulatina de tipos,
generando incertidumbre para la inversidn y dificultad en el apalancamiento. Espafia también
anade dosis propias de incertidumbre en un afio electoral que se presenta crucial para la
continuidad de los incentivos para la transicidn o, en su defecto, para su detrimento en favor
de politicas no favorables para el despliegue renovable.

Este comienzo de 2023 debuta con un claro cambio de prioridades publicas y sdlidos
compromisos de inversidon en materia energética. Las disrupciones geopoliticas y econdmicas
han puesto de manifiesto la importancia de la independencia energética y la urgencia de
apostar por el tejido productivo e industrial nacional.

Ahora es el momento de apostar por un modelo energético sostenible y seguro. La industria
fotovoltaica vive un momento sin precedentes.

Cada nacién ha tomado las medidas oportunas para acelerar ese viaje hacia la seguridad y el
abaratamiento energético. Estados Unidos ya ha aplicado distintas medidas proteccionistas
para impulsar su produccién de componentes renovables. El Gobierno de Espafa también
apoya de forma clara el desarrollo de energias renovables.

En Espafia, tras la aprobacion por el Gobierno del Real Decreto 6/2022 el afio pasado, el
ejecutivo espanol dio un paso mas alld en su apuesta por las renovables, eliminando trabas
administrativas con el objetivo de agilizar el despliegue renovable.

Por su parte, la Comision Europea anuncid su plan de independencia de combustibles fdsiles
mediante la Estrategia de Energia Solar de la UE, que impulsara su despliegue para alcanzar
mas de 320 GW de solar fotovoltaica de nueva instalacidn para el afio 2025, y casi 600 GW de
aqui a 2030; un objetivo ambicioso, pero necesario, en una Europa sin una independencia
energética consolidada. Este es un buen ejemplo de hacia dénde debemos seguir remando y
de la apuesta clara por las administraciones por un futuro renovable. Por su parte, Estados
Unidos ha demostrado gran agilidad resolutiva. La Ley de Reduccién de la Inflacion (IRA) va a
remodelar por completo la cadena de suministro de energias renovables en el pais. Se
incentiva la reapertura de instalaciones cerradas y se ofrecen oportunidades para construir
todos los elementos necesarios para completar desde cero y de forma agil cadenas de
suministro completas.

Esto es precisamente lo que podria nublar nuestro horizonte y poner a Espaia y Europa en una
situacion desfavorable: la escasez de suministro industrial. Clave para ese urgente despliegue

-4-
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es la disponibilidad de material para hacerlo posible. Si no logramos garantias en este
apartado, estaremos obligados a frenar y ralentizar el crecimiento de las renovables. Ante el
gran numero de proyectos que se espera que se pongan en marcha, la escasez de suministros
no es una posibilidad lejana. Es por ello que los actores de la industria debemos colaborar
estrechamente con las instituciones y garantizar el adecuado ritmo de crecimiento para
nuestra industria.

Una estrategia de integracidn vertical

En este contexto de acontecimientos globales retadores y gran dinamismo de la industria solar
fotovoltaica, desde Soltec hemos afianzado nuestra hoja de ruta mediante el Plan Estratégico
2022-2025 basado en tres pilares fundamentales: la integracion vertical, la sostenibilidad y la
innovacion.

Esta estrategia marca nuestro camino para los afos por venir y refuerza nuestra apuesta
decidida por una mayor integracidn vertical en el centro de nuestra estrategia corporativa.
Entre otras lineas, apostamos por las sinergias entre nuestras tres lineas de negocio: industrial,
desarrollo y gestidn de activos.

Fruto de la mencionada estrategia, estimamos que los ingresos en el afio 2025 se situaran en la
horquilla de 780 — 840 millones de euros junto a un EBITDA de 100 — 120 millones de euros.
Asimismo, las inversiones realizadas durante el periodo 2023-2025 afianzardn nuestra
presencia en nuestros mercados clave: Espaia, Italia, Latinoamérica y Estados Unidos. Con 1
GW de activos bajo gestidon proyectados para 2025, generamos aun mads valor para nuestros
accionistas.

Compromiso medioambiental, social y de buen gobierno
Nuestra apuesta por una generacioén sostenible es clara.

De hecho, el ambicioso plan estratégico que planteamos nos permitira seguir en la senda de
reduccion de emisiones y generando impactos positivos en el medio ambiente asi como en las
comunidades locales.

Como compaiiia de referencia del sector, no solo estamos llamadas a tener un impacto directo
en el crecimiento econdmico, sino que es nuestro deber caminar al mismo ritmo que los
avances tecnoldgicos y sociales para hacer frente a los retos sostenibles. Estamos en la
posicién de impulsar el [+D+i para allanar el camino hacia un mundo mas sostenible y estimular
el didlogo con las comunidades para tender puentes para un futuro mas justo para ellas.
Durante el 2022 hemos seguido apostando por la vocacidon de responsabilidad social
corporativa como eje fundamental de nuestra actividad a través de nuestras practicas
ecovoltaicas, un valor que camina junto a nuestra tecnologia de vanguardia tan valorada en la
industria renovable.

Debemos continuar avanzando a ritmo galopante. En Soltec llevamos trabajando casi dos
décadas para contar con un sistema energético renovable y sostenible, basado en la seguridad
y en la eficiencia. Contamos con un potencial diferencial gracias a nuestra diversificacion
geografica, nuestra experiencia y nuestra integracion. Nuestro momento es ahora.

Ratl Morales

Presidente y Consejero Delegado
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1. SOLTEC: UNA COMPANIA UNICA EN EL SECTOR
FOTOVOLTAICO

1.1 Un modelo de negocio integrado, sostenible e innovador
1.2 Proposito, misidn, vision y valores

1.3 Situacion de mercado

Soltec, se consolida como una compafia verticalmente integrada, con capacidades muy
diferenciales respecto al resto de companias del sector fotovoltaico, convirtiéndose en una
compaiiia Unica, en un sector que presenta un fuerte dinamismo a nivel global. La energia
solar se alza como una fuente de energia fundamental para lograr la independencia energética,
y las capacidades integradas de Soltec, la posicionan en una situacién privilegiada para captar
este crecimiento.
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1.1 Un modelo de negocio integrado, sostenible e
innovador

Division de desarrollo (Soltec Desarrello)
Division que permite canalizar el desarrollo de proyectos fotovoltaicos desde cero
hasta "Ready to Build™

Fase tnicial Desarrollo Permisas PPA' & Permisos Cierre Financiacidn

EQUIPAMIENTO
g Seguidores & servicios Modelo totalmente
’.ﬁ'_ de construccian integrado

Division industrial (Soltec Industial)

Division industrial {Soltec Industrial): desde esta division la compaiia disefia, suminisira
e instala seguidores solares, offeciendo, adicionalmente, seryicios de construcciony
servicios de mantenimianto de plantas solares fotovoltaicas

Fabricacion de seguidores solares y serviclos de construccion

Ingenieria de Senviclos Servicios de Puesta

proyectos Onsite constroccion en marcha ot

Division de gestion de activos (Soltec Assets)

Como muestra de [a apuesta de la compaiila por ia integracion vertical, durante el ejarcicio
2022 =g ha lanzado una nueva linea de actividad dedicada a la gestion de activos, desde
donde se realiza la gestion y explotacidn de proyectos solares fotovoltaicos.

Cierre de |a Muanitorizacion Venta Compliance c‘?“ﬂ””a
financiacidn de la planta de energia requlatorio optimizacion del
dessmpena

1) Power Purchase Agree|
Fuente: Elaboracion propia

Soltec se ha convertido en una compafiia lider en el sector de la energia fotovoltaica, a través
de su experiencia y buen hacer profesional, contando con tres divisiones fundamentales:

éPor qué convertirnos en una IPP (Independent Power Producer)?

Durante el ejercicio 2022, Soltec ha reforzado su apuesta por la integracién vertical a través de
la incorporacién de una nueva division de negocio, dedicada a la gestién de activos, que se
suma a las otras dos lineas de actividad de la compafiia: la division industrial y la division de
desarrollo, convirtiéndose asi, de forma gradual, en una IPP con capacidades industriales.

Con esta nueva linea en la compaiiia se generan un conjunto de sinergias adicionales que
posibilitan una mejor adaptacién del negocio al contexto de mercado. Adicionalmente, con
esta nueva divisidn, Soltec espera obtener un flujo de ingresos adicional procedente de la
venta de energia que proporciona una recurrencia, solidez y estabilidad, asi como mitigar los
riesgos existentes en la cadena de valor gracias a la diversificacion geografica y de negocios.
Esta nueva drea permite a la compaiiia diferenciarse de sus competidores y maximizar el valor
de sus proyectos.
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Estructura societaria

Soltec se divide en tres sociedades matrices: Soltec Energias Renovables, S.L.U., Soltec
Development, S.A.U. y Soltec Asset Management, S.A.U. (en adelante, Soltec Industrial, Soltec
Desarrollo y Soltec Assets, respectivamente), de las cuales dependen societariamente diversas
filiales que conforman el perimetro de Soltec Power Holdings, S.A.

Soltec Power Holdings, S.A.:

e Soltec Energias Renovables, S.L.U.: Proporciona una amplia gama de servicios de venta
de seguidores solares, ademas de su instalacién y mantenimiento en aquellos casos en
los que el cliente lo requiera.

e Soltec Development, S.A.U.: Se encarga de la promocidn y ejecucion de proyectos para
la produccidn energética a través de la energia solar fotovoltaica.

e Soltec Asset Management, S.A.U.: Se encarga de la gestién de los activos que la
compafiia mantiene en propiedad.

En el afio 2004, en Molina de Segura (Murcia), nace Soltec, impulsada por la determinacion y
esfuerzo de sus fundadores, con Raul Morales a la cabeza, actual consejero delegado. Soltec
comienza como una empresa desarrolladora de proyectos fotovoltaicos, realizando también
trabajos como empresa constructora en pequefios proyectos de la Regidon de Murcia. Soltec
desde sus origenes comienza a gestionar sus propios proyectos.

En el ejercicio 2007, se disefia y lanza el primer seguidor solar de la compaifiia, alcanzandose los
primeros 20MW en el desarrollo y construccidn de seguidores solares.

Durante el ejercicio 2009, Soltec desarrolla y lanza su primer seguidor fotovoltaico de un solo
eje, con una estructura motorizada que permite el giro de varias hileras de paneles
fotovoltaicos alrededor de varios ejes horizontales.

¢Quién es Raul Morales?

Raul Morales, es el actual CEO de Soltec, ingeniero industrial de profesién, combina su pasién
por las energias renovables con un fuerte compromiso para impulsar la productividad
operativa, inspirandose en una cultura de innovacion y atraccion de talento.

Ingeniero, ciclista, apasionado de su tierra y padre de familia numerosa, Raul ejerce un
liderazgo en la compaiiia bajo la firme creencia de que la energia fotovoltaica ofrece grandes
posibilidades para lograr la descarbonizacién, y un mundo mas limpio y sostenible. Gracias a
su experiencia y contribucidn, ha formado parte de la historia del desarrollo fotovoltaico en
nuestro pais, asi como en Latinoamérica.

Durante los siguientes afos, Soltec continda innovando y desarrollando nuevos productos que
le permiten obtener seguidores mas competitivos y consolidarse como uno de los principales
fabricantes de seguidores solares del mundo.

Cabe destacar el lanzamiento, en el ejercicio 2011, del producto Solarfighter, un seguidor solar
destinado al mercado de autoconsumo en el ambito residencial, asi como la creacion del
seguidor denominado SFUtility en el ejercicio 2012, siendo este el primer seguidor para
proyectos a gran escala (mds de 100MW), capaz de ser instalado en cualquier tipo de terreno
con un sistema de control incorporado en cada seguidor que hace que se adapte a cualquier
condicién meteoroldgica.

Soltec inicia su expansién internacional en el afio 2008, con la entrada en Italia. Esta visién
internacional se acelerd los siguientes afios, especialmente a partir del ejercicio 2014, a través
de la apertura de una oficina en Chile y firmando sus primeros contratos internacionales de
suministro, destacando la firma del primer proyecto con Enel en Chile, en el desierto de
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Atacama. Posteriormente, se expandié a Brasil (afio 2015), Peru (aifio 2016), México (afio 2016)
y Estados Unidos (afio 2016).

En el ejercicio 2017, Soltec lanza al mercado el seguidor solar a un eje SF7, con un mayor
rendimiento y adaptacion al terreno, asi como el SF7 Bifacial, que permite aprovechar mas el
rendimiento de los médulos FV bifaciales, que producen por ambas caras.

Durante el ejercicio 2018, se constituye la divisién de desarrollo de proyectos fotovoltaicos,
gue en aquel momento se denomind comercialmente “Powertis” (actualmente bajo la marca
de Soltec Desarrollo), una linea de negocio dedicada al desarrollo de proyectos fotovoltaicos,
apalancandose la compaiiia en la experiencia y la expansion internacional de la divisién
industrial.

Adicionalmente, este mismo afio, se inicia la expansion de Soltec Industrial a Asia y Africa, se
cierran contratos de suministros en nuevos mercados como Australia, Namibia y Tailandia, sin
descuidar su apuesta por las areas geograficas ya existentes.

A partir de 2019, Soltec consolida su expansion en Europa, América Latina y Norte América, y
mejora sus operaciones en Asia-Pacifico y Africa. En este mismo periodo, la divisién de
desarrollo se consolida en Brasil, Italia y Espaia y, en 2021, consigue entrar en tres nuevos
mercados: Colombia, Dinamarca y Estados Unidos.

En el afio 2020, en plena pandemia del coronavirus, Soltec culminé exitosamente el proceso de
salida a Bolsa en el mes de octubre, y empezd a cotizar en el Mercado Continuo espafiol
captando 150 millones de euros en el mercado primario, para financiar los planes de
crecimiento de la compaiiia (fundamentalmente destinados a la division industrial, y
parcialmente a la division de desarrollo). El proceso de salida a Bolsa, ademas de impulsar el
crecimiento de la misma, supuso un punto de inflexién en los niveles de transparencia,
profesionalizacién, flujos de trabajo, y talento dentro de la compaiiia.

En el ejercicio 2021 Soltec lanzd una nueva versién del Solarfighter, el primer producto que la
compainiia disefia para proyectos fotovoltaicos de generacion distribuida (hasta 12MW).

Adicionalmente, ese mismo ejercicio, la compafiia amplia la gama de productos que presenta a
sus clientes, a través de un nuevo seguidor solar con una configuracién uno en vertical y
bifacial, comercialmente denominado SF-One, con el que consolida una cartera de productos
flexibles y versatiles, adaptandose a todo tipo de proyectos en un mercado global y a las
demandas de sus clientes.

Otro hito relevante del aino 2021 en plena transicidén energética fue la creacién de la Asociacién
Sectorial del Hidrégeno Verde de la Region de Murcia, junto con otras entidades socias y la
creacion de consorcios para el desarrollo de la misma.

En el afio 2022 la compafiia da un paso mas en su integracion vertical y crea una nueva division
de gestidon de activos, Soltec Assets.

e 2004: Soltec nace en 2004 como desarrollador y empresa constructora.
e 2007: Primer seguidor solar de doble eje.

e 2009: Primer seguidor solar de un eje y primer MW en lItalia como empresa
constructora.

e 2011: Lanzamiento del SolarFighter.
e 2013: Primer proyecto en Chile — Diego de Almagro (12MW).

e 2015: Primer seguidor solar para mdédulos bifaciales instalado en una planta solar a
gran escala en Chile // Primer contrato en USA (150MW).

e 2017: Seguidor SF7 de un solo eje // Seguidor bifacial SF7 // Contratos BoP en Espafia
hasta 90MW // Establecimiento Solhub.
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2018: Incorporacion de la division de Desarrollo de proyectos.

2019: Seguimiento de la expansidon comercial en América Latina y Europa. Inicio de las
operaciones de desarrollo de proyectos en Italia.

2020:
a. Salida a Bolsa en el Mercado Continuo espafiol.

b. Acuerdo de desarrollo conjunto con Total para desarrollar 468MW de
proyectos solares fotovoltaicos en Espaia.

c. Lanzamiento del seguidor solar SF7 Tandem y el SF8.
2021:

a. Acuerdo de desarrollo conjunto con Aquila para desarrollar 1,2 GW de
proyectos solares fotovoltaicos en Italia.

b. Lanzamiento de un seguidor uno en vertical (SFOne).

a. Creacion de la divisién de gestidn de activos.

b. Conexiéon a la red de los primeros proyectos totalmente desarrollados y
construidos por Soltec:

i La Asomada (Espafia) 4,5MW.
ii. Pedranopolis (Brasil) con 112,5MW.

c. Acuerdo de desarrollo conjunto con ACEA para desarrollar 340 MW de
proyectos solares fotovoltaicos en Italia.

d. Desarrollo de la plataforma de intraemprendimiento “Idea”, con la primera
spin-off impulsada por Soltec “Enviroscale”.

Desarobo
e proyectos

Gestican
e activos

Sarvcios de consrcnon
[EPC. BoB, D&M
Servcios ncustriales |

Suministio de seguitores

004 2007 208 2019 2020 20 2023

Con el fin de mantenerse como referente en el sector, Soltec basa su actividad en los
siguientes tres pilares:

Sostenibilidad: la sostenibilidad se encuentra en el centro del modelo de negocio de la
compaiiia. Los desarrollos de la compafiia se realizan bajo el concepto de Ecovoltaica,
con el objetivo de impulsar una actividad que contribuya de manera directa a la
transicién energética en un momento clave, avanzando hacia descarbonizacion vy
generando un impacto positivo en la sociedad. Los productos y servicios desarrollados
otorgan a los clientes soluciones eficientes y sostenibles. Asimismo, la compaiiia ha
trabajado en la creacién de un modelo de negocio sostenible.

-10-
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Integracion: Soltec cuenta con un modelo de negocio integrado verticalmente en el
que las sinergias entre sus diferentes actividades ofrecen a la compaiia la capacidad
para crecer y captura margenes.

Innovacidn: Soltec se caracteriza por su cardcter innovador desde sus origenes para
garantizar un desarrollo innovador de sus productos industriales (seguidor solar),
actualizando su tecnologia y mejorando los algoritmos de célculo cada dos afos, asi
como a través de un desarrollo de la innovacidn abierta para potenciar la presencia de
la compaiiia en la transicion energética.

-11-
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El proposito corporativo de Soltec es crear un mundo mas limpio, sostenible y justo a través
de la energia, y estd alineado con Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

(ODS).

El propdsito recoge las expectativas de todos los grupos de interés, y expresa:

El compromiso de Soltec con el bienestar del planeta.
La apuesta de la compaiiia por la transicion energética.
La apuesta por un modelo energético sostenible y justo.

La intencidn de lograrlo, con y para la sociedad.

Para alcanzar su propdsito, la compaiiia cuenta con una misidn, visiéon y valores que se
condensan en los siguientes conceptos:

La misidn de Soltec es desarrollar soluciones integrales de energia solar sostenible.

La vision de la compaiia es ser un referente internacional de la energia solar
sostenible aportando soluciones integrales e innovadores a lo largo de la cadena de
valor.

Soltec desarrolla su misidon a través de la utilizacidn de diversos recursos o capitales que la
compafia emplea para realizar la totalidad de actividades de la cadena de valor de sus
negocios, generandose con ello un importante valor adicional en sus grupos de interés y
avanzando hacia la consecucién de la vision de la compaiiia.

Capital financiero:

a. Existencia de tres divisiones de negocio diferenciadas con estructuras de
capital independientes.

b. La salida a Bolsa en el ejercicio 2020 supuso la entrada de 150 millones de
euros para financiar principalmente la division industrial (90 millones de
euros), y la divisiéon de desarrollo de proyectos (50 millones de euros). En la
actualidad, la divisién industrial no tiene necesidades de capital adicionales.

c. La divisién de desarrollo de proyectos basa su financiacion en la rotacién de
activos.

d. En el mes de enero de 2023, la compaiiia ha reforzado la estructura de capital
de la divisién de gestién de activos, gracias a la firma de un acuerdo de
financiacién por importe de 100 millones de euros, para impulsar el
crecimiento del negocio, financiando parte del “equity” necesario para su
construccion.

Capital social:

a. Apuesta por la Ecovoltaica en los proyectos que desarrolla la compaiiia para
garantizar el desarrollo sostenible de plantas fotovoltaicas preservando el
equilibrio medioambiental, ecoldgico y social de las zonas donde se instalen.

b. Integracidn de cldusulas sociales y ambientales en los contratos con
proveedores.

Capital humano:

a. Existencia de un equipo multicultural y diverso.

-12-
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b. Contrataciéon y formacidon de personal procedente de las comunidades
adyacentes a los proyectos en los que trabaja la compania, fomentando el
desarrollo social del entorno local.

c. Formacidn constante en todas las areas de la compaiiia.

d. Foco en la satisfaccidon del cliente final.

e Capital intelectual:

a. Experienciay track record en el sector fotovoltaico.

b. Fomento de la innovacidn.
c. Colaboracion con socios tecnoldgicos e industriales.
e Capital natural:

a. Gestidn sostenible de los materiales utilizados en las operaciones de la
compaiiia.

b. Fomento de la economia circular.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), aprobados por todos los Estados Miembros de
las Naciones Unidas como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, constituyen
un llamamiento universal a la accidn para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar
las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo. Soltec, gracias a su modelo de
negocio y el sector en el que desarrolla su actividad, contribuye de forma directa a alcanzar los
objetivos resaltados a la derecha. Adicionalmente, la compaiiia busca contribuir a alcanzar los
demas objetivos realizando actividades complementarias de voluntariado y accién social.

Soltec presta especial atencidn a las relaciones que tiene con sus grupos de interés, como uno
de los principales drivers, para mejorar su reputacién y confianza, asi como para identificar
nuevos riesgos y oportunidades, y desarrollar procesos de innovacién que favorezcan nuevas
oportunidades de negocio. Para ello, se ha realizado un analisis sobre la relevancia de cada uno
de ellos en la actividad de la compaiiia y los impactos que esta genera sobre ellos.

Los grupos de interés albergan cada vez mayores expectativas en relacién al desempefio de las
organizaciones con las que interactlan y son capaces de condicionar con sus decisiones, los
resultados y las estrategias en materia de sostenibilidad a largo plazo. Por ello, la creacion de
relaciones de confianza con ellos, atendiendo a sus necesidades, constituye para Soltec uno de
los principales ejes en su gestion de la sostenibilidad.

En este sentido, la compafiia ha puesto en marcha canales especificos a través de los cuales

mantiene un didlogo constante con ellos, identificando sus expectativas y definiendo los
mecanismos mas adecuados para darles respuesta.

-13-



Sociedad

Clientes

Mercado financiero

o Creacion de empleo y contribucién al desarrollo social
. Comportamiento ético y responsable

. Creacion de productos ambientalmente responsables
o Suministro de energia limpia

. Acciones de voluntariado e impacto a la comunidad

. Lenguaje claro y transparente

. Gestion eficiente de los recursos

. Desarrollo de productos sostenibles

. Control de calidad

o Relacidn calidad-precio

o Posicion global y cuota de mercado

o Responsabilidad Social Corporativa y comportamiento
ético y legal

o Seguridad de las instalaciones

. Condiciones de contratacidn

o Informacién transparente y veraz

o Estabilidad y robustez financiera

. Gestidn adecuada de los recursos

. Inclusidn de la sostenibilidad en los procesos de la
compaiiia

o Comportamiento ético y respeto a la legalidad/
normativa vigente

J Sostenibilidad y medio ambiente
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o Conferencias
. Medios de comunicacion
. . Redes Sociales
o Ferias y conferencias Pioci b
) ., agina we
. Medios de comunicacion y g .
i . corporativa

o Sistema de Jira .
comun para
todos.

o Junta de Accionistas

. Canal del accionista/ inversor

o Corporate Access (seminarios,

roadshows, reuniones one-on-one)
. CNMV (IP-OIR)
. Medios de comunicacion



Proveedores

Regulador

Empleados

Desarrollo de productos sostenibles

Control de calidad

Relacion calidad-precio

Posicidn global y cuota de mercado

Responsabilidad Social Corporativa y comportamiento

ético y legal

Seguridad de las instalaciones Condiciones de

contratacion

Suministro de electrdnica completa
Cumplimiento de las politicas y regulaciones
Comportamiento ético y responsable
Informacidn transparente

Lenguaje claro y transparente

Conciliacién laboral-personal

Estabilidad laboral y formacién

NAminas y retenciones del IRPF
Disponibilidad de recursos necesarios para la

consecucién de proyectos

lgualdad y diversidad
Seguridad y salud
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GoSupply
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Soltec cuenta con unos sélidos valores que rigen el dia a dia de su actividad. Estos valores hacen
hincapié en la solidaridad, el compromiso con la justicia social, compromiso con la sostenibilidad y
responsabilidad con el medio ambiente, transparencia, igualdad e innovacién como mecanismos para
un cambio positivo. Los colaboradores de Soltec cuentan con un gran sentido de la no conformidad y
proactividad, al igual que lealtad y respeto a su mision y visién. El trabajo en equipo y la confianza en
el equipo son clave para el desarrollo de la compaifiia.

Los valores diferenciales de Soltec son:

e Orientacién al cliente: el trabajo de Soltec se centra en garantizar resultados eficientes,
anticipar situaciones y responder de manera proactiva a los cambios que un entorno
globalizado y dindmico como el suyo les presenta dia a dia.

¢ Compromiso: para llevar a cabo un desarrollo sostenible del negocio, es esencial establecer
alianzas estratégicas con los grupos de interés que permitan hacer frente a los retos sociales,
econdmicos y medioambientales.

e Adaptacion al cambio: el entorno en el que se encuentra la compaiiia estd en constante
evolucidén y, por ello, la adaptacidn y flexibilidad de la compafia se ha convertido en un
aspecto prioritario.

e (Calidad y mejora continua: la mejora continua de los productos y servicios a través de la

innovacion es un elemento clave de la propuesta de negocio, estando incluida en la cultura
de la compainiia a todos los niveles.

-16-
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1.3 Situacion de mercado

El sector fotovoltaico se encuentra en un momento de gran dinamismo, gracias a las oportunidades
de crecimiento que le brindan los objetivos globales de transicion energética, basados en la
descarbonizacion y electrificacion del sector energético. A nivel global, se han materializado los
compromisos, tanto de actores publicos como privados, para acelerar el camino hacia la neutralidad
de carbono.

El conflicto ruso-ucraniano, ha puesto de manifiesto la necesidad de alcanzar la independencia
energética por parte de Europa, obligando a acelerar su transicion energética y adelantando en 15
afos sus planes para alcanzar el 100% de energias renovables en 2035, en linea con Estados Unidos y
Reino Unido.

Las energias renovables y en particular la fotovoltaica, se presentan como un componente clave en
este camino hacia la descarbonizacidn. El futuro parece cada vez mas brillante para la energia solar y
presenta un gran potencial de crecimiento, como consecuencia de:

¢ La energia solar, la favorita de las renovables: la energia solar se ha convertido en la fuente
de generacién de energia mas barata, en comparacidn con el resto de las energias
renovables, a medida que el coste nivelado de la energia contintia cayendo (un 85%, lo que
equivale a una disminucion de 0,324 $/kWh) lo que deriva en un abaratamiento del precio
para el cliente y su mejora en la eficiencia la energia solar. La energia solar se convirtid
durante la década posterior al 2010 en la energia renovable mdas barata, ascendiendo la
produccidn de este tipo de energia hasta los 821 TWh en 2020. Las nuevas tecnologias
prometen aumentar la eficiencia y reducir alin mds estos costes. La energia solar cuenta con
tiempos de construccion e instalacion flexibles, y mds rapidos y con menos variabilidad que la
energia edlica. Por todo ello, la energia solar esta siendo la energia renovable que cuenta con
la mayor capacidad neta de generacidn de energia instalada en muchas geografias.

Grafico: Capacidad instalada de la energia renovable en Europa (2021)

31%

56%

= Otras renovables: 6GW - 2% = Biomasa: 10GW - 3%
Viento: 25GW - 31% Solar: 168GW - 56%
= Hidroeléctrica: 25GW - 8%

*Fuente: Global Market Outlook For Solar Power (Irena 2022)
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Grafico: Evolucidn de las adiciones netas de capacidad renovable por tecnologia 2019 -
2022
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mHidroeléctrica 14.2 20.6 32.9 32.1
mEdlica 59.5 113.6 82.8 775
mSolar 108.6 134 145.3 161.6

Fuente: IEA (Net renewable capacity additions by technology, 2020-2022)

e El crecimiento del mercado solar global se esta acelerando: los objetivos de cero emisiones
netas y los objetivos de sostenibilidad corporativa estan propiciando el aumento de la
demanda de energia solar. Existe un declive continuo del carbén y el futuro del gas esta en
cuestion, ya que las energias renovables desplazan a la generacidn convencional de energia
como el Unico negocio claro de largo crecimiento.

Grafico: Evolucidon de la capacidad de energia acumulada por tecnologia, 2010 - 2027
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Fuente: IEA - Share of cumulative power capacity by technology, 2010-2027 (Renewables 2022)

¢ Fortalecimiento del apoyo politico mundial a las energias renovables: las recientes
tensiones geopoliticas demuestran la necesidad de conseguir la independencia energética
con sistemas eficientes y libres de emisiones que aportan las energias renovables. Los
gobiernos continldan apostando por las energias renovables para alcanzar los objetivos
climdticos. Existe un consenso generalizado a favor de una transicidn energética que permita
la reduccién de la dependencia a los combustibles fésiles y el aumento de la produccién de
energia.

Grafico: Emisiones globales de CO2 procedentes de la energia, en el camino hacia la neutralidad

climatica

Emisiones globales de CO: provenientes de la energla en la ruta a a la neutralidad climatica
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Fuente: (1) IEA “Net Zero by 2050” report
Teniendo en cuenta los objetivos de reduccién de emisiones para 2030, el papel de las
energias renovables se ha convertido en un elemento clave para los diferentes paises
europeos, evidencidandose una necesidad clara de incrementar el ritmo de desarrollo de
generacion de energias renovables, principalmente desde la aprobacion en 2019 del Pacto
Verde Europeo (European Green Deal).

Las tendencias globales en el sector avanzan a pasos agigantados, pero todavia queda mucho
camino que recorrer, centrandose principalmente en:

a. Electrificacion

b. Descarbonizacidn

c. Digitalizacion

d. Descentralizacion energética
e. Tensién geopolitica

f. Independencia energética

El mercado de seguidores solares
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El mercado de seguidores solares sigue creciendo a buen ritmo con una propuesta de valor
fortalecida, e impulsado por el ritmo de crecimiento de las instalaciones solares a nivel global.

Entre 2022 y 2023 el mercado de seguidores solares aumentard un 49%, de 45 GW a 65 GW. El
incremento entre 2023 y 2026 sera superior al 90%.

En los Ultimos afios se ha observado un incremento constante de volumen relativo de instalaciones
de seguidores solares, reduciéndose paulatinamente el peso de las instalaciones fijas. En este
sentido, se estima que el porcentaje de seguidores solares sobre el total de instalaciones se
incremente de un 20% en 2018 a un 38% en el afio 2030.

En relacién con la evolucidon del precio de los seguidores solares, en los afios 2021-2022 se ha
apreciado un aumento de los precios medios, como consecuencia del aumento en los precios de las
materias primas y de la logistica internacional. En el afio 2023, podemos observar una reduccién en
los mismos, derivada de la estabilizacion en ambas partidas.

Grafico: Evolucion de los precios medios de los seguidores solares (ASP- Average Selling prices-)
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« Steel prices, freight costs and geonolitical tensions, contributed to increass tracker's ASP in major markets, during 2020 and 2021
« From 2023, wo foresoo a normalization of prices with a price drop expected in all markets. Incroasing module powaor output and tracker
technology developments will continue to drive further price reductions throughout the forecasted period

Fuente: Elaboracion propia

Posicionamiento de Soltec en el mercado de seguidores solares

Soltec en la actualidad se posiciona como el cuarto suministrador global de seguidores solares, en
términos acumulados, con una cuota de mercado del 8% a cierre de 2021. La compafiia mantiene una
fuerte posiciéon de liderazgo tanto en Europa y Latinoamérica, como tercer suministrador de

seguidores solares en ambas regiones.

Grafico: Top10 de suministradores de seguidores solares a nivel global
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TOP 10 TRACKER SHIPMENTS !

#4 Largest global supplier of solar PV trackers!
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1 Source: "Company estimatss Top 10 tracksr suppliers - cumulstivers shipments:

Fuente: Elaboracion propia
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2. Nuestros negocios

2.1 Areas de negocio Aspectos materiales
2.2 Aspectos generales

2.3 La gestion de la sostenibilidad

2.4 La innovacion, elemento clave de nuestra diferenciacion

Soltec industrial Soltec Desarrolio

156w | 14,40w

Soltec es una compania verticalmente integrada en el sector fotovoltaico, que desarrolla

su actividad a traves de tres lineas de negocio: la division Industrial (Soltec Industrial),
encargada de disefiar y suministrar seguidores solares, asi como de ofrecer servicios

de construccidn adicionales; la divisién de desarrollo (Soltec Desarrollo), encargada de
desarrollar proyectos de energia fotovoltaica desde greenfield hasta Ready to Build (RTB), v
por dltimo, la division de gestidn de activos (Soltec Assets), responsable de la construccion,
la financiacion, la gestién y el mantenimiento de los activos fotovoltaicos en propiedad.

l? ALWSTREPARA
LDGRAR
LS LTI VG

s

‘soltec “soltec “soltec
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2.1 Areas de negocio

En el Plan Estratégico para los afios 2022-25, Soltec espera alcanzar unos ingresos que se sitUan entre
los 780 y 840 millones de euros a través de sus tres lineas de actividad (industrial, desarrollo de
proyectos y gestién de activos).

La compaiiia tiene como objetivo alcanzar en dicho periodo un EBITDA que se sitle en el rango de
100 y 120 millones de euros. Todo ello, espera conseguirlo gracias a las sinergias entre las distintas
divisiones y la recurrencia y solidez que proporciona la integracion vertical, e impulsada por el
crecimiento que se espera en la industria solar para los préximos anos.

Division Industrial

Soltec Industrial, cuenta con una posicidon de liderazgo a nivel global, y estd dedicada al disefio,
fabricacion y suministro de seguidores solares, proporcionando adicionalmente servicios de
construccion, entre los que se incluye la instalacién de los seguidores solares, obra civil (BoP y EPC), y
los servicios de operacidon y mantenimiento de las plantas solares fotovoltaicas.

La propuesta de valor del seguidor solar

Un seguidor solar es un dispositivo mecanico disefiado para orientar los médulos fotovoltaicos de
forma perpendicular a los rayos del sol, siguiendo al mismo, desde el amanecer hasta el atardecer (de
este a oeste).

Dentro de la industria fotovoltaica, el seguidor solar mantiene una propuesta de valor sélida ya que
es capaz de producir entre un 15% y un 25% de energia adicional, en comparacién con plantas con
estructuras fijas y, lo que es mds importante, aumentando la produccion energética a primera y a
ultima hora del dia, cuando el coste de la energia es superior.

Grafico: Componentes principales de un seguidor solar

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico: Aumento de la produccion de seguidores solares a un solo eje: Seguidores bifaciales y
seguidores monofaciales (700MW — Murcia, 2 de marzo de 2019)

Increased Production of Single-axis Trackers: Bifacial Tracker
vs. Monofacial Tracker (100MW - Murcia, March 2, 2019)®

Energy Produced (k'Wh)
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Fuente: Elaboracion propia

En relacién con el CAPEX total de una planta, los seguidores solares representan un 20% del total, tal
y como se puede observar en el siguiente grafico.

Grafico. Distribucion del CAPEX de una planta solar fotovoltaica:

Inverter
7%

Tracker
20%
Constrt_‘ Module

& others 40%
33%

Tipos de seguidores solares

Los seguidores se pueden diferenciar por su disefio y configuracién, los cuales varian entre uno en
vertical (1P) y dos en vertical (2P), haciendo referencia al posicionamiento de los mddulos
fotovoltaicos que posee el propio seguidor:

e Seguidores uno en vertical (1P): un seguidor solar 1P es aquel seguidor solar que monta un
panel en vertical sobre el eje de la estructura.

e Seguidores dos en vertical (2P): un seguidor solar 2P es aquel que monta dos paneles
verticales sobre el eje de la estructura. Los seguidores con configuracién 2P tienen una mayor
adaptacion a los paneles bifaciales.

La eleccién de la configuracién del seguidor solar para un proyecto fotovoltaico dependera, entre

otros factores, de la orografia, la dureza del suelo y las pendientes del terreno, la velocidad del viento
o de la regulacién del pais.

-24-



INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

Seguidores mas relevantes en la divisién industrial de Soltec

Seguidor SF-ONE Seguidor SF7

Uno-en-vertical (1P) Dos-en-vertical (2P)

Baja Alta (producto especifico)

Fuente: Elaboracion por parte de la compaiiia

Cartera de seguidores solares de Soltec:

e Seguidor SF7 y SF7 bifacial: es el seguidor dos en vertical (2P) de Soltec. En comparacion con
sus principales competidores, el SF7 incrementa en un 5% la produccién de energia respecto
a otros seguidores solares. Gracias a la innovacion, el SF7 reduce el nimero de piezas, al
tener menos elementos y uniones y, por tanto, reduciendo la mano de obra necesaria,
acelerando el tiempo de instalacion y reduciendo el coste. Otras caracteristicas destacables
del seguidor solar SF7 es la mayor tolerancia a pendientes pronunciadas e irregulares, y un
mejor aprovechamiento del terreno gracias a la menor longitud del seguidor, la cual permite
instalar hasta el doble de médulos por fila independiente.

Ademas, la capacidad de los médulos bifaciales para captar la energia tanto en la cara frontal
como trasera permite alcanzar un 2,1% mas de ganancia que un 1P gracias a su capacidad
para capturar la radiacién reflejada por la superficie del suelo bajo y alrededor del seguidor.

e Seguidor SFONE: lanzado en 2021, es el seguidor bifila con configuracién uno en vertical (1P)
de Soltec. Este seguidor combina la simplicidad mecanica con la experiencia de Soltec
durante mas de 18 aios. Esta especialmente disefiado para mdédulos mas grandes (de 72 a 78
células), al igual que el SF7, este seguidor es también autoalimentado gracias a su mdodulo
dedicado, que se traduce en una fuente de alimentacién operativa de menor coste. El SFOne,
cuenta con un innovador sistema full-wireless (sin cables), del mismo modo que el SF7,
permitiendo el control total de los seguidores de la planta fotovoltaica y logrando la
comunicacion con la latencia mas baja del mercado. En su instalacidén, este seguidor requiere
un 5% de hincas menos que la competencia e implica un 75% menos de tiempo de trabajo.

e Solarfighter: es el primer kit todo-en-uno disefiado para proyectos fotovoltaicos de
generacion distribuida hasta 12MW y estd compuesto por el producto y el servicio integral
para la puesta en marcha de un proyecto fotovoltaico. Solarfighter cuenta con la experiencia
de Soltec en desarrollo, disefio, construccion y puesta en marcha de las plantas fotovoltaicas
mas grandes del mundo, aplicada ahora a proyectos de generacion distribuida. Ademas,
ofrece la oportunidad a los desarrolladores particulares de utilizar la misma tecnologia que
los grandes desarrolladores. Se trata de un paquete combinado que busca la mayor
compatibilidad y competitividad del mercado, convirtiéndose en un seguidor especialmente
rapido y facil de instalar.
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Una completa variedad de productos y servicios para cada proyecto y cliente con grandes ventajas
competitivas.

SFONE (1P)
. Menos motores
. Menos componentes electrénicos
. Menos acero
o Mejor comportamiento en regiones de mucho viento
o Menor impacto visual
SF7 (2P)
e Apto para mayores pendientes orograficas y mejores tolerancias de instalacion
e Gran rendimiento en terrenos complicados cuando se requiere perforaciéon (menos hincas)
e Mayor ganancia bifacial y mejor refrigeracion
¢ Pasillos mas anchos para el mismo GCR
Servicios prestados para el apoyo de las plantas fotovoltaicas
Soltec ofrece todos los servicios necesarios para hacer realidad cada uno de los proyectos, ofreciendo
un servicio personalizado y completo, el cual incluye asesoramiento en materias como: orientacion,

logistica, formacion, puesta en marcha, instalacién y operacién y mantenimiento.

éCuales son los servicios gue ofrece Soltec en su negocio Industrial?

¢ Ingenieria de proyecto: disefio optimizado por el fabricante con el objetivo de lograr el
maximo rendimiento del producto en cada proyecto.

e Servicios onsite: incluyen orientacion de la instalacion de la planta, logistica, formacion,
puesta en marcha, instalacion y operacion, y mantenimiento.

e Solhub: incluye el sistema de almacenamiento y logistica Solhub, que entrega en la
localizaciéon del proyecto y en los plazos acordados, los componentes del seguidor sin
empresas intermediarias.

¢ Instalacion: Soltec ofrece servicios de instalacién y montaje de sus equipos industriales,
siempre cumpliendo con los plazos establecidos.

¢ Commissioning: Soltec ofrece el servicio de puesta en marcha de la planta, el adecuado
control de los seguidores solares del proyecto por ingenieros especializados.

e Servicios de construccion BoP (balance of plant) y EPC (Engineering, procurement and

construction): servicios integrales de construccién de la planta con posible gestion de la
compra de los equipos principales.
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¢ Solmate (servicio posventa): servicio de atencidn al cliente de Soltec a través de una nueva
plataforma para la gestion integral de garantia, cuidado, operacién y mantenimiento de las
plantas.

e Solteach Pro: es el programa completo de capacitacidn en disefio e instalacién de plantas de
energia fotovoltaica para los seguidores solares de Soltec. Este programa profesional estd
dirigido a empresas y trabajadores de la industria solar especializados en el disefio e
instalacion de seguidores solares en grandes proyectos fotovoltaicos.

Trayectoria de Soltec Industrial
Desde el afio 2014 Soltec ha suministrado mas de 15,6 GW alrededor del mundo, habiendo
suministrado 3,8 GW de seguidores solares durante el ejercicio 2022, lo que le convierte en una de

las principales compafiias suministradoras de seguidores solares a nivel global.

Grafico: Suministro de seguidores solares en Soltec Industrial (2014-2022)
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Fuente: Elaboracion propia
En su plan estratégico, Soltec espera alcanzar entre 26 y 30 GW en el ejercicio 2025.

Grafico: Suministro esperado 2023-2025
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Fuente: Elaboracion propia con informacion publicada en el CMD 2022.
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Division industrial: una demanda fortalecida, y margenes de EBITDA

Indicadores operativos 2022 2021
Backlog de proyectos (MW) 1.231 1.726
Backlog de proyectos (Mn €) 252 250
Pipeline de proyectos (MW) 24.037 25.260
Pipeline de proyectos (Mn €) 3.637 3.067
Pipeline de proyectos que representa la division de desarrollo 23,5 7,4
(% de MW)

Pipeline de proyectos que representa la division de desarrollo 51,9 28,5

(% de Mn €)

Soltec Industrial: fortaleza en la demanda de seguidores solares

La demanda de seguidores solares se esta viendo fortalecida, con el cierre de importantes contratos
de suministro a nivel global:

e Soltec ha firmado, con fecha 12 de enero de 2022, un acuerdo de suministro y puesta en
marcha de su seguidor SF7 con la empresa griega de desarrollo y construccién de proyectos
Metka EGN (Grupo Mytilineos), de 50MW en la provincia de Jaén, Andalucia. La planta solar
tendrd una extension aproximada de 63 hectdreas. Con la construccién de esta planta
fotovoltaica se podra evitar la emisién de 30.000 toneladas de CO2 a la atmdsfera al afio. La
potencia instalada de la planta, ademas, equivale a la electrificacion necesaria para 28.000
hogares.

e En Estados Unidos, se ha continuado reforzando el posicionamiento de la compaiiia en el pais
a través de los servicios ofrecidos a los clientes, con actores del mercado tan relevantes como
AES o Goldman Sachs Renewable Power. Cabe destacar la firma de un acuerdo de una
cartera de cinco proyectos de 28 MW en el estado de Nueva York que contempla el
suministro de seguidores SF7 y servicios de construccidn, o la firma de un acuerdo para una
planta fotovoltaica de 16 MW en Colorado, también con suministro de seguidores SF7 y
servicios de construccidon. Adicionalmente, durante el ejercicio 2022, se cerré el primer
proyecto con seguidores SFOne en Estados Unidos, concretamente, 15 MW en el estado de
Nueva York, incluyendo también los servicios de construccién. A final del ejercicio, se
formalizé un acuerdo con AES, a través del cual se suministrara 56 MW del seguidor SF7 en
la isla O’ahu, en Hawdi. Con este, ya son 210 MW de seguidores solares suministrados por
Soltec en Hawai.

e En abril de 2022, Soltec ha firmado un contrato para suministrar e instalar su seguidor
SFOne a un eje en un proyecto de 63,5MW en el distrito de Setubal, en Portugal. La planta
solar cuenta con una extension de 95 hectdreas aproximadamente. Se trata del primer
proyecto que la compafiia espainola realiza en Portugal y la primera planta en Europa que
contard con su seguidor 1-en-vertical SFOne que, al reducir su altura, también reduce el
impacto visual de la planta y se integra mejor en el entorno. Este proyecto contard con 1.083
seguidores solares y mas de 11.000 mddulos fotovoltaicos.
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Adicionalmente, en abril de 2022, Soltec ha suministrado su seguidor SF7 de un eje en dos
proyectos en Chile de 238MW en total. Este proyecto, propiedad de la chilena AES Andes,
contard con un total de 5.227 seguidores solares. Con este proyecto, Soltec suma mas de 2
GW de proyectos suministrados e instalados en el pais. Durante sus casi ocho afios de
recorrido, Soltec ha suministrado e instalado varios proyectos en zonas con localizaciones
extremas como el desierto de Atacama y ha sido pionero en la instalacion y adaptacion de la
tecnologia bifacial en sistemas de seguimiento solar. Estos proyectos permitiran evitar la
emision de 491.178 toneladas de CO2 a la atmdsfera. Ademas, la construccion de estas
plantas permitird generar electricidad para abastecer 77.290 hogares. Las plantas solares
contaran con 4.367 hincas y 439.068 mddulos en total.

Soltec y Total Energies han firmado un convenio de colaboracién con Cruz Roja en julio de
2022 para la instalacion de una planta de autoconsumo solar fotovoltaica de 22 KW, y su
mantenimiento, en la sede autondmica de la institucion humanitaria de caracter voluntario
en la Regién de Murcia. Contribuira a reducir la factura eléctrica de la entidad solidaria y
también su huella medioambiental, ya que se estima que evitara la emisién de 350 toneladas
de CO2 a lo largo de su vida util. El convenio tendrd una duracion de 4 afios y forma parte de
las acciones para la mejora ambiental promovidas por el proyecto planta solar fotovoltaica
“Luminora Solar Dos”, desarrollado por TotalEnergies y Soltec en Murcia, con una capacidad
estimada de 200 MW.

En noviembre de 2022, se firmé un acuerdo estratégico con la filial renovable de Endesa,
Enel Green Power Espafia, para la creacion de un centro de fabricacién de seguidores solares
en Andorra, Teruel. Gracias a este acuerdo, Soltec podra suministrar los seguidores solares
para los mas de 1,2 GW de energia fotovoltaica que se desarrollaran en Teruel, de proyectos
de distinto peso que han ganado acceso a la red en el Nudo Mudéjar y que seran clave para
el futuro de Andorra. Se trata de uno de los proyectos renovables mds importantes de
Europa y, teniendo en cuenta el contexto macroeconémico y geopolitico actual, es urgente
situar los centros productivos en la Unidn Europea. Para Soltec es muy importante reforzar la
produccidn local y en este sentido, la nueva fabrica de Teruel fomenta la capacidad
productiva a nivel nacional y contribuye a enriquecer el tejido industrial de la regién y del
pais. Este centro creard 40 puestos de trabajo fijos y utilizard las naves e instalaciones de la
antigua central térmica, lo que nos permitira contribuir a la creacidén de empleo, asi como al
desarrollo econdmico de la zona.

En Brasil, Soltec ha firmado en diciembre de 2022, un acuerdo con Canadian Solar y SPIC
para suministrar 738MW de su seguidor SFOne en dos proyectos en Brasil. Una de las
plantas solares esta ubicada en el estado de Piaui y la otra en Ceara. Los trabajos comenzaran
a mediados de 2023. Con el suministro de estas dos plantas solares Soltec continda
afianzando su posicidon en el mercado solar brasilefio y cuenta ya con un track record de 4,6
GW en el pais. La compafiia es lider del sector en Brasil y cuenta alli con un centro de
fabricacion local y una oficina ubicada en el estado de Bahia. De esta manera, Soltec continda
contribuyendo a la economia local y a la compra de cercania tal y como dictan los principios
de la ecovoltaica impulsados por la compaiiia.
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Division de desarrollo de proyectos fotovoltaicos

La divisién encargada del desarrollo de proyectos fotovoltaicos, denominada Soltec Desarrollo,
desarrolla sus proyectos de forma sostenible. La divisién de desarrollo se ha enfocado en el
desarrollo de proyectos desde sus origenes (o greenfield) hasta que los proyectos estan listos para
construir (ready-to-build). Las actividades realizadas desde esta divisidén alcanzan la tramitacién de las
autorizaciones administrativas necesarias para el proyecto.

Soltec Desarrollo:

¢ Desarrollos de proyectos solares desde el inicio hasta listos para construir.

e Pipeline de 14,1 GW en Espaina, Italia, Brasil, Colombia, Dinamarca, México, USA y
Rumania.

e 2 GW de activos rotados entre 2020 y 2022 ubicados en Espafiia e Italia.
Desarrollo de proyectos:

e 1. Desarrollo en etapa temprana.

e 2. Permisos.

El ciclo de desarrollo de una planta fotovoltaica es el siguiente:

SOLAR PV DEVELOPMENT CYCLE

Development Construction

Financing Asset Ownership
(70% Debt-30% Equity )

Principales indicadores operativos en 2022

Principales indicadores operativos

Indicador 2022 2021

Pipeline de proyectos (GW) 14,4 10,3
Proyectos en backlog (MW) 743 722
Proyectos en Fase avanzada (MW) 3.415 3.044
Proyectos en Fase inicial (MW) 2.516 2.571
Oportunidades identificadas (MW) 7.721 3.964
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El pipeline de proyectos en desarrollo ha continuado avanzando en su estado de desarrollo,

alcanzando los 14,4 GW a cierre del ejercicio.

Proyectos en desarrollo

103

13
0.8 Gw
GW
844
844 288
2018 2019 2020 2021

. 17
— 138

En Operacion’
En Construccién?
Backiog
Fase Avanzada
W Fase Inicial
B Oportunidades

Identificadas

2022

1. 5 MW en operacion en Espafa con propledad del 35% y 113 MW en operacion en Brasill
2138 MW en construccion en Brasdl y en Espaila (de los cuales, 20 MW en propledad del 35%)

La evolucion esperada del pipeline con
horizonte 2025 es el siguiente:

25-30 GW

— 20-23GW
1518 GW

2025E

2023E

2024E

B Europa B America

Fuente: Elaboracién propla

Durante ef ano 2022, 1a division
de desarrolio de proyectos ha
rotaco 372 MW de su cartera
de activos en ltalia v en Espana,
registrando un EBITDA en el
ejercicio 2022 de 6.2 millones
de eurcs.

El desarrollo realizado por Soltec es altamente diferencial en el Mercado, y cuenta con numerosas

ventajas competitivas:

e Desarrollo de los proyectos de forma integra a nivel interno con sus capacidades, utilizando
los servicios industriales de la division industrial, asi como los de construccion.

e Equipo experimentado a nivel global. Soltec cuenta con mas de 85 personas que contribuyen
a alcanzar sus objetivos de desarrollo sin recurrir al M&A.
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e Costes de desarrollo contenidos gracias a las sinergias con otras divisiones de la compaiiia.
e Capacidad de originacion en mercados con alta radiacion solar y crecimiento esperado.
e Acuerdos con socios Tier 1 (Total, Aquila, ACEA).
Todo esto se realiza bajo los valores de la eficiencia, la excelencia, el respeto al medio ambiente, la

integracién de las comunidades locales, asi como la creacidon de empleo. Esta estrategia de desarrollo
ha permitido crear un valor diferencial a través de la implementacién del concepto de la ecovoltaica.
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Evolucion por pais de la division de desarrollo de proyectos

Espafa

Espafia es un drea que destaca
por la cantidad de capacidad
instalada. Las autoridades
publicas estan desarrollando
procedimientos simplificados
para el desarrollo de proyectos.
Existe una intensa competencia
por las conexiones a la red, asi
como carencia de terreno para
futuros desarrollos.

La cartera de Espafia cuenta
con un total de 2,4 GW, de los
que destacan 5 MW en
operacion, 25 MW en
construccién y 830 MW que se
encuentran en estado
avanzado. Adicionalmente
cuenta con 708 MW en fase
inicial y 782 MW como
oportunidades identificadas.
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Puesta en marcha de la Asomada
(4,5 MW), el primer proyecto en
operacion de la compaiiia.

Inicio de la construccion de La Isla
de 4,5 MW, Los Valientes de 13,9
MW y Totana IV de 5,5 MW, todos
ubicados en Murcia.

Acuerdo con Total en el afio 2020,
para el desarrollo conjunto de 468
MW en Espaia (65% Total- 35%
Soltec).

Adicionalmente destaca la rotacion
total de 32 MW en diciembre a
DISA.

La compafiia apuesta por
poner el foco en mercados
medianos y de crecimiento
continuo a corto plazo, asi
COMO por conseguir un
posicionamiento diferenciador
con nuevos proyectos
relacionados con el hidrégeno
verde.

Italia

En Italia, se esta
incrementando la presencia de
energias renovables en todo el
pais para potenciar la
transicién energética, donde se
han puesto en marcha
proyectos para la obtencidn de
permisos de construccion de
forma acelerada. Existe un
fuerte desarrollo en las
regiones del sur con un
crecimiento de la demanda
significativo. Existen grandes
oportunidades para proyectos
agrovoltaicos y fotovoltaicos en
suelo industrial.

En Italia, destaca la fuerte
posicidn de Soltec con un
pipeline de 3 GW. Es
importante resaltar que 2.277
MW se encuentran en fase
avanzada de desarrollo. El resto
de cartera incluye 370 MW en
fase inicial y 325 MW como
oportunidades identificadas.

Acuerdo con Aquila Capital para el
desarrollo de 1,2GW.

En 2022 se ha firmado un acuerdo
con ACEA para el desarrollo de 340
MW (51% ACEA, 49% Soltec).

La estrategia en Italia se basa
en continuar creciendo en
proyectos en suelo industrial,
poniendo el foco en proyectos
medianos y pequefios en
nuevas regiones. Se apuesta
por el mantenimiento de la
fuerte posicién competitiva
que Soltec mantiene en el
pais, ampliando el concepto
agrovoltaico a todos los
proyectos.
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Brasil

Brasil es un mercado de alto
volumen, pero con bajos
madrgenes, por lo que los
aumentos en inversiones
afectan significativamente a la
viabilidad de los proyectos, a
pesar de las buenas
perspectivas de incrementos
de capacidad solar para los
préximos afios. Existe un
ndimero importante de
desarrolladores greenfield con
una calidad de desarrollo baja
y media. La competencia estd
limitada al segmento “listo
para la inversién”, no obstante,
las expectativas de
rendimiento son altas, por lo
que la demanday la
disposicion a pagar un precio
alto dependen de factores
macroecondmicos externos.

Brasil es un mercado relevante
de Soltec en cuanto a tamafio
de cartera (6,8 GW),
destacando 112,5 MW en
operacion, 112,5 MW en
construccién y 488 MW en
backlog. El resto de la cartera
se distribuye en 173 MW en
fase avanzada, 1.438 MW en
fase inicial y 4.525 MW como
oportunidades identificadas.

Entrada en operacién de
Pedrandpolis (Sdo Paulo), con una
capacidad de 112,5 MW.

Construccion de Araxa (Minas

Gerais) con una capacidad de 112,5

MW, que ha entrado en operacién
en febrero de 2023.

La estrategia en el pais se
centra un alto volumen de
desarrollo interno, con
desarrollos técnicos y
comerciales completos de
acciones “listos para invertir”.
La estrategia de la integracién
vertical de los diferentes
negocios de Soltec es clave en
esta regidn, con proyectos de
co-creacion. Se apuesta por la
diversificacion, mediante la
busqueda de socios locales
para la rotacién de los activos.
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Dinamarca

Dinamarca es un mercado
edlico maduro, tanto terrestre
como marino, situandose la
energia fotovoltaica en una
etapa temprana. Los
principales procesos de
desarrollo se encuentran en la
actualidad bajo el control de
gobierno, quien ha aumentado
recientemente los objetivos de
pais de energia renovable para
2030 a mas de 15GW.

Soltec Development cuenta
con un pipeline en 2022 de 691
MW de oportunidades
identificadas que contribuira a
impulsar el desarrollo de la
actividad agricola mediante la
asociacidén con empresas
locales.

Gracias a la estrategia de cohesion, costes
efectivos y coexistencia de la produccién
agricola y produccién

energética, la divisidon se ha asentado como
uno de los desarrolladores con mds impacto
socioeconémico

en el medio plazo. Esto ultimo, le ha
permitido avanzar positivamente con

las municipalidades y operadores de red en
el desarrollo de su cartera de

proyectos, consiguiendo los primeros hitos
propios del desarrollo.

Los objetivos a corto plazo de
Soltec son continuar con el
abastecimiento y el
crecimiento de la cartera, para
desarrollar todas las
capacidades internas
(ambientales, de
interconexidn, etc.). Todo ello
con el foco puesto en
proyectos agrovoltaicos con
gran ventaja competitiva. El
objetivo a largo plazo es lograr
“listos para construir” por mas
de 500 MW para 2025,
considerando la adquisicion
de proyectos en su etapa
inicial.
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Colombia es un mercado en
una etapa muy inicial con una
gran dependencia en la energia
hidroeléctrica y carbdn. La
administracidn ha aumentado
las metas de energia
renovables y ha reformado el

El pipeline en este mercado
incluye 135 MW en estado
avanzado, que corresponden a

La entrada en el mercado se produjo tras
ganar en 2021 una subasta de energia, con
una adjudicacién de 100 MW, lo cual
supuso el 12,5% del total de la subasta

La estrategia de la compaiiia
en el pais se sustenta en dos
pilares bdsicos, el desarrollo
del greenfield puroy la

Colombia | proceso de interconexion. un proyecto conseguido en una ) . . adquisicidon de oportunidades
. , PR realizada por el gobierno de Colombia. En
Existen subastas de energia subasta de energia publica y un . en etapas tempranas. El
. ) este sentido, se espera que este proyecto o
organizadas por el gobiernoy |acuerdo PPAy 625 MW de - objetivo a largo plazo es lograr
) . . . e se encuentre en estado de “listo para ) .
recientes cambios en la oportunidades identificadas. ) proyectos listos para construir
iy construir” en 2023. ,
regulacién del mercado han por mas de 500 MW.
convertido a Colombia es un
pais estratégico para el
crecimiento de la compaiiia.
EE.UU. es el segundo mercado
solar mas grande del mundo, la
energia fotovoltaica
represento casi la mitad de
toda la nueva capacidad de Entrada eradual en el pais
generacion de electricidad. 8 pN, )
Existe un fuerte interés publico Actualmente la compafiia se
EEUU y corporativo por la transicién encuentra a la espera de guias

energética, retirando
instalaciones de combustibles
fosiles. EE.UU. estd impulsando
una sdlida fabricacién local de
paneles solares y limitando la
dependencia de los equipos
fabricados en China.

definitivas por parte del IRA
para evaluar el mercado.
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México

El mercado mexicano se
encuentra en una etapa de
paralizacién como
consecuencia de la oposicion
interna a ciertos proyectos
renovables. Se ha producido la
salida de varias empresas del
mercado, se espera que el
mercado se recupere. Existen
grandes oportunidades de
desarrollo como consecuencia
de la escasez de energia en
general, donde ciertas areas
requieren de acceso a nuevas
plantas de energia para poder
continuar con su crecimiento.

Soltec apuesta por una
estrategia basada en el
desarrollo greenfield,
ajustandose a los diferentes
crecimientos del mercado. El
crecimiento en este mercado
depende en gran medida del
entorno regulatorio.

Rumania

Mercado en una etapa muy
inicial en proyectos de energia
fotovoltaica, con una
significativa dependencia al
carbon. Es un mercado donde
el mercado de la energia
atraviesa importantes reformas
para adaptarlo a la normativa
de la Unidn Europea.
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La Ecovoltaica como elemento diferencial para el desarrollo sostenible en las plantas fotovoltaicas

Las plantas fotovoltaicas desarrolladas bajo el concepto de Ecovoltaica se caracterizan por crear
plantas PV sostenibles, con el minimo impacto medioambiental y el mayor beneficio social basado en

cuatro pilares fundamentales:
% @

e Proteccion de la biodiversidad: la Ecovoltaica promueve el respeto de la biodiversidad del
entorno, impulsando que las plantas solares se asienten en lugares de bajo impacto
medioambiental a través de la integracidn paisajistica, la incorporacion de vegetacion
autdctona y recuperacién de la fauna y flora.

@, i

Excelencia socioecondémica: Soltec se compromete a impulsar la excelencia socioeconémica
en las zonas donde se encuentran ubicados los proyectos fotovoltaicos, promoviendo la
creacion de empleo local, priorizando la contratacién de proveedores locales y regionales, y

sirviendo de efecto tractor de la economia. También promueve acuerdos con agricultores y
apicultores locales para crear sinergias con la vida rural.

e Economia circular: Soltec apuesta por una economia circular, con una gestién inteligente de
los residuos producidos durante la construccién y operacién de la planta para reducirlos,
reutilizarlos y reciclarlos. También, a través del control de la contaminacion de suelos y agua.

@0e

e Compensacion de la huella de carbono: a través de Ecovoltaica, las plantas solares podrian
optar a certificarse como proyecto de emisiones neutras, gracias a iniciativas como la
plantacién de vegetacion en el lugar y mediante la participacién en proyectos de
reforestacidn locales.
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El objetivo es contribuir a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) adaptados por las Naciones
Unidas, encontrando dentro de cada uno de esos cuatro principios numerosas acciones, con
potencial de desarrollo y aplicacién medible, que se adaptan a las caracteristicas de cada proyecto.
En el Anexo Il se encuentra un listado de acciones para cada principio de actuacion.

Desde Soltec, se busca generar un impacto positivo de las plantas fotovoltaicas, adquiriéndose el
compromiso de incorporar la Ecovoltaica en la totalidad de proyectos en desarrollo. En este sentido,
Soltec intenta aplicar el mayor nimero de acciones ecovoltaicas posibles. La aplicacion de cada una
de las medidas ecovoltaicas varia segun las caracteristicas y necesidades de cada planta y su entorno,
asi como el pais y el mercado. Por ejemplo, hay plantas donde es posible alinear la actividad de
generacion fotovoltaica con las buenas practicas agricolas en lo que se conoce como “agrovoltaica”,
permitiendo el uso combinado de las superficies en las que se ubican, con el uso agricola.

Igualmente, se busca siempre priorizar la integracion de la comunidad local (ayuntamiento,
habitantes, asociaciones, etc.), durante todo el proceso de desarrollo, con el objetivo de dar
respuesta a sus necesidades y preocupaciones socioeconémicas. Para ello, la estimulacidn del
empleo y la formacidn en las comunidades colindantes, la contratacién de proveedores locales vy el
fomento de la economia circular son elementos claves de la organizacién de la planta.

Excelencia Sociopcondmica

1 | Empise Local

& EaE

OBJETIVOS S5t

ECO
VOL
TAICA
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A lo largo de la realizacidn del proyecto que Soltec estd desarrollando en la LOMA, la compaiiia ha
organizado diferentes actividades, entre las cuales cabe destacar charlas y capacitaciones sobre la
proteccion del entorno, manejo y cuidado de la flora y fauna local. Estas actividades involucraron a
un total de 914 trabajadores.

Ademas, Soltec, manteniendo su compromiso con la sociedad y las comunidades locales, ha dirigido
actividades de formacion en colegios a un total de 150 nifios y nifias, quienes conocieron de primera
mano la importancia de los proyectos fotovoltaicos en el pais, asi como la oportunidad de disfrutar
de charlas sobre educacién en el cuidado y proteccién del medio ambiente.

Por otra parte, se ha conseguido revalorizar una gran cantidad de los residuos generados,
especialmente la madera, donde mas de 400 kilos fueron reutilizados como mobiliario dentro de la
obra o donados para la creacion de fertilizante orgdnico. Al mismo tiempo, se desarrollaron charlas y
campafias ambientales al personal vinculado al proyecto y comunidad local en general.

Durante las fases de construccidn y desarrollo a nivel nacional, Soltec ha mantenido su apuesta por la
formacidn capacitante no sélo a sus trabajadores, sino que también a las comunidades locales donde
Soltec ubica sus proyectos. Un ejemplo de ello, en los proyectos localizados en Trujillo y Torrecillas,
ha impartido formacidn sobre el montaje de los seguidores y paneles solares a mds de 40 personas,
impulsando el crecimiento y el desarrollo en los municipios en los que opera, contratando finalmente
a 27 de las personas participantes en las formaciones.

Ademas, la compafila compatibiliza la actividad fotovoltaica con el compromiso con el medio
ambiente y muestra de ello son los acuerdos con los ayuntamientos locales para la formacion de
personal, haciendo hincapié en el reciclado de materiales en las plantas fotovoltaicas, reduciendo al
minimo el impacto en la sociedad.

Con el objetivo de ayudar a las comunidades locales y promover el empleo local Soltec cuenta con un
elevado porcentaje de personal local y provincial, apostando por el talento local de las comunidades
en las que opera. Del mismo modo, Soltec centra sus esfuerzos en la busqueda de proveedores
locales y de proximidad siendo una de las prioridades, siempre que la capacidad de estos lo permita.

En Brasil, y con un fuerte enfoque hacia los colectivos mas vulnerables, Soltec ha creado el Programa
de Comunicacién Social, con el que busca asegurar el acceso a informacidén pertinente sobre los ODS,
el medioambiente y la contribucion de la energia solar, a través de boletines informativos, charlas y
campafias publicitarias, posibilitando y fomentando de esta manera la participacion de todos los
agentes de la comunidad local involucrados en el proyecto.

En este sentido, en el caso de Araxa, se han realizado campafias de sensibilizacion y visitas a los

vecinos de la zona con el objetivo de sensibilizarlos sobre el uso sostenibles de los recursos naturales
del agua, asi como desarrollando iniciativas relacionadas con la preservacidon de medioambiente.
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En Pedrandpolis, ademads de las campafias de sensibilizacidon sobre la proteccidn del medioambiente,
se ha realizado la donacién papel y pldstico a la municipalidad a través del Programa Municipal de
Reciclaje Ambiental Participativo, el cual ha permitido que cinco familias del entorno obtengan
beneficios por la venta de este material. Igualmente, se ha realizado la donacién de madera para la
creacion de mobiliario y otros elementos constructivos en la poblacién local.
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Durante el ejercicio 2022, Soltec creé una nueva linea de negocio dedicada a la inversidn, gestion y
explotacién de activos, Soltec Assets.

Mediante esta nueva division, se espera obtener un flujo de ingresos adicional procedente de la
venta de energia que proporciona una recurrencia, solidez y estabilidad a la compaiiia, asi como
mitigar los riesgos existentes en la cadena de valor gracias a la diversificacion geografica y de
negocios.

Esta nueva area permitira a la compaiiia diferenciarse de sus competidores y maximizar el valor de
sus proyectos, al convertirse en una IPP (Productor Independiente de Energia) verticalmente
integrada de relevancia en el sector de las energias renovables.

A través de la division de gestidn de activos, Soltec mejora su propuesta de valor, basandose en cinco
pilares:

¢ Politica de venta de activos: En 2022 se han vendido el 100% de 32 MW a DISA en Espafia, y
el 51% de 340 MW a ACEA en ltalia.

¢ Solvencia y disciplina financiera: control estricto y recurrente de la rentabilidad ajustada al
riesgo de cada proyecto, centrandose en la generacién de flujo de efectivo sobre la base de
una posicién de balance sdlida El crecimiento de la rentabilidad y la capacidad beneficiara a
la compaiiia, gracias al valor creado al agregar nuevas capacidades a la cartera operativa.

e Cambio de modelo de negocio "establecerse como plataforma IPP": Soltec tiene un modelo
de desarrollador puro de 3602 probado y estd buscando convertirse en un productor de
energia independiente (IPP) capitalizando su cartera de desarrollo.

e Apalancamiento financiero: la transformacién en una plataforma IPP otorga importancia al
apalancamiento financiero en términos de desarrollo de activos, financiacion a largo plazo y
rentabilidades de capital.

e Economias de escala: Soltec Assets se beneficia de la divisién industrial en términos de
sinergias entre ambas:

a. Apalancamiento operativo
b. Compras globales
c. Racionalizacién de costes

En este sentido, Soltec Assets se nutrira de los proyectos desarrollados por Soltec Desarrollo. Esta
division desarrollard los proyectos hasta RTB (Ready-to-build) y en ese momento los venderd a un
tercero, o bien a la divisién de gestion y explotacién de activos (Soltec Assets), la cual se espera que
cuente con una cartera cercana a 1 GW en el afio 2025. Estos activos que mantendra en propiedad se
ubicaran principalmente en Europa (Espafia, Italia) y Brasil. Adicionalmente, la nueva divisién utilizara
los seguidores solares y servicios de construccidn de Soltec Industrial.

De acuerdo con el Plan Estratégico de la compafiia, se espera que esta division genere unos ingresos
entre 30 y 40 millones de euros en el aifio 2025.
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A principios del ejercicio 2023, para acelerar el crecimiento de esta division, Soltec anuncié la firma
de un acuerdo de financiacion de 100 millones de euros con el fondo de crédito asesorado por Incus
Capital para financiar Soltec Assets. De esta forma se garantiza la construccién y puesta en operacion
de una parte de los proyectos que tiene la division de desarrollo en cartera.

Previsiones de evolucion de la cartera de Soltec Assets:

70% Europe - 30% Latam 755-1.020
Z50 - 400 v '..»‘:\f

2
150 - 200 -
TIS 1 -

2022E 2023E 2024E 2025E TOTAL

A cierre del afo 2022, se encuentran en operacién 117 MW correspondientes a dos proyectos en
Espafia y en Brasil, y la compafiia cuenta con 138 MW en construccidn en Brasil, correspondiente al
proyecto de Araxa (Minas Gerais, Brasil) que se conectard a la red en los primeros meses de 2023y 5
MW en Espafia que finalizardn su construccion a finales del afio 2023.

Principales proyectos de Soltec Assets

La Asomada (Murcia, Espafia) — En operacion.

La planta solar fotovoltaica La Asomada, ubicada en Cartagena, Murcia, cuenta con una superficie de
8,6 hectdreas y 4,5 MW de potencia (de los cuales se mantiene un 35% en propiedad). La planta
entré en operacion en el segundo trimestre de 2022. El nuevo parque solar suministrara energia a
2.200 hogares aproximadamente, evitando la emisidon de 70.000 toneladas de CO2 a la atmédsfera
durante la vida util del parque. Ademas, lo hace con respeto al medio ambiente, a través del
desbroce de la planta realizado con un rebafio de 200 ovejas, lo que beneficia tanto al impacto
ecolégico de la instalacion como al entorno agricola y ganadero._

Pedrandpolis (Brasil) — En operacion.

En el tercer trimestre de 2022, se conectd la primera planta fotovoltaica en Brasil en Pedrandpolis
(Sao Paulo) con una potencia de 112,5 MW. El proyecto permitira el abastecimiento eléctrico anual
de cerca de 115.000 hogares y evitara la emisidn a la atmésfera de aproximadamente 175.000
toneladas de CO2 al afio. La planta cuenta con 210.000 paneles solares y 3.750 seguidores SFOne de
Soltec. (Video de la construccién de Pedrandpolis).

Araxa (Brasil) — En operacidn.

La planta solar fotovoltaica Araxa ubicada en Minas Gerais (Brasil) cuenta con una potencia de 112,5
MW y entrard en operacién en los primeros meses de 2023. El proyecto permitira el abastecimiento
eléctrico anual de cerca de 115.000 hogares y evitara la emision a la atmdsfera de aproximadamente
175.000 toneladas de CO2 al aio. (Video de la construccion de Araxa).
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La Isla (Murcia, Espafia) — En construccion.

En 2022, Soltec ha iniciado la construccidn de la planta solar fotovoltaica La Isla con una capacidad de
4,5 MW (de los cuales mantiene un 35% en propiedad), y que espera ser conectada a finales de 2023.
La planta ocupara una superficie de 160 hectdreas, pudiendo dar electricidad a una media de 330
viviendas en una hora.

Los Valientes | y Il (Murcia, Espaia) — En construccion.

En el dltimo trimestre de 2022, Soltec inicié la construccién de la planta solar fotovoltaica Los
Valientes | y I, ubicada en Molina de Segura (Murcia), que espera alcanzar COD en el ultimo trimestre
de 2023.

Totana IV (Murcia, Espaiia) — En construccion.

Soltec ha iniciado la construccién de la planta fotovoltaica de Totana IV, ubicada en el municipio de
Totana en Murcia. Se espera que alcance COD en el primer trimestre de 2024.
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Soltec evalUa las cuestiones relativas a la materialidad considerando la importancia de los resultados
econdmicos, la expansion de las operaciones y la presencia territorial, las relaciones con las partes
interesadas, asi como el compromiso en cuestiones sociales y ambientales.

Para la realizacidn de la citada evaluacion se han incluido otros aspectos relevantes tanto para la
compafiia como para sus grupos de interés a partir de distintas fuentes: benchmarking de compafiias
del sector, entrevistas internas, andlisis de prensa, requisitos de indices de sostenibilidad, analisis de
otra documentacidén interna de Soltec, entre otras.

Soltec ha elaborado un analisis de materialidad en el cual ha identificado sus aspectos materiales.
Segun GRI, estos aspectos son aquellos que son susceptibles de generar impactos (positivos y/o
negativos) de caracter econdmico, ambiental y social sobre el entorno y sus grupos de interés (GGll).
La materialidad de estos aspectos serd mayor cuanto:

* mayor sea la incidencia sobre la capacidad de la compafiia para llevar a cabo su estrategia y
operaciones (eje horizontal de la matriz)

e mayor influencia tengan en las decisiones y/o valoraciones que los grupos de interés realicen
sobre la compaifiia (eje vertical de la matriz).

Para la realizacién del analisis se ha partido del listado de aspectos materiales incluido en la Ley
11/2018 de informacion no financiera y diversidad complementandolo, en su caso, con los requisitos
previstos por GRI. Adicionalmente, se han incluido otros aspectos relevantes tanto para la compafiia
como para sus grupos de interés que se han identificado en las distintas fuentes consideradas en el
andlisis.

A continuacion, se ha evaluado la materialidad de cada uno de los aspectos en sostenibilidad de
interés para Soltec, plasmandose los resultados en una matriz de materialidad con un doble eje:

e eje horizontal: muestra la relevancia que cada aspecto podria tener en la capacidad de Soltec
para llevar a cabo su estrategia y operaciones.

e eje vertical: muestra la relevancia que cada aspecto podria tener en las decisiones/
valoraciones de los grupos de interés sobre la compaifiia.

La siguiente figura representa los aspectos materiales para Soltec segun las conclusiones del andlisis
realizado:
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Los subtemas identificados por Soltec para cada uno de los aspectos materiales son los siguientes:

e Contribucion a la transicion energética y al despliegue de las energias renovables:
aprobacién de politicas y acuerdos a nivel nacional e internacional que fomentan la transiciéon
energética, contribucién de las compaiiias del sector fotovoltaico al logro de los objetivos de
estas politicas y la expansién de la generacidn distribuida e importancia de tener presencia
en los mercados de referencia en el sector de los seguidores solares en los préximos anos
(Espafia, Australia, Brasil, México o Emiratos Arabes Unidos).

e Apuesta continua por la innovacion en los productos y las soluciones proporcionadas a
nuestros clientes: valor diferencial de Soltec presente desde el nacimiento de la compafiia y
gue ha permitido su supervivencia y éxito actual, Soltec Innovations, esfuerzo de inversion de
la compaiiia en I+D+i para el desarrollo de nuevas soluciones y prioridad en la transformacién
digital de la compania y sus procesos.

e Entorno regulatorio y nuevas normativas: capacidad de adaptacién a un marco cambiante,
identificacion de riesgos regulatorios y nueva regulacidon aplicable a la construccion de
parques fotovoltaicos.

¢ Modelo de negocio diferencial: existencia de un modelo de negocio integrado y sostenible a
largo plazo que ofrece servicios a lo largo de toda la cadena de valor, presencia de equipos
locales en las geografias de operacidn, desarrollo de soluciones customizadas para los
clientes, economias de escala y fomento de la integracién vertical.

-46-



INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO

Atraccion, desarrollo y retencion del capital humano: actualizacion del proceso de
reclutamiento para impulsar la contratacidn de nuevos perfiles, existencia de organismos
internos que supervisan la formacién y participacién de los empleados, desarrollo de becas
propias que fomentan la atraccion de talento joven, instauracién de programas de impacto
positivo que aumenten la satisfacciéon de los empleados (programa well-being), existencia de
multiples mecanismos de comunicacién interna con los empleados, fomento de la
conciliacion laboral y desarrollo de programas de evaluacion del desempefio de los
empleados.

Contribucidn al desarrollo de las comunidades locales: contribucién al desarrollo de las
areas rurales en las que se ejecutan los proyectos mediante la contratacidén y formacién de
personas y la sensibilizacidon de las comunidades locales respecto a la importancia de las
energias renovables, en concreto a través del concepto de ecovoltaica, escucha activa de las
necesidades de las comunidades locales ubicadas en las zonas de operacién de Soltec,
desarrollo de iniciativas de voluntariado corporativo para apoyar a la comunidad local
(mejora del medio ambiente local, atencién a necesidades, etc.), creacidn de una Fundacién
propia que canalice todas las iniciativas en el marco de la RSC y compromiso para la difusién
y educacion en materia de energias renovables.

Etica e integridad en nuestras operaciones: cumplimiento escrupuloso de la legislacion
vigente, desarrollo de un sistema de gestion de compliance segln los estandares mas
exigentes existentes en el mercado que cubre los ambitos penal y fiscal, existencia de
mecanismos de comunicacion para el reporte de incidencias y analisis de riesgos especifico a
nivel pais acompanado del desarrollo de politicas para mitigarlos.

Buen gobierno y transparencia: desarrollo del modelo de gobierno para adaptarlo a los
requisitos de los inversores y el mercado siendo el reporting respecto al desempefio ESG de
la compafiia una actuacidn fundamental para reforzar la transparencia en las actividades.

Salud y seguridad de los empleados: promocion de una cultura preventiva entre todos los
empleados, formacidn técnica y practica para los trabajadores y lanzamiento de campafias de
prevencion y mejora de la salud y gestidon de la salud de los empleados, desarrollo de
numerosas actuaciones para prevenir los impactos de la COVID-19 sobre los empleados y las
operaciones.

Incremento de la visibilidad ante el mercado y transmision a los inversores del plan de
negocio: comunicacién sobre los planes estratégicos de la compaiia, interlocucién con
diferentes actores relevantes del mercado para explicar y contextualizar la situacién de la
compafia y sus herramientas disponibles para la mitigacién de potenciales impactos,
celebracidn de “roadshows” para inversores, incremento del nimero de analistas que cubren
la compafiia y aumento de la visibilidad como agente clave en el sector.

Excelencia en nuestros productos y servicios: rendimiento del producto acorde a los criterios
de los clientes, existencia de certificaciones de calidad del portfolio de productos, supervision
del proceso de desarrollo de productos encargados a terceros para asegurar su calidad,
accesibilidad y transparencia de la informacidn, medicién de la satisfaccion de los clientes a
través de encuestas y conocimiento de las principales demandas de los clientes a través de
diversos canales de comunicacidn.
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presencia en foros nacionales e internacionales relacionados con la actividad de la compafiia
desarrollo de colaboraciones con socios para la integracidn de los productos, participacién en
organizaciones sectoriales para contribuir activamente a defender los intereses del sector y
promover el criterio de la compafiia en el desarrollo de politicas publicas.

Alianzas estratégicas para apoyar el desarrollo del negocio y el crecimiento de la compaiiia:
nia,

Gestion de los ciclos de conversion de efectivo: control del fondo de maniobra, capacidad
para hacer frente a los compromisos de pago y participacion en proyectos con flujos de caja
positivos desde el comienzo.

Colaboracion con nuevos clientes que aporten valor al negocio: creacién de alianzas sélidas
con agentes clave del sector, generacién de valor a través de proyectos de gran escala y
mayor presencia en otros paises.

Diversidad e igualdad de oportunidades: desarrollo de politicas, planes y comités que tratan
especificamente esta materia, valoracién econdmica de los puestos de trabajo para asegurar
la no discriminacion, existencia de un agente de igualdad formado en la plantilla y presencia
de mujeres en comités y drganos de la compaiiia.

Reduccion de la huella de carbono en las operaciones: iniciativas para realizar una gestién
mas sostenible de los consumos de energia en las operaciones (consumo de renovables y
medidas de eficiencia energética) y fomento de la movilidad eléctrica.

Fomento de la economia circular y gestion eficiente de los recursos: uso de materias primas
con un elevado porcentaje de reutilizacion (acero), reutilizacién de materiales de obra
(madera o cartén) sobrantes en los proyectos y aumento de la vida util de los activos.

Minimizacion de impactos sobre el terreno y la biodiversidad: cumplimiento de requisitos
legales necesarios para la operacidon, entre otros estudios de impacto ambiental,
cumplimiento de cldusulas ambientales requeridas por los clientes, reduccién de la huella
ecolégica y del impacto sobre la biodiversidad de los proyectos.

Gestion responsable de la cadena de suministro: inclusién de clausulas ambientales y
sociales en los contratos con proveedores, procedimientos de monitorizacion de proveedores
para garantizar su alineamiento con la estrategia de Soltec y rupturas y retrasos de la cadena
de suministro a nivel global.

Financiacidon: mecanismos de financiacién a largo plazo, coste de los mecanismos de
financiacién activados y de aquellos potencialmente activables y alternativas de modelos y
mecanismos de financiacion.

En Soltec se estd trabajando para integrar la doble materialidad como parte de su estrategia,
identificando los asuntos que tienen impacto en el valor de la compaiiia, la sociedad y el
medioambiente.

La Directiva sobre divulgacion de informacién empresarial sobre sostenibilidad (Corporate
Sustainability Reporting Directive - CSRD) de la Comisién Europea indica a las compafiias que deben
informar sobre la sostenibilidad de manera coherente y comparable, en consonancia con la
taxonomia de la Unién Europea, y que lleven a cabo una evaluacién de doble materialidad.

La doble materialidad también forma parte de los estandares del Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD); el Sustainability Accounting Standards Board (SASB); el Consejo
Internacional de Informes Integrados (IIRC) y el Global Reporting Initiative (GRI), entre otros.
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En Soltec se ha empezado a trabajar este enfoque como un elemento determinante de su estrategia
y toma de decisiones, en torno a una doble perspectiva:

e Por un lado, el impacto en el valor de la empresa (“materialidad financiera” o “impactos
hacia adentro”): un asunto de sostenibilidad es material si provoca o puede provocar efectos
financieros significativos, es decir, si genera o puede generar riesgos u oportunidades
significativos que influyan o puedan influir en los flujos de caja futuros, y, por tanto, en el
valor a corto, medio o largo plazo.

e Por otro lado, los impactos en la sociedad y en el medioambiente (“materialidad ambiental y
social” o “impactos hacia afuera”): un asunto de sostenibilidad es material si ésta relacionado
con impactos significativos reales o potenciales sobre las personas o el medio ambiente a
corto, medio o largo plazo, incluyendo impactos causados directamente o a los que
contribuye la organizacidon con sus propias operaciones, productos o servicios, asi como los
impactos que estdn directamente relacionados con la cadena de valor.

El andlisis de la doble materialidad se ésta enfocando en cuatro pasos: identificacién y actualizacién
de los asuntos clave; evaluacidn y priorizacién; compromiso con los grupos de interés, y supervision y
validacién del proceso.

Soltec ha partido de los aspectos materiales indicados anteriormente, que se estan validando y
ampliado en funcién del contexto de la compaiiia, de fuentes de especial relevancia como estandares
de reporte, nueva regulacion y asuntos trasladados por nuestros grupos de interés como inversores.

La doble materialidad consiste en explicar por qué los asuntos son relevantes desde una perspectiva
de impacto social y medioambiental y/o financiera. Para ello, los asuntos potencialmente materiales
gue se identifiquen en el primer paso se analizaran para ser ponderados y priorizados desde ambas
perspectivas.

Posteriormente se recogera la importancia que los grupos de interés dan a cada uno de los asuntos,
presentandose los resultados a los drganos internos responsables de su monitorizacidn y gestién
operativa.

Los temas e impactos materiales que se definan mediante este proceso proporcionaran informacion
crucial para identificar riesgos financieros y oportunidades relacionadas con los impactos en la
organizacion.
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La sostenibilidad es una prioridad estratégica para Soltec, estando la misma alineada con la definicién de la
Organizacion de las Naciones Unidas, entendiendo el desarrollo sostenible como la satisfaccién de las
necesidades del presente, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades. El desarrollo sostenible ha emergido como el principio rector para el desarrollo
mundial a largo plazo buscando alcanzar de manera equilibrada, el desarrollo econdmico, el desarrollo
social y la proteccién del medio ambiente.

Alineado con esta visidn, Soltec apuesta por una gestion de la sostenibilidad basada en aspectos ASG
(Ambientales, Sociales y de Gobierno), favoreciendo la transicion energética con productos sostenibles y
mediante desarrollo de proyectos bajo el concepto de “Ecovoltaica”, donde se busca minimizar el impacto
ambiental y maximizar la contribucidon al desarrollo de la sociedad a través de una gestion ética,
transparente y responsable.

El propdsito corporativo de Soltec es el de “crear un mundo mas limpio, sostenible y justo a través de la
energia” y, bajo esta premisa, los productos y servicios que ejecuta la Compafiia proporcionan a sus clientes
soluciones energéticas eficientes e innovadoras que, ademds, provocan un impacto positivo en las
comunidades en las que Soltec esta presente y en el resto de la sociedad.

e Reporting: publicacién de una memoria de sostenibilidad, unificdndola bajo los estandares GRI y
SASB.

e Taxonomia: medicion del grado de elegibilidad y alineamiento de la actividad de Soltec segln la
taxonomia de la Unién Europea.

 indices de sostenibilidad: valoracién y seguimiento de los principales indices internacionales sobre
los aspectos de responsabilidad ambiental.

e Publicacion del primer informe integrado de la Compaiia, formulado por el Consejo de
Administracion de la Compaiiia. Contando con informacidn financiera auditada y no financiera (o de
sostenibilidad) verificada.

e Establecimiento de un cuadro de mandos para la monitorizacién y seguimiento de los indicadores
mas relevantes en materia medioambiental, social y de gobierno, con objetivos concretos,
medibles y trazables a corto medio y largo plazo.

e indices de sostenibilidad: garantizar las posiciones conseguidas en aquéllos indices de relevancia
en los que Soltec estd presente y analizar la posibilidad de afiadir otros que puedan aportar un valor
afiadido a los grupos de interés.

e Reforzar la cultura corporativa sostenible, apostando por la formacién y la comunicacién interna
de la Compaiiia en esta materia.

Soltec, aspira a ser agente de cambio en la transicidon energética y a favorecer la utilizacién de las energias
renovables como fuente de energia limpia, contribuyendo, gracias a la innovacién constante, a una
economia neutra en emisiones y garantizando la sostenibilidad del medio ambiente y del modelo
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productivo en el que se encuentra, de una forma ética y transparente, basandose en la fuente de energia
solar.

La Compaiiia ha adquirido el compromiso de que su actividad se desarrolle de acuerdo con un conjunto de
valores, principios, criterios y actitudes destinados a lograr la creacién sostenida de valor para sus distintos
grupos de interés.

En este ambito, Soltec realiza una gestion de los asuntos en materia de sostenibilidad basado en las
recomendaciones indicadas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas aprobado
por la CNMV, como son la aprobacidn de una politica de sostenibilidad, la supervisidon de su cumplimiento y
la publicacion de informacidn relacionada con la responsabilidad social corporativa al mercado. El acceso a
las diferentes politicas y reglamentos de la compafiia se realiza a través de sus Politicas Corporativas.

Soltec dispone de una Politica de Sostenibilidad que fue aprobada por el Consejo de Administracién en el
ejercicio 2021, a través de la cual la Compaiiia se compromete a impulsar las mejores practicas en esta
materia integrando la sostenibilidad de forma transversal en todas sus actividades y en su modelo de
negocio. Soltec esta convencida que los esfuerzos en este sentido contribuyen a la generacién de valor,
tanto a corto plazo como a largo plazo.

Los principios de Soltec en materia de sostenibilidad se establecen sobre la base de sus valores
corporativos: coherencia con su mision y su vision, solidaridad, solvencia, transparencia, responsabilidad,
justicia social, foco en el cliente, cuidado de las personas, y uso de la tecnologia como factor de cambio.
Dichos principios se describen a continuacién:

e Sociedad: Soltec estd comprometida con el bienestar de las sociedades en las que se encuentra
presente, aportando en las regiones geograficas en las que opera para contribuir a la mejora de las
comunidades locales y garantizar la mejora de la calidad de vida de estas.

e Innovacidn: es la piedra angular de la actividad de Soltec para lograr un uso eficiente de la
tecnologia y optimizar los recursos, asi como la reutilizacién de estos.

e Buen Gobierno: la ética y el buen hacer parten de los maximos drganos de gobierno de la Compaiiia
para poder transmitir dicho liderazgo a todo Soltec.

e Medioambiente y cambio climdtico: el medio ambiente es una prioridad para Soltec, al igual que la
lucha contra el cambio climatico, para reducir el impacto de las operaciones de la Compaiiia,
maximizar los impactos positivos de su actividad y contribuir a la reduccidon de emisiones de forma
global a través del uso de la energia fotovoltaica.

e Personas: Soltec toma partido, de forma irrenunciable, por la lucha contra el trabajo infantil, el
respeto a los Derechos Humanos y la proteccion y cuidado de las personas que trabajan en Soltec,
garantizando la igualdad, diversidad y equidad en la sociedad, para no vulnerar los derechos de
ningun colectivo y potenciar el orgullo de pertenencia, el respeto, la honestidad en las relaciones
entre nuestros trabajadores.

e Transparencia y didlogo con los grupos de interés: la Compafiia asume el deber de conocer y
analizar las expectativas de sus distintos grupos de interés, garantizando una informacién
transparente, veraz y rigurosa. La Compafia cuenta con diversos canales de comunicacion,
disponibles y accesibles, para informar, implicar y mantener un didlogo continuo con sus grupos de
interés.
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Soltec aprobd en ejercicios anteriores una Politica Corporativa de Sostenibilidad por la que se compromete
a que su actividad promueva la creacién sostenida de valor para los empleados, clientes, proveedores, asi
como para el conjunto de la sociedad. La responsabilidad de supervision de la gestion de sostenibilidad, asi
como de la evolucion de los indicadores y objetivos marcados, recae sobre la Comision de Desarrollo
Sostenible de Soltec, la cual fue creada a lo largo del ejercicio 2020, y que tiene como funcién, entre otras,
la supervision de la estrategia de Soltec en materia ASG, del cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo y de los cddigos internos de conducta, incluido la Politica de Sostenibilidad, tal como se informa
en detalle en el Reglamento del Consejo de Administracién. La Comisidn estd compuesta por tres
miembros, un presidente y dos vocales.

Con un reporte periddico y directo a esta Comision, Soltec cuenta con un Comité de ESG encargado del
desarrollo del Plan Director de Sostenibilidad, asi como de la supervisién de su evoluciéon y correcta
integracidn en todas las actividades de la Compaiiia. Este Comité estd compuesto por miembros del Comité
de Direccidn, invitando puntualmente a los responsables de los diferentes departamentos en funcion de las
tematicas a tratar en cada sesion de trabajo.

Soltec proporciona, de forma recurrente, informacién sobre su desempefio en materia de sostenibilidad,
afianzando su compromiso con la transparencia ante sus grupos de interés. La apuesta por comunicar
interna y externamente las actividades de la Compaiiia es una sefia de identidad, adoptando ademas las
buenas practicas existentes en esta materia.

Por ello, Soltec da respuesta a la Ley 11/2018 de informacién no financiera, publicando anualmente el
Estado de Informacién No Financiera (EINF) desde el ejercicio 2018. Asimismo, durante el ejercicio 2022, la
Compaiiia ha empezado a publicar un informe integrado, en el que se unifica la informacién recogida tanto
en el Estado de Informacidn No Financiera como en la Memoria de Sostenibilidad que se empezd a
desarrollar en el ejercicio 2021.

Este nuevo documento recoge informacion operativa y financiera, con el objetivo de que los grupos de
interés puedan acceder a toda la informacidn financiera y no financiera relevante.

Desde Soltec se trabaja para reforzar su compromiso con los grupos de interés, trabajando con objetivos
concretos y medibles en las cinco areas de impacto que son los pilares de su Plan Director de Sostenibilidad:
el medioambiente, la innovacidn, el talento, la sociedad y la buena gobernanza.

Para que la Politica de Sostenibilidad tenga una aplicacion practica, se aprobara, todos los afos, un plan
director basado en unas lineas estratégicas en las que la Compafiia centrard sus esfuerzos en materia de
sostenibilidad, con base en lo siguiente:

e El plan director se desarrolla mediante una serie de acciones especificas por cada una de sus lineas
estratégicas que seran supervisadas y coordinadas por la comisiéon de sostenibilidad y el comité
ESG.

e El comité de ESG se responsabiliza del desarrollo del plan de acciéon reportando sus avances y
resultados a la comisidon de sostenibilidad, al menos, dos veces al aio.

e El plan director deberd incluir objetivos en materia de comportamiento ético, de orientacion al
cliente, de impacto ambiental y cambio climatico, de gestion sostenible de la cadena de suministro,
de confianza digital, de gestion de la diversidad y del talento y de innovacidn sostenible, asi como
acciones especificas de transparencia e integridad y la supervision de los procesos implantados para
garantizar la ética y la conducta responsable de Soltec.
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El plan director de sostenibilidad de 2023 describe las principales lineas de accién y medidas establecidas
para impulsar un modelo de negocio sostenible, siendo las principales lineas estratégicas del mismo las
siguientes:

¢ Net Zero: busqueda de un medioambiente positivo.

¢ Innovacion sostenible: impulso de proyectos innovadores y diferenciadores en la transformacion
energética.

e Buen gobierno y transparencia: apuesta por la implementacién de las mejores practicas en la
materia.

e Economias locales: compromiso con el impacto positivo en el entorno.

e Our Energy, Our people: las personas como elemento clave de la Compaiiia.

La adhesion a iniciativas externas es otra de las lineas a través de las que Soltec desea profundizar en su
compromiso con la sostenibilidad y la adopcion de las mejores practicas en materia ASG. En este dmbito,
destaca su alineamiento con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, a través de la cual la Compaiiia se
compromete al cumplimiento de sus diez principios.

Adicionalmente, en linea con otra de las principales iniciativas existentes en el mundo corporativo, Soltec
ha reafirmado su compromiso a contribuir a alcanzar los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Por
ello, Soltec tiene marcado como objetivo anual realizar al menos una iniciativa vinculada a cada uno de los
ODS. Soltec, por el modelo de negocio que tiene y el sector en el que se encuentra (energias renovables),
contribuye de forma mas directa a los ODS incluidos a continuacién. Sin embargo, cabe destacar que la
Compaiiia busca contribuir a alcanzar los demds ODS realizando iniciativas de voluntariado y accién social,
descritas en el apartado “5.2 Compromiso con las comunidades locales”.

Contribuciones destacadas de Soltec a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

ODS 7: Energia asequible y no contaminante

La demanda de energia es creciente y el acceso a ella requiere de la transicién energética hacia un modelo
limpio, seguro, asequible y sostenible que dé respuesta a los retos climaticos y a las desigualdades.

En Soltec estan convencidos de que el desarrollo de la energia solar en todo el mundo de forma sostenible
va mas alld de producir energia renovable. Desarrollan, innovan, disefian sus productos, construyen sus
proyectos y operan sus plantas con el objetivo Ultimo de descarbonizar la energia tanto a través de sus
propios proyectos, como de las soluciones que aportan para maximizar el rendimiento fotovoltaico.

Los principales indicadores de la contribucion del Soltec a este objetivo de desarrollo sostenible son:

e Soltec Industrial: suministro de 15,6 GW de seguidores solares en todo el mundo desde el comienzo
de sus operaciones.

e Soltec Desarrollo: desarrollo de proyectos solares fotovoltaicos con una potencia acumulada de
14,4 GW.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico

Los proyectos llevados a cabo por Soltec generan un impacto directo en las comunidades en las que opera,
a través de la contratacion y formacién de personas del entorno local. Asimismo, la compafiia promueve los
Derechos Humanos y laborales en todas sus operaciones y cadena de valor.
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Los principales indicadores de la contribucion del Soltec a este objetivo de desarrollo sostenible son:
e Creacion de mas de 2.500 empleos a cierre del ejercicio 2022.

e Gasto de 524,3 millones de euros en compras y contrataciones estimulando la generacién de
empleo en sus proveedores.

e Contribucidn a las economias locales de los paises en los que la Compaiiia esta presente a través del
pago de 69 millones de euros en salarios a sus empleados.

e Evaluacion de los proveedores mas relevantes (niveles 3602, 1802 y 902) en materia de Derechos
Humanos a través de la herramienta GoSupply.

o Véase apartado “3.4 Promocidn de practicas responsables de la Cadena de Suministro.”

e Firma por parte de todos los proveedores de la “Clausula de sostenibilidad”, donde se exige un
compromiso de conocer y poner en marcha la normativa internacional en materia de Derechos
Humanos

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructuras

La innovacidn en Soltec se materializa en el lanzamiento de nuevos productos mds eficientes econdmica y
operacionalmente, gracias a los cuales se posiciona como Compafiia pionera en el mercado. La innovacién
forma parte inherente de Soltec desde sus inicios o
e Véase apartado “2.3 La innovacién, elemento clave de nuestra diferenciacion”.
Principales indicadores :
e Creacion de la filial Soltec Assets, con el objetivo completar su cadena de valor y potenciar la
integracién vertical de la Compaiiia, con el fin de centralizar todos estos esfuerzos relativos a la

14+D+l.

e Lanzamiento de nuevos seguidores que mejoran la eficiencia econdmico y operacional de las
tecnologias existentes

ODS 13: Accidn por el clima

Soltec cuenta con un plan director de sostenibilidad en el cual se incluyen acciones como promover del uso
del transporte sostenible para el desplazamiento de los empleados y garantizar el origen renovable de la
energia consumida por la Compaiiia.

Principales indicadores:

e Prevencion de la emisidn de 3.030.680 toneladas de CO2 en el afio 2022 a través de sus proyectos
ejecutados.

e Utilizacidn de energia 100% renovable en las instalaciones de la Compafiia

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Soltec promueve la colaboracidn externa como una herramienta basica para multiplicar el impacto positivo
de su actividad.

Principales indicadores:
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e Integracion de los principios de iniciativas globales en materia de sostenibilidad como, por ejemplo,
el Pacto Mundial de Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en normas, planes de
accion y procedimientos internos de la compaiiia.

e Creacion de la fundacion Soltec, como canalizador del compromiso de Soltec con la Sociedad.

En julio de 2020 entrd en vigor el Reglamento (UE) 2020/852, también conocido como Reglamento sobre
Taxonomia, que sienta las bases para establecer criterios comunes y homogéneos para determinar si una
actividad se considera medioambientalmente sostenible con el fin de facilitar la reorientacién de los flujos
de capital hacia inversiones y actividades a efectos de cumplir con los propdsitos y metas de desarrollo
sostenible marcados por la Unién Europea (UE).

En este sentido, la Taxonomia ha definido seis objetivos medioambientales asociados a la mitigacion del
cambio climatico, la adaptacién al cambio climatico, el uso sostenible y la proteccion de los recursos
hidricos y marinos, transicion hacia una economia circular, prevencion y control de la contaminacion, y la
proyeccion y restauracion de la biodiversidad, no obstante, actualmente Unicamente se han desarrollado
los criterios para evaluar la contribucién a los objetivos climaticos (mitigacién del cambio climatico y
adaptacion al cambio climatico) que se encuentran recogidos en el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139,
en adelante Reglamento Delegado de clima, publicado por la Comisidn Europea.

En virtud del Reglamento sobre Taxonomia, concretamente de su articulo 8, toda empresa obligada a
publicar informacién no financiera con arreglo a la Directiva 2014/95/UE (NFRD) y su correspondiente
norma de transposicidon al ordenamiento nacional espafiol Ley 11/2018, deberd incluir en su Estado de
Informacién no Financiera (EINF) informacion sobre la manera y la medida en que las actividades de la
empresa se asocian a actividades econémicas que se consideren medioambientalmente sostenibles con
arreglo al sistema de Taxonomia que este establece. Para ello, el Reglamento Delegado (UE) 2020/852,
también denominado como Reglamento de reporte, especifica el contenido y presentacién del mismo que
las compaiiias sujetas a la Taxonomia deben divulgar.

La implementacidon de dicho reglamento se ha producido de forma gradual, en el ejercicio 2021, las
empresas sujetas a la normativa tuvieron como obligacién publicar su grado de elegibilidad, es decir, el
grado de potencial que las actividades desarrolladas por una compaiiia tienen de contribuir a los objetivos
climaticos, y para el ejercicio de 2022 y siguientes, los requisitos de informacidon se amplian debiendo de
publicarse informacion referente al grado de alineamiento, que se traduce, como el grado en que la
actividad contribuye sustancialmente a la consecucion de los objetivos. Para medir su contribucién las
empresas deben reportar en que grado los indicadores clave de resultados (volumen de negocio - INCN,
inversiones en activos fijos - CapEX y gastos operativos - OpEX) de sus actividades se ajustan a la
Taxonomia.

Para considerar una actividad como alineada, esta debe cumplir con los criterios técnicos de seleccidon que
incluyen los Criterios de Contribucién Sustancial (CCS) y los criterios de no causar un perjuicio significativo
al resto de objetivos “Do Not Significant Harm” (DNSH) y adicionalmente, la Compafiia debe contar con los
mecanismos suficientes para asegurar el cumplimiento de las Garantias Minimas Sociales.

Cabe destacar, que la aplicaciéon de la Taxonomia es compleja dada las potenciales interpretaciones que
pueden realizarse tanto del entendimiento de las propias actividades como de los criterios técnicos de
seleccion. Por ello, a lo largo del 2022 la Comisidén Europea y la Plataforma de Finanzas Sostenibles han
publicado una serie de documentos con el propdsito de aclarar y ayudar en la aplicacion de dicho
Reglamento. No obstante, dada la incertidumbre todavia presente en numerosos aspectos, se espera que
se sigan publicando documentos explicativos, exponiendo a la compafila a posibles ajustes en la
interpretacion que Soltec ha realizado en la aplicacion del Reglamento de Taxonomia.

-55-



INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO

En este contexto, durante el presente ejercicio, para atender a la obligacién de divulgacidn en relacién con
la Taxonomia, diversas areas de la companfia como el drea financiera, el area de Quality EHS and Security, el
area legal, drea de riesgos y el drea de relacion con inversores han trabajado conjuntamente para asegurar
el analisis preciso de la Taxonomia y el desarrollo de un procedimiento para su reporte en los préximos
ejercicios.

La actividad principal de Soltec es el disefo, fabricacion, suministro, instalacidn, operacién y mantenimiento
de seguidores solares fotovoltaicos, asi como el desarrollo de proyectos para la construccion y operacion de
parques solares fotovoltaicos.

Los seguidores solares, son una tecnologia formada por una estructura de acero, motores eléctricos y
diversos componentes electrénicos (tanto hardware como software desarrollados por la propia Compaiiia)
gue son customizados a medida considerando las caracteristicas especificas de cada instalacién, para
optimizar y maximizar la generacién de energia solar fotovoltaica, siendo parte esencial del conjunto de
tecnologias presentes en los parques fotovoltaicos para la generacidn de electricidad.

Atendiendo al descriptivo de las actividades taxondmicas contenidas en los anexos | (mitigacién del cambio
climdtico) y Il (adaptacion al cambio climatico) del Reglamento Delegado, el disefio, fabricacion vy
suministros de dichos seguidores solares, que lleva a cabo la division de “Soltec Industrial” quedaria
recogida por la actividad “3.1. Fabricacidn de tecnologias de energia renovable” (entre las que se encuentra
la energia solar fotovoltaica). Cabe destacar, que, a la fecha de la publicacidon del presente informe, no
existe una definicién en la relacién al de concepto de “tecnologias de energia renovable”, no obstante,
Soltec en su andlisis considera que un seguidor solar se ajustaria correctamente a dicho concepto dadas sus
caracteristicas integrantes y su funcion.

En lo referente a las actividades relacionadas con la instalacién, procesos de mantenimiento y reparacion
de los seguidores solares, también llevada a cabo por la division de “Soltec Industrial”, la actividad se ha
asociado con la actividad taxondmica “7.6 Instalacion, mantenimiento y reparacién de tecnologias de
energia renovable”.

Asimismo, en el informe pasado se incluia la actividad “9.1 / 9.2. Investigacién, desarrollo e innovaciones
cercanas al mercado” (por objetivo de mitigacion del cambio climatico / por objetivo de adaptacion al
cambio climdtico) que para el presente ejercicio ha sido descartada dado que las inversiones en
investigacion, desarrollo e innovacion estdn principalmente asociadas con la fabricacién de los seguidores
solares y por tanto englobadas en la actividad 3.1.

Por ultimo, las actividades desarrolladas por la la divisién de desarrollo de proyectos (Soltec Development)
y la divisién de gestion de activos (Soltec Asset Managament) encargadas del desarrollo de las distintas
fases de la construccion de plantas fotovoltaicas, asi como de su operacidon se encuentran también
recogidas por la actividad “4.1 Generacién de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica”.

Para el analisis de alineamiento, Soltec ha considerado las 3 actividades elegibles por el objetivo de
mitigacién (anexo 1) dado que son actividades que facilitan la reduccidon de emisiones de CO2 y con ello
contribuyen a la mitigacion del cambio climatico y por tanto se ha basado en los criterios descritos en el
anexo | del Reglamento Delegado de Clima.

Para evaluar si las actividades desarrolladas por la Compafiia se ajustan a los criterios de contribucion
sustancial y DNSH la Compaiiia ha procedido a analizar los requerimientos descritos en el Reglamento
Delegado de Clima y ha recopilado y evaluado la documentacidon necesaria como politicas, procesos,
procedimientos e informes con los que cuenta para asegurar su cumplimiento con los criterios establecidos
por el Reglamento.
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Criterios de contribucidn sustancial

Las tres actividades se ajustan con los criterios de contribucién sustancial por el propio caracter de las
actividades.

Garantias Minimas Sociales

En lo que se refiere al cumplimiento con las Garantias Minimas Sociales, Soltec cuenta con los mecanismos
suficientes para asegurar el respeto de los Derechos Humanos, prevenir la corrupcion, asegurar la gestion
adecuada en materia fiscal y respetar la competencia justa. Se puede encontrar mas detalle de dichos
mecanismos en el capitulo 3.Gobernanza.

Criterios de no causar un perjuicio significativo al resto de objetivos (DNSH)

e Adaptacion al cambio climatico (3.1, 4.1, 7.6): la Compaiiia cuenta con un andlisis de riesgos
climdticos fisicos, asi como un plan de soluciones de adaptacion para reducir o mitigar los riesgos
mas relevantes detectados, cumpliendo asi con los requerimientos para no causar un perjuicio
significativo (DNSH) a dicho objetivo.

e Uso sostenible y proteccidn de los recursos hidricos y marinos (3.1): Soltec cuenta con un sistema
de gestidén ambiental certificado con la ISO 14001, en los que se abordan, entre otros aspectos, la
gestién de los recursos hidricos y cuenta con un plan de gestion ambiental donde la gestién de
vertidos de aguas residuales y el ahorro de consumos se contemplan como cuestién de gran
relevancia para la Compafiia. Asimismo, las plantas para la fabricacion de los seguidores solares
cuentan con una evaluacién de impacto ambiental que asegura la correcta identificaciéon y gestion
de los riesgos asociados con la preservacion de la calidad del agua y la prevencion del estrés hidrico.

¢ Transicion hacia una economia circular(3.1y 4.1):

o 3.1. En relacién con la fabricacién de los seguidores solares, Soltec cuenta con objetivos e
indicadores concretos para reducir y optimizar la gestién de residuos, y su plan de gestion
ambiental aborda aspectos para el ahorro de recursos. Adicionalmente cabe sefialar que los
seguidores solares se disefian contemplando factores climaticos adversos con el fin, entre
otros, de aumentar su durabilidad.

o 4.1. En relacidon con la construccion y operacidon de plantas fotovoltaicas, la compaiiia
cuenta con diversas iniciativas para fomentar la economia circular a través de la
reutilizaciéon de materiales y el reciclaje de residuos en las plantas en las que desarrolla su
actividad que se recogen en los programas ambientales de construccion.

e Prevencidn y control de la contaminacidn (3.1): los principales componentes del seguidor solar son
metales, principalmente acero, y componentes electronicos como sensores, motores y placas
electrénicas que no dan lugar a la fabricacidon o comercializacidn de sustancias toxicas definidas por
el reglamento delegado de clima y las plantas destinas a la fabricacidon de los seguidores solares
cuentan con las correspondientes licencias ambientales que aseguran el cumplimiento de los
aspectos legislativos en dicha materia.

e Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas (3.1 y 4.1): tanto las plantas
fotovoltaicas en desarrollo como las plantas para la produccién de los seguidores solares cuentan
con las respectivas evaluaciones de impacto ambiental que recogen aspectos relacionados con la
biodiversidad, habiendo aplicado las medidas correspondientes de mitigacién y compensacion
necesarias para proteger el medio ambiente.

-57-


https://soltecpowerholdings.com/wp-content/uploads/2020/10/ISO-14001.pdf

INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO

Perimetro para el calculo de los indicadores clave de resultados

El alcance para el célculo de los indicadores econdmicos exigidos por la Taxonomia para reportar el grado
de elegibilidad y alineamiento de las actividades de la Compaiiia (Volumen de negocio (INCN), CapEX y
OpEX) se limita a las sociedades que consolidan en las cuentas anuales consolidadas de Soltec.

Consideraciones sobre el proceso de consolidacion de la informacién para el cdlculo de los indicadores
clave de resultados

La informacion sobre los indicadores financieros ha sido extraida de los sistemas contabilidad financiera
para asegurar su coherencia con la informacion de las cuentas anuales de Soltec.

Para asegurar la correcta asignacion de los valores de los indicadores financieros a las actividades
taxondmicas, Soltec ha procedido a evaluar cada contrato en funcidn de la tipologia de actividad
desarrollada, asignando Unicamente una actividad por contrato y ha seguido el mismo proceso para evaluar
las partidas de CapEX, evitando asi cualquier riesgo de doble contabilidad.

Actividades elegibles y alineadas (que se ajustan a la taxonomia y son medioambientalmente sostenibles)

¢ Indicador de volumen de negocio (INCN)

Denominador: incluye el importe neto de la cifra de negocios consolidado de Soltec reconocidos
con arreglo a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 1, parrafo 82, letra a), adoptada por el
Reglamento (CE) n.o 1126/2008 de la Comisidn.

Numerador: equivale a la parte del importe neto de la cifra de negocios consolidada incluida en el
denominador que cumple con los criterios de contribucién sustancial, DNSH y Garantias Minimas
Sociales.

¢ Indicador de CapEX

Denominador: incluye las adiciones a los activos tangibles e intangibles del ejercicio antes de
depreciaciones, amortizaciones y posibles nuevas valoraciones, incluidas las resultantes de
revalorizaciones y deterioros de valor, correspondientes al ejercicio, con exclusion de los cambios
del valor razonable. El denominador también incluye, en su caso, las adiciones a los activos
tangibles e intangibles que resulten de combinaciones de negocios. A este respecto, el dato
correspondiente al denominador engloba las siguientes partidas incluidas en las cuentas anuales
consolidadas de 2022:

¢ Nota 6: altas del inmovilizado intangible: 14.019 miles de euros

¢ Nota 7: altas del inmovilizado material (propiedad, planta y equipo): 66.439 miles de euros

¢ Nota X: altas arrendamientos: 538 miles de euros

Numerador: equivale a la parte de las inversiones en activos fijos incluidas en el denominador que

estan relacionada con activos o procesos que estén asociados a actividades econdmicas elegibles y
alineadas.
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¢ Indicador de OpEX

Denominador: incluye los costes directos no capitalizados que se relacionan con la investigacion y el
desarrollo, las medidas de renovacién de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el
mantenimiento y las reparaciones, asi como otros gastos directos relacionados con el
mantenimiento diario de activos del inmovilizado material de la Compafiia o un tercero a quien se
subcontraten actividades y que son necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y
eficaz de dichos activos. En este sentido las cuentas contables consideradas han sido las relativas a
“621. Arrendamientos y canones”, y “622. Reparaciones y conservacion”.

Numerador: el numerador incluye la parte de los gastos operativos incluidos en el denominador
que cumple con los criterios de contribucién sustancial, DNSH y Garantias Minimas Sociales.

Actividades elegibles, pero no alineadas (que se ajustan a la taxonomia, pero que no_ contribuyen
sustancialmente)

e Denominador (aplica para INCN, CapEX y OpEX): mismos que los que mencionados en la seccion
“Actividades elegibles y alineadas (que se ajustan a la taxonomia)”.

e Numerador (aplica para INCN, CapEX y OpEX): parte del numerador que se asocia con actividades
elegibles pero que no cumplen con los criterios de contribucidn sustancial y/o DNSH.

Actividades no elegibles (que no se asocian con actividades contempladas en el Reglamento de clima)

e Denominador (aplica para INCN, CapEX y OpEX): mismos que los que mencionados en la seccion
“Actividades elegibles y alineadas (que se ajustan a la taxonomia)”.

Numerador (aplica para INCN, CapEX y OpEX): parte del numerador que se asocia con actividades
no elegibles por la taxonomia, principalmente asociados a las actividades desarrolladas por las
sociedades holding.

Resumen de Resultados

ELEGIBLE Y ALINEADO 567.318 99,8% 78.826 97,3%| 22.851 84,2%
3.1 Fabricacién de tecnologias de energia 407.614 71,7% 878 1,1% 981  3,6%
renovable

4.1 Generacion de electricidad mediante

, . 11.114 2,0% 75.869 93,7% 217 0,8%
tecnologia solar fotovoltaica

7.6 Instalacién, mantenimiento y reparacion
de tecnologias de energia renovable

ELEGIBLE Y NO ALINEADO — 0,0% 0,00 0,0% — 0,0%
NO ELEGIBLE 878 0,2% 2.169 2,7% 4296 16%
TOTAL 568.196 100 % 80.996 100%| 27.147 100 %

148.589 26,2% 2.079 2,5%| 21.653 79,8%

Comparacion de resultados FY 21 y FY 22

FY 22 100 % 100 % 84 %
FY 21 100 % 100 % 55%
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De acuerdo con el proceso progresivo de la implementacion de la Taxonomia Europea, en el pasado
ejercicio (FY 21) se divulgaron los resultados totales en relacién con la elegibilidad de la compafiia. En el
presente ejercicio los % de elegibilidad para los indicadores de INCN y CAPEX se han mantenido similares, si
bien el indicador para la elegibilidad del OPEX se ha visto incrementado tras profundizar en el analisis de las
partidas de costes, asi como un mejor entendimiento de la Taxonomia fruto del periodo de aprendizaje en
su aplicacion e implementacion.

Posicionamiento de Soltec en los principales ratings de sostenibilidad

La actuacidon econdmica, ambiental y social de las empresas esta sometida al escrutinio de un gran nimero
de agencias especializadas. Como parte de los esfuerzos de Soltec para mejorar su transparencia en el
ambito de la sostenibilidad, Soltec participa y es evaluada anualmente por los principales analisis de
sostenibilidad realizados por entidades independientes que califican a las compafiias en su desempefio en
materia ambiental, social y de buen gobierno. A partir de los resultados obtenidos, Soltec integra las
mejores practicas para continuar mejorando su desempefio en ESG.

03 de febrero de

Mide la resiliencia de. una Soltec ha recibido la 2023
MSCI  ESG empresa frente a riesgos e
) . . segunda calificacion .,
Rating ambientales, sociales y de ~ (Evaluacion sobre
Mscl o mas alta (AA) ) .,
ESG RATINGS gobernanza informacidn del
— eiercicio 2021)
Mide el desempefio de las .
empresas en materia . ha sido 21 de septiembre de
Sustainalyti medioambiental, social y de evaluada con  rieseo 2021 B
cs gobierno  corporativo, vy . . 80 (Evaluacién  sobre
i califica los riesgos de J informacion del
sostenibilidad ejercicio 2020)
CSA . . L.
Cuestionario de Evaluacion de
(Corporate Sostenibilidad Corporativa
Sustainabilit .p - 17 de marzo de 2023
y (CSA) que analiza el Soltec se situé en el
Assessment desempefio econdémico, percentil 93 (Evaluacién  sobre
Sg:tii?nGlsobal ) de S&P medioaybientalysocial de las informacién del
g Global companias ejercicio 2021)
. e Soltec  logr6  una
Agencia de calificacién que untuacion  de 67
evalla la contribucién de las P . 16 de enero de 2023
Ethifinance compafilas  al desarrollo sobre 100 por encima Iy
pan! fi ) o de la media del sector (Evaluacion sobre
(_) _— econdmico, financiero y social - todas las informacion del
= IR sostenible. Categorias ejercicio 2021)
- Sineularit Indicador de innovaciéon que
s'"QUIC'"ty & Y cuantifica Ia exposicién de una
grou score

empresa en este ambito
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2.4 La innovacion, elemento clave de nuestra
diferenciacion

La innovacion es un elemento inherente a Soltec desde sus inicios, lo que ha contribuido en gran medida al
éxito y a la diferenciacién de la Compaiiia.

Esta apuesta por la innovaciéon ha permitido que la propuesta de valor de Soltec sea una de las mas
completas y diferenciales del mercado.

Hitos 2022

Lanzamiento de Enviroscale, la primera spin-off que nace del programa IDEA, que promueve
proyectos de intraemprendimiento en la compaiiia.

Construccion de un laboratorio propio de hidrégeno con el que profundizar en el entendimiento de
los electrolizadores comerciales y con el que validar los desarrollos de Soltec Innovations en esta
nueva linea de actuacién durante los préximos afios.

Creacion del Soltec Tracker Benchmarking (STB) como instalacidon experimental para el ensayo de
nuevas tecnologias fotovoltaicas.

Primeros proyectos piloto con startups en el ambito de Aurora y Soltec Innovations.

Coordinacion de la participacion de Soltec en el reto ANCES 2022 para codisefiar con
emprendedores y empresas innovadoras nuevas soluciones aplicables a los trackers.

Consolidar la participacién de Soltec como socio fundador de la asociacion regional de Hidrégeno
Verde de la regiéon de Murcia AHMUR.

Adhesion a Innoenergy, organismo vinculado al Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT)
cuya misidn es promover la colaboracidn entre startups, universidades y grandes empresas.

Apoyo a la Fundacion Soltec en el disefio y desarrollo del programa Helios para la preincubacion de
ideas empresariales en materia de sostenibilidad.

Objetivos 2023

Puesta en marcha del laboratorio de hidrégeno verde e inicio de las actividades para la certificacion
de los equipos comerciales del laboratorio de Hidrégeno Verde (1SO, UNE, UL, etc.).

Avances en materia de almacenamiento energético, mediante desarrollo de soluciones para
mejorar la autonomia y durabilidad del seguidor solar a través de tecnologias alternativas a la

convencional.

Desarrollo de soluciones flotantes con tecnologia patentada, una mayor produccidn de energia y un
coste razonablemente mas bajo que los comparables de mercado.

Finalizacion del desarrollo de un componente innovador de los seguidores solares que mejorara la
competitividad de la compaiiia.

Nuevas acciones de investigacidn e innovaciones vinculadas a los productos de la compaifiia.

Puesta en marcha de los primeros proyectos de intraemprendimiento surgidos en el afio 2022.
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e Reedicion del programa de intraemprendimiento IDEA, con algunos cambios que mejoran la
competitividad de los equipos de intraemprendedores, y les permite lanzar ideas con mejores
probabilidades de éxito.

e Primera inversién en una startup externa sinérgica con la actividad de Soltec, que refuerce su
competitividad y su diversificacidn, al tiempo que acelera la actividad comercial y tecnoldgica de la

propia startup.

e Lanzamiento del programa PPoC, una iniciativa a disposicién de todas las unidades de negocio de
Soltec destinado a financiar la realizacidon de pruebas de concepto y proyectos piloto con startups

Un nuevo enfoque para la innovacion

Bajo el nuevo esquema desarrollado por la Compaiiia, la innovacidn en Soltec se estructura a través de tres
horizontes:

e Lainnovacion y mejora de productos y activos existentes a través del departamento de Ingenieria
y Producto.

e La innovacion adyacente o corporativa para afadir productos y activos incrementales a través de
Soltec Innovations

e La innovacion transformacional o abierta destinada a desarrollar nuevos productos y activos, en
donde se engloba Aurora, como corporate venturing de Soltec.

Herizontes de la innovacion de Soltec

}res como

TRANSFORMACIONAL

E
3
]
| =
a
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o
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ohbjetivo

adyacent

INCREMENTAL

l Soltec

Engineering

cohsumidares

Usar productos v activos JAfadir productos y activos Desarrollar nuevos
existentes - incrementales productos y activos

Fuente: Fuente: Nagji y Tuff (2012) y elaboracion propia.
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Soltec ha sido pionera en la introduccién, desarrollo y comercializacion en el mercado de diversas
tecnologias de seguimiento solar, tales como los seguidores independientes de eje simple, los seguidores
autoalimentados o los seguidores bifaciales. La Compafiia también ha desarrollado innovaciones de
optimizacion de plantas solares a través de algoritmos avanzados, o sistemas de comunicaciones
inaldmbricas. Este afan por desarrollar productos mas eficientes y sostenibles ha permitido que la
Compafiiia ocupe una posicién altamente competitiva en el mercado, convirtiéndose en referente
tecnoldgico dentro del sector.

Soltec Innovations impulsa multiples proyectos que son evaluados por el Comité de Innovacion a fin de que
Soltec Industrial ofrezca al mercado productos y servicios innovadores que contengan importantes ventajas
competitivas respecto a otras alternativas de mercado. También desarrolla pruebas y construye prototipos
en sus instalaciones de Molina de Segura, Murcia.

Adicionalmente, el equipo de ingenieria de producto de Soltec estd constantemente trabajando en la
mejora continua de los productos existentes, y en la industrializacién de las innovaciones originadas en
Soltec Innovations, como son los nuevos modelos de seguidores solares o los productos complementarios
al seguidor solar destinados a agilizar y hacer mas competitivo el montaje de otros elementos, como el
cableado integrado de corriente continua DC-Harness o distintas herramientas de comisionado rdpido.

Desarrollado junto a la consultora de ingenieria RWDI, Soltec aplica el analisis Dy-WIND al disefio de
seguidores solares, una metodologia innovadora que estima con precisién el comportamiento del seguidor
bajo la accidn del viento y las cargas estructurales que se ejercen en cada caso. Esta metodologia inédita
permite el disefio de estructuras resistentes a efectos dindmicos y aeroelasticos Fue conseguida mediante
el desarrollo de multiples pruebas de tunel de viento utilizando tecnologia de estereolitografia.

Otra de las actividades innovadoras de Soltec consiste en la integracidén de otras tecnologias en el seguidor
como, por ejemplo, los sistemas de almacenamiento mediante baterias; Ademas de la innovacién y mejora
continua del producto, se incorporan mejoras de software y algoritmos que permiten mejorar el
rendimiento como, por ejemplo, el Team Track y el Diffuse Booster:

El TeamTrack es un algoritmo de seguimiento que busca el angulo mas cercano a la posicion perpendicular
del sol para, a continuacién, ajustar la posicion de los seguidores solares y minimizar los efectos negativos
de las sombras en la generacion fotovoltaica. Asi, se reducen las sombras que proyectan los paneles solares
sobre otros paneles solares. Este proceso se hace teniendo en cuenta la orografia del terreno y la cantidad
de sombra que afecta a todas las filas de paneles solares a la vez, maximizando asi la produccién de energia
de toda la planta. Un estudio independiente ha mostrado que rendimiento puede llegar a aumentar en
rangos de entre 3,6% vy 7,5% en comparacion con el seguimiento estandar.

El algoritmo Diffuse Booster de Soltec tiene como objetivo aumentar la produccién de la planta fotovoltaica
incluso en dias nublados, es decir, cuando hay mas irradiancia difusa que directa. El algoritmo, que utiliza
tanto sensores como previsiones meteoroldgicas, mueve los seguidores a la posicién éptima para capturar
el maximo irradiancia. De esta forma, el algoritmo aumenta la produccién en periodos nubosos entre un
5,34% y un 6,85%, segun la latitud. Diffuse Booster es uno de los algoritmos que componen el paquete
extendido Team Track de Soltec, cuyo objetivo mejorar la inteligencia de la planta solar frente a fenédmenos
meteoroldgicos externos. Ademads, el Diffusse Booster ha sido certificado por TUV Rheinland.
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Caso de Exito: Proyecto “SOLTEC ELECTRONICS TESTING LAB (SETL)”

A lo largo de 2022, se ha lanzado el proyecto “Soltec Electronics Testing Labs (SETL)”, un proyecto que
consiste en la creacién de un campo de pruebas interior, situado unas instalaciones exclusivas de Soltec
Innovations, que cuenta con aproximadamente 400 seguidores piloto. Estos seguidores cuentan con
controladores y comunicaciones reales situados en una estructura elevada para asi poder operar de una
manera mds agil y cdmoda.

Los principales objetivos de este proyecto son:

e Desarrollo completo de sistemas inalambricos (Tracker Controller, SPS, Scada...) con mas de 400
controladores reales de seguimiento solar y sus respectivos armarios de comunicaciones, y de
centralizaciones de datos.

e Anticipaciéon y resolucién de posibles problemas relacionados con la puesta en marcha y O&M de
plantas solares, pudiendo replicar condiciones reales en proyectos especificos.

e Depuracién de software/firmware de control y comunicaciones mejorando su fiabilidad en plantas
reales

e Formacidén a operarios técnicos en la instalacién, puesta en marcha, operacién y mantenimiento, asi
como en el “troubleshooting” de sistemas de comunicaciones y controladores de seguimiento de
plantas solares.

A través de este laboratorio se consigue un testeo del sistema “Full Wireless” antes de su implantacion para
minimizar riesgos, y asi asegurar su correcto funcionamiento para una mayor satisfaccion del cliente. Soltec
es la Unica Compaifiia del sector que cuenta con un laboratorio de estas caracteristicas, lo que confiere a sus
productos una mayor confiabilidad en comparacién con su competencia.

Innovacion adyacente: Soltec Innovations

Soltec concentra todos sus esfuerzos de innovacién y desarrollo en la filial Soltec Innovations, creada en el
ejercicio 2019. La filial cuenta con instalaciones adaptadas a su actividad concreta, estando integrada por
un equipo de ingenieros y cientificos. Soltec Innovations cuenta con procedimientos especificos agiles para
que la gestidn interna sea lo mas eficiente posible y los trabajos se enfoquen en actividades de
investigacion y validacion técnica. Las instalaciones cuentan con un laboratorio de ensayos mecanicos, otro
de electrénica y, durante el ejercicio 2022, se ha construido un laboratorio para ensayos electroquimicos de
hidrégeno verde.

Principales indicadores

Indicador 2022 2021
Presupuesto de Soltec Innovations (€) 2.3 2.9
Ventas de Soltec Innovations (€) 6.6 7,0
Numero de empleados 19 25
Numero de proyectos de innovacion realizados y acabados 11 16
Numero de colaboraciones con socios de innovacién externos 10 20

A lo largo del ejercicio 2022 se han implementado metodologias agiles cuyo objetivo es trabajar mediante
iteraciones cortas para perfilar mejor el producto que se esta generando. Esto, ademads de acortar tiempos
de desarrollo, permite aportar un mayor valor al producto debido al constante feedback al que se somete el
equipo. De esta forma se ayuda al equipo técnico a desarrollar los nuevos proyectos desde la idea hasta
niveles de madurez tecnoldgica de prototipado y validacién en entornos controlados.
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Desde Soltec Innovations, se realiza el seguimiento de las patentes obtenidas a fin de proteger las ideas
generadas por Soltec. Asi, la Compaiiia cuenta en la actualidad 48 patentes o desarrollos con proteccién en
propiedad industrial, dichos desarrollos estdn presentes en 290 territorios con registros de propiedad
intelectual. Para ampliar los esfuerzos de investigacién y desarrollo Soltec Innovations trabaja activamente
en la deteccién de oportunidades para acometer proyectos individuales o en consorcio con fondos
europeos y de las administraciones nacionales, durante el presente ejercicio se ha conseguido una
colaboracidn publico-privada para uno de los proyectos de la Compaiiia.

El nimero de empleados en Soltec Innovations ha disminuido de 25 personas en 2021 a 19 en 2022, debido
al nuevo enfoque del area de innovacién de la Compafiia, traspasando parte de los empleados de Soltec
Innovations al departamento de Ingenieria de Soltec Industrial, principalmente al area de Desarrollo de
Producto. Esto ha permitido centrar los esfuerzos de Soltec Innovations en la Investigaciéon y en la
Innovacion, mientras que Soltec Industrial se enfoca en la industrializaciéon y en la mejora continua de los
productos.

Linea de actuacidn de Soltec Innovations - INVESTIGACION E INNOVACION

e Estudio constante del estado del arte de la tecnologia e identificacidon de oportunidades.

e Propuesta, analisis y evaluacidon de posibles acciones de investigacion e innovacién mediante la
realizacion de programas de generacién de ideas, talleres de brainstorming, y de design thinking.

e Formulacidn, estudio y realizacidn de propuestas jefe de estrategia, innovacion y sostenibilidad, en
relacidn a los productos que se puedan lanzar a medio o largo plazo que garantizar que estas estan
alineadas con la estrategia general de la Compaiiia.

e Desarrollo de estudios de viabilidad, y avance en la elaboracion de propuestas a consultar al Comité
de Innovacidn, el cual determinara en qué proyectos se debe invertir y realizard el seguimiento
periddico de los mismos.

Almacenamiento de energia

Una de las tecnologias clave para alcanzar el hito de descarbonizaciéon Netzero en 2050 son los sistemas de
almacenamiento de energia mediante baterias (BESS por sus siglas en inglés). Esto se debe a que sus
sistemas de integracidon en el sistema energético actual contribuyen a la flexibilizacidon y adaptabilidad del
consumo.

Segun el escenario de cero emisiones netas en 2050 de la Agencia Internacional de la Energia, la capacidad
de almacenamiento global de baterias ‘utility-scale’ deberia crecer de los 20 GW que habia en 2020 a mas
de 3.000 GW en 2050, lo que implica un incremento de casi 100 GW anuales.

En este contexto, una de las principales palancas de crecimiento para el sector y para Soltec son las baterias
para plantas fotovoltaicas. Soltec, como Compaiiia lider en innovacidn tiene como objetivo adaptarse a
estas nuevas necesidades, dado respuesta a las tendencias del mercado, por lo que se encuentra
trabajando en el desarrollo y despliegue de esta tipologia de proyectos.

Actualmente, para plantas fotovoltaicas, los principales pardmetros que se buscan mejorar en los BESS son
la seguridad intrinseca, la profundidad de descarga, la vida util, la velocidad de carga/descarga y el tiempo
de operacion.

Para que este tipo de tecnologia tenga éxito, es necesario que el sistema de almacenamiento energético

proporcione diferentes servicios a la red como el arbitraje de precios, control de frecuencia, regulacion
secundaria y terciaria y reserva de capacidad.
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Alianzas con agentes del ecosistema de la innovacion

Soltec entiende la colaboracion externa (outsourcing) como una herramienta basica para aumentar su
capacidad de desarrollo. Por ello, la Compaiiia dispone en la actualidad de diversos acuerdos de
colaboracidn en materia de innovacién a nivel nacional e internacional.

Los principales socios con los que se mantienen acuerdos de colaboraciéon son el instituto aleman
Fraunhofer, Inalia, el CENIM (Centro Nacional de Investigaciones Metalurgicas), Tekniker, la UPCT
(Universidad Politécnica de Cartagena), Universidad de Ottawa, o la Universidad de Oklahoma, entre otros.

Asimismo, y alineados con el objetivo de crear sinergias que generen valor con starups del sector, la
Compaiiia colabora estrechamente con ANCES (Asociacion Nacional de Centros Europeos de Empresas
Innovadoras), participa en Innoenergy (plataforma vinculada al Instituto Europeo de Tecnologia) y en 1.070
KM HUB que busca ayudar a start-ups de ciudades del mediterraneo (Ceuta, Alicante, Mdlaga, etc.) para
gue puedan competir en la atraccion de talento y capital con ciudades mas desarrolladas en este ambito,
como pueden ser Barcelona y Madrid. Soltec participa en esta iniciativa siendo los coordinadores de la
vertical energética del hub, que busca negocios involucrados en el sector energético renovable.

Soltec Tracker Benchmarking (STB)

El proyecto STB (Soltec Tracker Benchmarking) tiene como objetivo la medicidon y adquisicion de datos
procedentes de prototipos, pruebas piloto, o plantas de energia. En la mayoria de los casos se trata de
datos relativos a produccion solar, tales como irradiacion, corriente, potencia, suciedad o albedo. Una vez
gue los datos estan en la nube, Soltec puede procesarlos para estudiar tendencias y promover posibles
mejoras utilizando, si es preciso, algoritmos de inteligencia artificial. En el futuro, se prevé utilizar este
sistema también para monitorizar plantas de produccion de Hidrégeno disefiadas por Soltec.

Hidrégeno verde

Soltec trabaja de manera continua para identificar nuevas oportunidades que permitan apoyar el
crecimiento de la Compaiiia y reforzar su diferenciacién de otros competidores. En este contexto, la
Compaiiia ha empezado a trabajar en el desarrollo de proyectos en materia de hidrégeno verde.

éQué es el hidrégeno verde?

El hidrogeno es el elemento mas simple y abundante del universo y es un vector energético llamado a ser
una pieza clave en la lucha para alcanzar el objetivo europeo de neutralidad climatica para 2050, ya que no
emite CO2 y no contamina el aire cuando se usa.

El hidrégeno puede producirse a partir de una amplia gama de fuentes de energia, incluyéndose tanto las
tradicionales como las renovables. Hasta ahora, el 99% de ha obtenido a partir de combustibles fésiles a
nivel global. Son los llamados, hidrégeno gris (producido a partir del reformado de vapor del gas natural), el
hidrégeno azul (igual que el gris, pero capturando una parte del diéxido de carbono emitido en el proceso),
o el hidrégeno marrdn (producido a partir de la hulla de carbén mineral o vegetal).

La principal caracteristica del hidrégeno verde es que, una vez generado a partir de la electrdlisis de la
molécula del agua a través de la energia eléctrica procedente de fuentes renovables, se convierte en un
portador de energia, ya que puede volverse a combinar con el oxigeno para producir energia eléctrica en
las denominadas, pilas de combustible de hidrégeno. De este modo el hidrégeno es un vector energético
gue complementa perfectamente a la electricidad para almacenar y transportar la energia. Ademas, es
inflamable y su combustidn produce grandes cantidades de calor, por lo que tiene el potencial de desplazar
al gas natural y al carbdn, y asi descarbonizar algunos sectores industriales y residenciales que no se pueden
electrificar.

La Estrategia Europea del Hidrégeno sefiala la descarbonizaciéon de la produccion del hidréogeno como
elemento esencial para respaldar el compromiso de la UE de alcanzar la neutralidad de carbono en 2050. El
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hidrégeno producido a partir de fuentes renovables es neutro en cuanto a emisiones de gases de infecto
invernadero en su produccidon y consumo y, a diferencia de otros vectores energéticos renovables tales
como las baterias, los supercondensadores o los volantes de inercia, tiene la capacidad de ser almacenado
en forma de una molécula quimica, la cual no posee autodescarga y establece un alto interés en este sector
energético de cara al almacenamiento energético renovable a largo plazo.

Adicionalmente, las aplicaciones del hidrégeno no se limitan solo a las puramente energéticas, en forma de
reelectrificacion o calor, ya que esta molécula se emplea como materia prima en muchos procesos
industriales, ofreciendo una amplia diversidad de futuros modelos de negocio para la descarbonizacién de
una amplia variedad de sectores.

Ventajas del Hidrégeno Verde

e Descarbonizacion de la Economia: contribuye a la descarbonizacion de procesos industriales y
sectores econdmicos donde es complicado reducir las emisiones de CO2, dado que tiene uso como
materia prima o transformarla en diferentes formas de energia.

¢ Reduce la dependencia energética: el hidrégeno puede ser almacenado, permitiendo su uso como
fuente de energia en momentos de no disponibilidad de la misma. Su almacenaje se puede realizar
de forma relativamente sencilla como gas presurizado, como liquido, o en forma de otros gases y
liquidos portadores como el amoniaco o los combustibles sintéticos.

e Elevada eficiencia energética: la energia quimica del hidrégeno puede ser convertida de forma
directa en electricidad en pilas de combustible sin necesidad de emplear un ciclo termodinamico.

e No es mas peligroso que otros combustibles: no resulta tdxico, presenta una baja densidad
volumétrica y presenta dificultades para reaccionar en concentraciones pobres.

e Creacion de puestos de trabajo cualificados: Las inversiones en hidrégeno verde pueden ayudar a
fomentar un nuevo desarrollo tecnoldgico e industrial en las economias de todo el mundo. Se
estima la creacidn de hasta 400.000 empleos en la Unién Europea en el sector del hidrogeno verde.

Aplicaciones previstas del hidrégeno verde
Combustible para:

e Transporte: vehiculos y camiones con pilas de combustible. Otras aplicaciones son el combustible
sintético para aviacién y transporte maritimo.

e Energia: generacion eléctrica con pila de combustible, combustién conjunta de turbinas de gas,
produccién combinada de calor y electricidad combinados, y plantas eléctricas de punta.

Calor para:

e La industria: calor de alto grado para la refinacién de metales, y la produccién de alimentos,
cemento, ceramica, plasticos o papel.

e Edificios residenciales y comerciales: descarbonizacién de redes de gas mediante inyeccién directa
de hidrdgeno, pilas de combustible combinadas de calor y electricidad.

Materia prima para:

e Produccién quimica: produccién de metanol, amoniaco, fertilizantes, hidrocraqueo y desulfuracién
de crudo para refinacién de combustible y produccién de plastico.
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e Productos industriales: sustitucion de uso gris con hidrégeno de bajo carbono. Reduccion directa
del hierro.

El desarrollo de las energias renovables marcard el futuro. En esta transicion, el hidrégeno verde jugara un
papel fundamental para conseguir un modelo de desarrollo sostenible. Soltec ha lanzado varias actividades
con el objetivo de aprovechar esta oportunidad y desarrollar tecnologia propia de hidrogeno verde, entre
ellas se encuentra por ejemplo la realizacién de electrolizadores para la produccidn de hidrégeno a partir de
las plantas solares de Soltec, sistemas de almacenamiento de hidrégeno mas eficientes energéticamente
mediante Liquidos Organicos Portadores (LOHC) o Pilas de Combustible Regenerativas (URFC); las cuales
permitan tanto la reelectrificacién del hidrégeno como el funcionamiento reversible del dispositivo para la
produccidon del mismo a partir de fuentes renovables. Estos proyectos se estdn llevando a cabo en
colaboracidn con universidades, el CSIC y distritos centros tecnoldgicos.

Adicionalmente, Soltec busca promocionar plantas fotovoltaicas que puedan suministrar energia en la
produccion de hidrégeno y la aplicacion de este a distintos sectores tales como la movilidad pesada y el
energético. Estos proyectos estan siendo impulsados por medio de la Asociacion Sectorial del Hidrégeno
Verde de la Regidon de Murcia (AHMUR) y forman parte del proyecto de valle del hidrégeno verde de la
Regidon de Murcia, también llamado Proyecto Shyrius.

Reto ANCES 2022

El programa de innovacién abierta de ANCES fomenta la innovacién a nivel nacional, consistiendo en el
planteamiento de una serie de retos por parte de empresas del sector dirigidos tanto a personas inquietas
o startups con talento como a empresas asentadas que quieran potenciar sus productos o servicios dando
respuesta a retos de empresas tractoras.

Soltec, como empresa decana de este evento, pretende dar respuesta a algunos retos a los que, por su
idiosincrasia de gran empresa, destina menos recursos temporales. En la edicién de 2022 se propuso como
reto para el programa ANCES desarrollar un sensor de irradiacion de muy bajo coste de fabricacidon que
fuese integrable en un sistema de red mallada y pudiese obtener la irradiacion por medida indirecta,
asegurando una precision determinada en el reto.

En esta edicién 2023, Soltec ha explicado que la integracion de generacion solar y la produccién agricola se
presenta como punto fundamental para sostenibilidad en diferentes regiones del mundo, y requiere
encontrar soluciones que sean complementarias entre ambos sectores. Se identifica la necesidad del uso de
la infraestructura solar como soporte de un sistema de riego de plantas e incorporarlo con un sistema de
limpieza de los paneles que permita una dptima obtencion de radiacién solar, buscando un adecuado uso
del recurso hidrico y de disposicion de elementos. Las plantas podrian estar ubicadas tanto en la parte
inferior del panel como en la mitad entre dos lineas de seguidores.

Se ha seleccionado el seguidor SF7 de Soltec para realizar esta integracién. Lanzado en 2017, es el seguidor
solar en configuracidn 2-en-vertical mas avanzado del mercado, con mayor rendimiento, mejor adaptacion
al terreno vy, al estar autoalimentado, no requiere de ningin modelo fotovoltaico adicional de red. Este
seguidor cuenta con un 46% menos de hincas por MW y un 15% menos de piezas que el competidor
principal, ademds de menos tornillos por hinca.
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Innovacion transformacional: Desarrollo de nuevos productos y activos

En 2022 Aurora empez6 a desplegar gradualmente su actividad como corporate venturing de Soltec. Su
objetivo es impulsar proyectos innovadores que luchen contra el cambio climatico y que al mismo tiempo
aseguren la competitividad a largo plazo de la Compaiiia a través de las energias renovables. Se configura
como una herramienta de impulso de la innovacién a través de acuerdos de colaboraciéon e inversidon con
empresas emergentes.

Aurora busca crear un ecosistema de empresas a nivel global con tecnologias disruptivas enfocadas en
impulsar las plantas de energias renovables del futuro en campos como el hidrégeno verde, el
almacenamiento energético, las redes inteligentes o nuevos materiales estructurales de plantas de energia
y su reciclaje, entre otros proyectos.

Las 4reas de interés prioritario de Aurora | Las tecnologias clave que se integran en los

son: proyectos de Aurora incluyen:
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Desde Aurora se busca integran en la Compaiiia las denominadas tecnologias habilitadoras, desde loT
(Internet of the things, redes de objetos fisicos como vehiculos, edificios, electrodomésticos, ropa,
implantes, que disponen de conectividad en red) hasta blockchain (estructura para almacenar datos de una
manera que es casi imposible de falsificar), pasando por fabricacién digital cloud computing (tecnologia que
te permite acceder de forma remota a recursos de computacién a través de servicios de internet bajo
demanda), inteligencia artificial, entre otras.

Aurora se estructura de la siguiente forma:

¢ Innovacion abierta: inversion en start-ups y scale-ups externas con soluciones tecnoldgicas
innovadoras y sinérgicas con la actividad de Soltec.

¢ Intraemprendimiento: a través del programa de IDEA se impulsa la actividad intraemprendedora y
de innovacion de los empleados, facilitando que sus ideas de negocio se transformen en empresas
viables, sostenibles y escalables, siendo sinérgicas con la actividad de Soltec.
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Modelo de Innovacidn Abierta e Intraemprendimiento:
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Aurora como herramienta de innovacion abierta

Aurora busca crear el ecosistema tecnoldgico-empresarial de la energia solar del futuro a través de la
colaboracidn con empresas emergentes, tales como, start-ups con soluciones tecnolégicas validadas o en
fase pre-comercial; spin-offs universitarias o de centros tecnolédgicos que busquen un socio industrial; y
scale-ups con nuevas soluciones o modelos de negocio innovadores que deseen validarlos en un entorno
real y crecer a nivel internacional.

Soltec ofrece a las start-ups que participan en Aurora una serie de recursos y facilidades, buscando tanto la
aceleracién del nuevo negocio como su encaje en la Compainiia. Estos apoyos a nuevas empresas incluyen lo
siguiente:

e Facilitacion comercial: con proyectos piloto, validacién tecnocomercial, servicios de marketing,
acuerdos de distribucién y/o venta cruzada.

¢ Facilitacion técnica: uso de laboratorios e instalaciones experimentales, entornos de prueba reales,
asesoramiento técnico.

¢ Financiacidn inteligente: captacion de capital, préstamos convertibles, acceso a ayudas publicas.

A lo largo de 2022, Aurora ha identificado y entrado en contacto con 168 startups ligadas al sector
energético, de las cuales 19 han sido referidas a distintas unidades de negocio de Soltec como posibles
proveedores, y con cuatro se han puesto pilotos en marcha.
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Resumen de la actividad de scouting de startups de Aurora
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Aurora como herramienta de intraemprendimiento

Aurora es la unidad responsable de promover el programa de intraemprendimiento IDEA, cuyo objetivo es
estimular, acompanar y potenciar la actividad intraemprendedora de sus empleados, facilitando que sus
propuestas o ideas de negocio se transformen en empresas viables, sostenibles y escalables.

Con ello Soltec pretende promover el desarrollo de nuevos productos, servicios 0 modelos de negocio de
caracter innovador que sean sinérgicos con la actividad de la Compaiiia y estén alineados con sus intereses
estratégicos.

La iniciativa se encuentra abierta a todos los empleados de la Compafiia, quienes para participar solo deben
presentar una idea de negocio que se alinee con los objetivos de Aurora. Los propios empleados que
presenten su propuesta tendran la responsabilidad de conseguir su materializacidn. Para ello Soltec pondra
a su disposicion herramientas tales como formacidn especializada, mentoring y espacios de trabajo e
incluso ayudas como la liberacién de parte de la jornada laboral para poder dedicarla al proyecto.

En sucesivas fases, se va evaluando la viabilidad técnica y empresarial de la idea, la cual que tendra que
materializarse sucesivamente en una prueba de concepto, un producto minimo viable y un plan de negocio.
En la ultima etapa, el programa de intraemprendimiento IDEA converge con la aceleracion de las start-ups
externas de Aurora. Es en ese momento, cuando los proyectos intraemprendedores pueden llegar a
convertirse en spin-offs coinvertidas por Soltec o pasar a ser integrados como nuevas lineas de negocio
dentro de la Compaiiia.

En 2022 se presentaron 14 proyectos, con un total de 22 participantes, de los cuales 3 proyectos, con 5

participantes, han quedado como finalistas. Fruto de este programa, se lanzd el proyecto Enviroscale, en
septiembre de 2022.
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ENVIROSCALE

Enviroscale es un proyecto revolucionario que permite medir por primera vez, gracias a tecnologia
Blockchain, la sostenibilidad de la energia producida en base a criterios medioambientales, sociales y de
buen gobierno.

*Link al video presentacion de inviroscale: https://www.youtube.com/watch?v=IzUaEQ-ljlk

Recortes de prensa: El referente 20 Minutos ABC Cinco dias

Lanzada en septiembre del 2022, Enviroscale es la primera start-up que nace fruto del programa de
intraemprendimiento de Soltec, y sera incubada por Aurora, aceleradora de la empresa que forma parte de
EnerTIC. Enviroscale es el primer scoring de sostenibilidad energética capaz de identificar de manera
sencilla, objetiva y fiable el origen y el grado de sostenibilidad de la energia que consumimos. Se diferencia
de otras plataformas del mercado porque permite medir con precisién si se han respetado las buenas
practicas sociales, medioambientales y de buen gobierno en la produccién de energia.

ENVIROSCALE

LA LLLLE LLALY
SUSTAINABLE ENERGY STANDARD

Scoring de sostenibilidad energética

Medio ambiente y
n._d;_u'cetﬂn d'm‘ Trazabilidad
Desarrolio de
Comunidades locales

De esta forma las empresas podran demostrar el origen limpio y responsable de |la energia que producen y
asi el consumidor podra observar la trazabilidad y el origen de la energia que estd comprando, pudiendo
comprobar el nivel de contaminacién que esta genera. Esta informacién llegara al cliente en la factura, a
partir de la cual el consumidor podrd visualizar todos los indicadores de ESG de cada una de las plantas
generadoras medioambiental social y de buen gobierno, evaluados en una escala de 0 a 100 que clasifica la
sostenibilidad de la misma.

La energia certificada por Enviroscale proporciona visibilidad en:
e Objetivos de descarbonizacidn
e Compromiso medioambiental y social con en el entorno y las personas
e Enlatransparencia y buen gobierno
Principales beneficiados de la plataforma:
e Compaiiias consumidoras de energia, las cuales podran demostrar su origen limpio y responsable.

Ademads, tendran capacidad de hacer simulaciones antes de la construccion de la planta,
permitiéndoles captar financiacién para su proyecto y mejorar su rentabilidad.
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Comercializadoras de energia, siendo capaces de demostrar el grado de sostenibilidad de la
energia que venden, mejorando la captacién y fidelizacidon de los clientes sensibilizados en este
aspecto.

Consumidor final y empresas, pudiendo comprobar la trazabilidad de la energia que compran a la

comercializadora, mejorando su reputacidon corporativa y valor en el mercado mediante el
cumplimiento de objetivos de descarbonizacidn y criterios ESG.
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3. Gobernanza

3.1 Gobierno corporativo
3.2 Etica e integridad
3.3 Gestion del riesgo

3.4. Promocion de practicas responsables en la cadena de suministro

43% 43%

sejeros Independientes Mujeres en el Cons

Soltec, alineandose con las mejores practicas y recomendaciones en el ambito del buen gobierno, ha
implementado modelos robustos de gobierno corporativo, asi como mecanismos para el cumplimiento
ético, de gestion de riesgos y sostenibilidad.

En el dltimo afio, Soltec sigue consolidando su apuesta por desarrollar las mejores practicas en el ambito
del buen gobierno, impulsando diversas iniciativas con el objetivo de seguir mejorando la gobernabilidad de
la Compaiiia, como la aprobacidn de un Plan de Gobierno Corporativo para toda la Compaiiia, la extension y
actualizacién de los sistemas de gestidon penal y de riesgos y la revisidn de ciertas politicas corporativas.
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3.1 Gobierno corporativo

El sistema de gobierno corporativo de Soltec se ha disefiado desde sus origenes en base a las mejores
practicas existentes y las recomendaciones de la CNMV.

En estos momentos, el sistema de gobernanza de Soltec, esta consolidado y tiene como valor fundamental
y eje principal, el compromiso con los principios éticos, la transparencia y el liderazgo en la aplicacion de las
practicas y recomendaciones mas vanguardistas y actualizadas en gobierno corporativo. Es un instrumento
de organizacion para la consecucién de su propdsito y sus valores, del interés social, y como garantia de su
proyecto, identidad e independencia.

En constante proceso de revision y mejora, incorpora las principales recomendaciones de sus reguladores y
supervisores, adaptando también, su sistema de gobernanza, al dmbito internacional de su negocio,
cumpliendo los estandares requeridos en cada pais.

Su objetivo es transmitir confianza a los inversores de la Compaiiia y resto de grupos de interés, haciendo
de Soltec un referente de confianza y estabilidad para el mercado.

Principales indicadores en 2022

Indicador 2022 2021
Presencia de Consejeros independientes en el Consejo de Administracion 43% 43%
Presencia de mujeres en el Consejo de Administracion 43% 43%
Numero de reuniones mantenidas por el Consejo 11 12
Numero de reuniones mantenidas por la Comisién de Nombramientos y 6 5
Retribuciones
Numero de reuniones mantenidas por la Comision de Auditoria 12 10
Numero de reuniones mantenidas por la Comisién de Sostenibilidad 4 4
Asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion convocadas 100% 100%

durante el afio

Objetivos 2023

e Funciones del 6rgano de gobierno: asegurar que se cumple con la estructuras y procesos
necesarios para un gobierno eficaz.

e Revisidon del sistema integral de control de riesgo: asegurar que el equipo directivo y los
profesionales de la Compaiiia estan alineados en materia de gestidn de riesgos.

e Actualizacidon del Plan de Gobierno Corporativo: aprobacién de politicas para la mejora en la
supervision del control de gestioén interno.

e Evaluacidén anual del Consejo de Administracién: Evaluacidn continua de la actividad del Consejo y
sus comisiones.

¢ Plan formativo en materia de gobierno corporativo dedicado al Consejo de Administracion.
Hitos 2022

e Sistema de gobernanza estructurado en base a criterios ESG para poner en valor el desempefio
medioambiental, el compromiso social y las mejores practicas de gobierno corporativo.

e Mejora continua de las normas y practicas de gobierno corporativo, prestando especial atencién a
la modificacién de la Politica de Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién.
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e Evaluacién anual del Consejo. Cumplimiento del plan de accién del Consejo de Administracion
establecido tras la evaluacidn realizada del mismo en 2021.

e Formacién en materia de Compliace dedicado al Consejo de Administracion.

Soltec cuenta con un modelo de gobierno disefiado conforme a las mejores practicas existentes y que
representa un eje fundamental para reforzar la transparencia con los grupos de interés.

El eje principal de modelo de gobierno es el Consejo de Administracion, quien revisa y actualiza de manera
permanente su sistema de gobernanza el cual estd basado en el Plan de Gobierno Corporativo. El Plan de
Gobierno se aprueba cada afo, en la primera sesién del Consejo, y se realiza un seguimiento continuado
cuyo fin es mejorar sus politicas corporativas. Asi mismo, el Consejo lleva a cabo una evaluacién anual, que
establece un plan de accidn de mejora continua de las sesiones del consejo, de su dindmica y sus
actividades.

El Consejo de Administracién compuesto por siete miembros, tres de los cuales son mujeres y cuatro
hombres (misma composicién en el ejercicio 2021), siendo un 43% consejeros independientes.

El Consejo de Administracion estd formado por el Presidente y Consejero Delegado de la Compaiiia (D. Raul
Morales Torres), un consejero coordinador independiente (D. Fernando Caballero de la Sen) asi como tres
consejeros dominicales (D. José Francisco Morales Torres, Dfia. Marina Moreno Délera y D. Marcos Saez
Nicolas) y tres consejeros independientes ( D. Fernando Caballero de la Sen, Diia. Maria Sicilia Salvadores y
Dia. Nuria Alifio Pérez).

Soltec cuenta con un Reglamento del Consejo de Administracion con el fin de determinar los principios de
actuacién del Consejo de Administracién de Soltec, las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento,
y las normas de conducta de sus miembros.

Con el fin de apoyar la funcién del Consejero Coordinador, el Consejo de Administracion ha aprobado un el
“Reglamento de Desarrollo de las Funciones del Consejero Coordinador” que describe sus competencias y
sus funciones.
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Composicion del Consejo de Administracién y sus
comisiones delegadas

Radl Morales
Conssjern Ejpcutivo

U = 3
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% Presidenta de la comisian de redmibucian y nombramiantos
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La Compaiiia cuenta con tres comisiones dependientes de este Consejo: la Comisidn de Auditoria, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y la Comision de Sostenibilidad, siendo los presidentes de las
mismas cada uno de los consejeros independientes, con funciones diferenciadas, tal y como se detalla a
continuacion:

Comisiones delegadas del Consejo y funciones principales

Comisidn de Auditoria (D. Fernando Caballero de la Sen):

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién, la misma tiene
como su principal objetivo supervisar el proceso de elaboracidn y presentacién de informes
financieros, el proceso de auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, proponer a los
auditores de cuentas, supervisar los sistemas de informacién y control interno, velar por la correcta
formulacion de las cuentas anuales y demas funciones descritas en el Reglamento.

Comité de Nombramientos y Reuniones (Dfia. Maria Sicilia Salvadores)
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De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, este comité se
dedica a la supervisidon del Consejo de Administracion ayudando en a desarrollar y gestionar un
procedimiento justo y transparente para establecer politicas sobre el nombramiento de consejeros
y la remuneracion de estos, evaluando las competencias, conocimientos y experiencia necesarios
en el Consejo analizando el resto de las ocupaciones de los consejeros, gestionando la sucesion del
Presidente del Consejo de Administracidn, o estableciendo objetivos de representacién, entre otras
funciones.

Comité de Desarrollo Sostenible (Dia. Nuria Alifio Pérez)

De conformidad con lo que establece el Reglamento del Consejo de Administracion, entre sus
responsabilidades se encuentra la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo y de los cédigos internos de conducta, la evaluacion y revision del sistema de gobierno
corporativo y la politica medioambiental o la supervision de la aplicacidon de la politica general
relativa a la comunicacidon de informacidn econdmico-financiera, no financiera y corporativa,
ademads de la comunicacidn con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés,
y la supervision de que las practicas de la Compafiia en materia medioambiental y social se ajustan
a la estrategia y politica fijadas.

Cada una de las Comisiones lleva a cabo un informe de actividad que se publica en la pagina web de la
Compaiiia y en donde se detalla la actividad de cada uno de los ejercicios. Soltec comenzd su actividad en
Bolsa en 2020 y, por lo que el funcionamiento de los drganos de gobierno se realiza segun las
recomendaciones indicadas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas aprobado
por la CNMV.

Durante el ejercicio, el Consejo de Administraciéon ha aprobado el Plan de Gobierno Corporativo para toda
la Compaiiia y su implementacién paulatina mediante la aprobacién de sus politicas y practicas desde
entonces.

Como consecuencia de la aprobacién del Plan de Gobierno Corporativo, la Compafiia desarrollé una Politica
de Gobierno Corporativo, con el objetivo de establecer la estrategia y los compromisos generales en el
citado ambito, sobre la base de la aplicacién de los mas altos estandares éticos y del cumplimiento de las
recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados internacionales, adaptadas
a las necesidades y la realidad empresarial de la Compaiiia.

Para la consecucién de los objetivos relacionados con la estrategia en gobierno corporativo, la Compaiiia
asume y promueve los siguientes principios generales de actuacion en cada uno de los dmbitos que se
indican a continuacion:

e En relacidn con los érganos de gobierno: Soltec apuesta decididamente por el buen gobierno
corporativo y la transparencia, lo que guia la actuacion del Consejo de Administracion, de sus
comisiones y demas drganos de la Compaiiia en sus relaciones con los accionistas, inversores y con
los demas grupos de interés, asi como en el desarrollo de su estrategia de gobierno corporativo, lo
que le llevan a mantener en las normas de gobierno corporativo la debida separacion entre las
funciones de gestidn y supervision dentro de la Compaiiia.

e En relacién con los accionistas: la efectiva y sostenible involucracidn de los accionistas en su vida
social y el fomento de su participacion informada en la Junta General y en la adopcién de las
medidas oportunas para facilitar que esta ejerza efectivamente sus funciones y competencias que
le son propias conforme a la Ley y a las normas de gobierno corporativo, contemplando, en todo
momento, las medidas de salvaguarda de los intereses de los accionistas minoritarios. La politica de
la Compaiiia en esta materia tiene como objetivo conocer sus opiniones e inquietudes y fomentar
su sentimiento de pertenencia a Soltec. La Compafiia cuenta con una Politica de Comunicacién y
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Contacto con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto (Proxy Advisors), de
conformidad con lo dispuesto en la recomendacién de 4 del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, aprobado por la Comisidn Nacional del Mercado de Valores en junio de 2020
y el Reglamento del Consejo.

e En relacidn con el interés social: el interés comun a todos los accionistas, orientado al desarrollo
sostenible del objeto social de Soltec y a la creacién de valor a largo plazo en beneficio de aquellos,
tomando en consideracion los demds grupos de interés relacionados con su actividad empresarial.
En el marco del interés social, la Compaifiia tiene en cuenta en su planificacion estratégica objetivos
financieros y no financieros, concretos y medibles, que buscan siempre la mejora de la rentabilidad
y la creacién de valor de forma sostenible para los accionistas.

e Enrelacion con el cumplimiento normativo ético: la Compaiiia vela por el cumplimiento de la ley y
de los compromisos éticos adquiridos en virtud de lo dispuesto en su Cddigo de Conducta,
impulsando una cultura de cumplimiento y de prevencién hacia la comisién de actos ilicitos y en la
aplicacion de los principios de ética y comportamiento responsable de todos los profesionales de
Soltec.

e En relacién con la fiscalidad: asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable y
procurar una adecuada coordinacién de las practicas en materia fiscal seguidas por la Compafiia
todo ello en el marco de la consecucién del interés social y del apoyo a una estrategia empresarial a
largo plazo que evite riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones de negocio.
Para ello, la Compaiiia cuenta con la Politica Fiscal Corporativa y la Politica de Tax Compliance.

e En relacion con el impulso de la diversidad: Soltec persigue el adecuado equilibrio en Ia
composicion de sus érganos de administraciéon, asi como su renovacién periddica y escalonada, y
procura la diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad
y género en sus miembros como reflejo de la realidad social y cultural de la Compaiiia. Soltec
cuenta con una Politica de diversidad de los miembros del Consejo de Administracién por la cual se
garantiza que en el Consejo de Administracion exista diversidad de capacidades, conocimientos,
experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

e En el ambito retributivo: Soltec articula su Politica de Remuneraciones de los Consejeros bajo
principios que combinan la motivacidn, la fidelizacién y la valoracidon objetiva de la gestion y el
desempefio, con la dedicacidn y el cumplimiento de los objetivos y resultados de la Compaiiia, en el
contexto de su actividad internacional.

e En relacién con la transparencia: el Sistema de gobernanza y sostenibilidad atribuye al Consejo de
Administracion la competencia de supervisar, al mas alto nivel, la informacidon suministrada a los
accionistas, a los inversores institucionales y a los mercados en general, tutelando, protegiendo y
facilitando el ejercicio de sus derechos e intereses en el marco de la defensa del interés social,
velando por la veracidad, inmediatez, claridad, simetria y respeto del principio de igualdad de trato
en la difusién de la informacidn. Incorporando en las normas de gobierno corporativo los
mecanismos y procedimientos necesarios para prevenir, identificar y resolver las situaciones de
conflicto de competencia y de interés, ya sea puntual o estructural y permanente. La Compaiiia
mantiene una pagina web corporativa, concebida como un instrumento para la canalizacion de sus
relaciones con los accionistas e inversores.

e En cuanto a la informacion financiera: La Compafiia cuida su informacién financiera, haciéndola
publica periédicamente, garantizando que refleja, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio, la situacién financiera y los resultados conforme a lo previsto en la ley y de acuerdo
con su Politica de Informacidn Financiera.

A lo largo del 2022, Soltec ha implantado distintas medidas con el objetivo de seguir mejorando su modelo
de gobierno:
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e Modificacién de la Politica de Retribuciones de los Consejeros para adaptarla a las modificaciones
introducidas por la Ley 5/2021 y para lograr un mayor grado de cumplimiento de las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

e Aumento del nimero de sesiones de trabajo previas a la celebracidn de sesiones del Consejo y las
comisiones.

e Maxima transparencia en la informacién presentada a los miembros del Consejo de
Administracion.

e Permeabilizacién de las comisiones del Consejo con participacion de directivos en las sesiones.

La Politica de Remuneraciones tiene la finalidad de definir y controlar las practicas de remuneracién en
relacion a los Consejeros, contribuyendo a la creacion de valor para sus accionistas de manera sostenible en
el largo plazo.

Esta politica establece un esquema retributivo adecuado a la dedicacidn y a las responsabilidades asumidas
por los miembros del Consejo de Administracidn, y se aplica con el fin de atraer, retener y motivar a estos.

La remuneracion de los consejeros consta de dos componentes, uno de caracter fijo y otro variable. La
retribucién fija se determina conforme a la responsabilidad, las funciones y la experiencia de cada
consejero. La retribucion variable, Unicamente percibida por el Consejero Ejecutivo, podra satisfacerse en
efectivo o mediante la entrega de acciones en caso de haber sido debidamente aprobado por la Junta
General de Accionistas.

Con el objetivo de contar con una estructura sdélida de buen gobierno corporativo, Soltec ha establecido
unos principios claros en el ambito de la Politica de Remuneraciones para garantizar que la estrategia de
remuneracion aprobada por el Consejo de Administracion se aplique de conformidad con la propia
estrategia de la Compaiiia. Con esta finalidad, la Politica de Remuneraciones se regird por los siguientes
principios:

e Garantizar la independencia de criterio: las remuneraciones se estructuraran de tal forma que no
se comprometa la independencia de criterio de los consejeros externos.

e Atraer y retener a los mejores profesionales: las retribuciones seran competitivas de forma que
permitan atraer y retener talento que contribuya a la creacién de valor para la Compaiia y a la
consecucién de sus objetivos estratégicos.

¢ Rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo: las remuneraciones deberan promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Compafiia y ser compatibles con los intereses y la estrategia de la
Compaiiia a largo plazo, asi como con sus valores y objetivos.

e Transparencia: la Politica de Remuneraciones y las normas especificas para la determinacion de las
retribuciones seran claras y conocidas.

e Equidad y proporcionalidad de la retribucidn: las remuneraciones deberan fijarse tomando en
consideracion la dedicacion, cualificacion y responsabilidad exigida para el cargo, asi como la
experiencia, las funciones y las tareas desempefiadas por cada consejero.

En 2022, de acuerdo con lo establecido por la Disposicion Transitoria Primera de la Ley 5/2021, de 12 de
abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la
implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas, se procedid a la modificacion de la
Politica de Retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién, con el objeto de adaptarla a las
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modificaciones introducidas por dicha Ley en el articulo 529 novodecies del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

Adicionalmente, se introdujeron las siguientes modificaciones en la retribucién variable:

e Modificacién del plazo de devengo de la retribucion variable para el Consejero Ejecutivo,
estableciéndose que el 30% de la misma sera recibida a corto plazo (anualmente) y en efectivo. y el
resto se recibird a largo plazo en concepto de acciones, en dos periodos de devengo de dos afios
cada uno mas un afio de carencia.

De esta forma, la retribucidon variable del Consejero Ejecutivo dependera del cumplimiento de una
puntuacion minima de 3,5 en la Evaluacion de Desempefio del Consejero Ejecutivo, del cumplimiento de los
objetivos individuales y de area del participante, y de los siguientes tres criterios de rendimiento: la
“Rentabilidad Total para los Accionistas”, el “EBITDA Ajustado” y el “Indicador de ESG” (calculados durante
cada afio incluido en cada Periodo de Devengo).

Asimismo, se prevé la posibilidad de que el Consejo apruebe la cancelacion (malus) y/o recuperaciéon
(clawback) total o parcial del Incentivo, en el caso de que (i) se reformulen los estados financieros de la
Sociedad; (ii) el Incentivo final hubiera sido calculado sobre la base de datos que posteriormente se han
demostrado inexactos y resultase una retribucion variable a liquidar inferior; (iii) por incumplimiento grave
por parte del Consejero Ejecutivo de la normativa y politicas interna; y (iv) si la Sociedad sufre pérdidas
significativas que se deben a fallos importantes en la gestidon de riesgos, a los que ha contribuido la
conducta dolosa o gravemente negligente.

Indicador 2022 2021
Remuneracién por pertenencia al Consejo y/o Comisiones del 309 309
Consejo

Retribucidn fija y sueldos 191 190
Otros conceptos (Sistemas de ahorro a largo plazo) 31 31

Desglosando las remuneraciones del Consejo por género, la remuneracién media en sueldos quedaria en 55
y 48 miles de euros para mujeres y hombres, respectivamente.

Alta direccidn

La remuneracion de los miembros de la Alta Direccion (tres mujeres y nueve hombres en 2022, y tres
mujeres y cinco hombres en 2021), excluyendo a quienes tienen la condicion de miembro del Consejo de
Administracion (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) durante los ejercicios 2022 y 2021,
y que ha sido abonada tanto por la Sociedad dominante como por cualquier otra sociedad dependiente,
queda resumida en el siguiente cuadro:

Indicador 2022 2021

Sueldos 1.303 939

Si hacemos un desglose de las remuneraciones por género, la remuneracidén media en sueldos quedaria en
103 y 110 miles de euros para mujeres y hombres, respectivamente, (106 y 112 miles de euros en 2021).
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Plan de Incentivos a Largo Plazo para la Direcciéon

El 1 de enero de 2021 entrd en vigor el nuevo Plan de Incentivos a largo plazo para la Direccién. El Plan
tiene como finalidad compensar y motivar a los participantes, permitiéndoles formar parte de la creacion
de valor de la Compafiia mediante el establecimiento de un vinculo entre su retribucidn y el desempefio de
las acciones del Plan a largo plazo. Los participantes serdn asignados por el Consejo de Administracién. La
vigencia del plan engloba dos periodos, uno entre los ejercicios 2021 y 2023, y el segundo entre los
ejercicios 2023 y 2025.

La consecucién del plan de incentivos a largo plazo sera determinada por el Consejo de Administracién, en
base a unos criterios de devengo establecidos, los cuales se basan en la condicidon de permanencia en el
empleo y una serie de condiciones de rendimiento:

e Evaluacion de Desempeiio del Participante
e El cumplimiento de objetivos individuales y de area

e El cumplimiento anual de tres criterios de rendimiento: la “Rentabilidad Total para los Accionistas”,
el “EBITDA Ajustado” y el “Indicador de ESG".

Durante el ejercicio 2022, el Plan de Incentivos a largo plazo sustituyd el objetivo de “Flujo de Caja Libre”
por el objetivo de “Indicador de ESG”, representando la obtencidon de un nivel establecido en ciertos
indices de ESG, fijados como objetivo por el Consejo de Administracién para cada periodo de calculo,
vinculados con criterios de compromiso medioambiental, social y de buen gobierno (ESG) emitidos por
agencias de rating de sostenibilidad de mayor renombre a nivel internacional. Durante el ejercicio finalizado
en 2022 se han acogido a este sistema 20 personas.

3.2 Etica e integridad

En cada paso del negocio, desde el gobierno corporativo hasta las operaciones y cadena de suministro, la
Compaiiia busca la integridad, respetando las responsabilidades fundamentales en materia de Derechos
Humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcién. Soltec tiene un compromiso de tolerancia
cero hacia el fraude, el soborno o la corrupcion que pudiera producirse en el entorno de sus operaciones.

Para ello, Soltec cuenta con un riguroso Programa de Cumplimiento que asegura que las actividades de la
Compainiia se realicen con un maximo nivel de integridad y ética, respetando en todo momento los
Derechos Humanos y luchando contra la corrupcién y el fraude.

Principales indicadores en 2022

Indicador 2022 2021
Numero de denuncias recibidas a través del canal establecido 10 3
Casos de corrupcion identificados 0 0
Operaciones evaluadas por riesgos relacionados con Ia 0 0
Empleados formados en politicas y procedimientos 310 247
Riesgos relevantes identificados de un posible incumplimiento 0 0
de los Derechos Humanos

Denuncias por vulneracidn de los Derechos Humanos 0 0

Objetivos 2023

Los principales objetivos determinados por la compania para su cumplimiento durante el ejercicio
2023 se identifican a continuacion:

e Formacidn: Potenciar la formacion en materia de Compliance a todos los empleados en plantilla fija
de la compaiiia.
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Comunicacion: Aumentar el envio de comunicaciones segmentadas a los distintos equipos que
integran la compaiiia.

Mantenimiento de la vigencia de las certificaciones en las Normas UNE 15896:2015 (Gestién de
compras de valor anadido), 19601:2017 (Gestién de compliance penal), 19602 (Gestiéon de
compliance tributario), asi como en las Normas ISO 9001:2015 (Gestion de calidad) y 20400
(Compras sostenibles).

Los hitos mas significativos alcanzados por la compafiia durante el ejercicio 2022 son los siguientes:

Formacidn: Implementacién en el equipo gestor las medidas definidas en el Plan de Gobierno
Corporativo mediante la imparticidon de formacion y comunicacion interna.

Comunicacion: Envio a los distintos equipos que integran la compafiia de comunicaciones generales
y segmentadas sobre las parcelas que les afectan directamente.

La Compafiia ha desarrollado un programa de cumplimiento normativo constituido por herramientas de
gestidn que le permiten garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y la ética empresarial.

Los principales objetivos del programa de Cumplimiento Normativo son:

Establecer un modelo capaz de identificar los riesgos penales mas importantes para Soltec y
establecer medidas para su prevencion, deteccion y gestion, asi como controles asociados a los
mismos.

Politica de tolerancia cero respecto a la comision de ilicitos penales.

Hacer participe a todo el personal de la Compaiiia del sistema de prevencidn de riesgos en vigor,
implicandoles en el cumplimiento tanto del conjunto del programa de Cumplimiento Normativo
como de la normativa penal en el ejercicio de las funciones que cada equipo tiene asignadas dentro
de la Compaiiia.

Asegurar ante los miembros de la Compaiiia, clientes, proveedores, drganos judiciales y la sociedad
en general que Soltec cumple con los deberes de supervision y control en el ejercicio de su
actividad, y que establece las medidas adecuadas para prevenir y reducir (en su caso) el riesgo de la
comision de delitos, ejerciéndose el debido control sobre administradores, directivos, empleados y
todas las personas asociadas a la Compaiiia.

El programa de cumplimiento normativo de la Compaiiia se ha elaborado sobre la base del analisis de los
riesgos penales susceptibles de afectar a la Compaifiia en el desarrollo de su actividad, y se compone de una
serie de procedimientos, protocolos y politicas destinadas a prevenir, detectar, gestionar y sancionar la
materializacion de tales riesgos penales.

El programa de Cumplimiento Normativo esta estructurado de la siguiente forma:

1.

Cédigo de conducta
Politica de Compliance penal y fiscal
Protocolo anticorrupcion

Sistema de gestion de cumplimiento penal y tributario
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5. Canal de denuncias

6. Organo de cumplimiento

Soltec desarrollé y aprobd en el ejercicio 2020 un Cédigo de conducta que establece las directrices y pautas
de actuacion de todos sus empleados, independientemente de su cargo o posicién, en su desempefio
diario, en lo que respecta a las relaciones que mantiene con todos sus grupos de interés, con una gestién
transparente, eficaz y eficiente de los recursos, siendo honestos con los clientes, proveedores,
instituciones, y siendo social y medioambientalmente responsables.

El Codigo de Conducta se encuentra accesible a todos los empleados de la Compaiiia, y es proporcionado a
través del proceso de incorporacion a la compaiiia, asi como a través de las formaciones anuales periddicas
impartidas en materia de Cumplimiento Normativo que se realizan desde Soltec.

El Codigo estad basado en la definicidn de la misidn, visidn y valores de la Compafiia y es incorporado en los
contratos laborales, por lo que debe ser firmado por todas las personas que firman un contrato profesional
con Soltec y forman parte de la plantilla de la entidad. Asimismo, la Compaiiia promueve e incentiva entre
sus proveedores y empresas colaboradoras la adopcién de pautas de comportamiento desarrolladas en
este Cédigo de Conducta.

El Cddigo de Conducta contiene una serie de valores, principios, normas éticas y directrices de
comportamiento de obligado cumplimiento y va dirigido a sus administradores, directivos y en general a
todo el personal de la Compafiia en el ejercicio su actividad, con independencia de su modalidad
contractual que determine su relacién laboral y posicién que ocupen, o del lugar en el que desempefien su
trabajo.

Dentro del Cadigo se incorporan principios como la gestion transparente, eficaz y eficiente de los recursos y
el respeto estricto a los Derechos Humanos y Libertades Publicas, incluidos en la Declaracion.

Soltec considera que los Derechos Humanos estan en el centro de su estrategia en materia de
sostenibilidad y gobernanza. En este sentido, Soltec y sus empleados estdn comprometidos con la
promocién y la consecucién de los Derechos Humanos y apoyan plenamente la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

Asimismo, se exige que los proveedores apoyen y respeten la proteccion de los Derechos Humanos, tal
como se define en la citada declaracién de las Naciones Unidas, y no estan autorizados a tomar ninguna
accion que viole estos principios, ya sea directa o indirectamente. En este sentido, en la gestién con
proveedores, Soltec cumple con los mds altos estandares legales y de ética recogidos en su Politica de

Compras.

Como muestra de este compromiso, Soltec realiza una encuesta a sus proveedores sobre Compliance,
donde los mismos confirman que la Compaiiia les ha informado de la existencia de su programa de
Cumplimiento Normativo, Cdédigo de Conducta, Canal de denuncias, asi como la necesidad, para ser
homologado como proveedor de la Compafiia, de disponer o empezar a desarrollar un plan de
aseguramiento del riesgo ESG de su cadena de suministro. Soltec dispone de la certificacién ISO 20400 en
materia de gestidon de compras, lo que refuerza su compromiso con la defensa de los Derechos Humanos en
toda su cadena de valor.

Por todo ello, los proveedores de Soltec se comprometen a conocer y poner en practica la normativa
internacional sobre Derechos Humanos, incluyendo la Declaracién Universal de Derechos Humanos
(DUDH), el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (PIDCP) y el Pacto Internacional sobre
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC). El proveedor debera apoyar y respetar la proteccion
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de los Derechos Humanos, tal como se define en la DUDH de las Naciones Unidas. En este sentido, el
proveedor no podra llevar a cabo ninguna accidn que viole estos principios, ya sea directa o indirectamente.

La Compaiiia realiza de forma constante un proceso de debida diligencia para identificar aspectos de su
operativa que pudiesen tener implicaciones para los Derechos Humanos. Soltec promueve el respeto de los
Derechos Humanos entre todos sus empleados mediante cursos en materia de anticorrupcion, cédigo de
conducta y practicas prohibidas, en los cuales se incluye temario relacionado con la defensa de los
Derechos Humanos.

Para ello, Soltec esta totalmente comprometida y asume los siguientes principios del Pacto Mundial que
derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de Derechos Humanos, trabajo, medioambiente y
anticorrupcidn, las cuales gozan de consenso universal:

e Soltec no utiliza, ni apoya el uso de trabajo infantil.
e Soltec no utiliza, ni auspicia el uso de trabajos forzados a los empleados.

e Soltec establece un entorno laboral seguro y saludable, toma las medidas adecuadas para prevenir
accidentes y lesiones. Se evallan todos los riesgos que no hayan podido evitarse. Se planifican
acciones encaminadas a eliminar o reducir los riesgos identificados. Las instalaciones son correctas
respecto a la prevencion de riesgos laborales.

e Soltec respeta el derecho de sus empleados a formar sindicatos, y que estos puedan elegir un
sindicato de su eleccidn. Soltec garantiza que los representantes de personal no sean discriminados
y puedan tener acceso al resto de trabajadores en el lugar de trabajo.

e Soltec no efectla, ni auspicia ningln tipo de discriminacidn por razén de raza, origen, nacionalidad,
religion, discapacidad, sexo, orientacion sexual, participacion sindical, orientaciéon politica,
ideoldgica, categoria laboral o edad. Soltec no permite comportamientos, gestos y lenguaje que
atenten a la dignidad o integridad de las personas.

e Soltec no utiliza, ni apoya castigos corporales, coercién mental o fisica, ni abusos verbales.

e Los trabajadores de Soltec disponen de al menos un dia libre durante cada periodo de siete dias de
trabajo. Las horas extraordinarias se pagan segun convenio y son siempre voluntarias para los
trabajadores.

e El salario pagado cumple las exigencias legales de salario minimo por puestos de trabajo. Soltec
cumple todas las obligaciones de caracter laboral y de seguridad social establecida en la legislacion
vigente.

e Soltec controla el cumplimiento de la normativa socio-laboral y de prevencién de riesgos laborales
por parte de los proveedores y subcontratas relevantes.

Soltec cuenta con un sistema de gestiéon de cumplimiento penal cuyo objetivo es prevenir, evitar e
identificar la comisidn de ilicitos penales en el ambito empresarial en cumplimiento de lo establecido en el
codigo penal espafol, y para el cual se ha constituido un érgano de cumplimiento encargado de la
adecuada supervision operativa del funcionamiento del programa.

Las principales funciones de este érgano de cumplimiento seran:

e Laresolucion de dudas que puedan surgir sobre la aplicacion del cddigo de conducta y del resto de
protocolos o procedimientos que componen el Programa de Cumplimiento Normativo.
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e La realizacion de controles para asegurar el cumplimiento del programa.
e Recepcidn y gestidon de las denuncias o comunicaciones de presuntos incumplimientos del mismo.

El 6rgano de cumplimiento reporta directamente al consejo de administracion y a la alta direccion con
caracter periddico, en relacion con la evaluacion realizada sobre el grado de cumplimiento y eficacia del
Programa de Cumplimiento Normativo.

La funcién de prevencién penal de Soltec tiene los siguientes objetivos estratégicos generales:

e Promover una cultura de cumplimiento dentro de la Compaiiia, asi como el conocimiento por sus
integrantes de las normas y regulaciones aplicables a las anteriores materias, a través de acciones
de asesoramiento, difusidn, formacién y concienciacion.

e Definir e impulsar la implantacién y total adscripcion de la organizacién a los marcos y medidas de
gestidn del riesgo relacionadas con las cuestiones de cumplimiento.

El sistema de gestidn esta en permanente revision, y en el ejercicio 2023 se ha renovado el certificado de
AENOR en la norma UNE 19601.

Adicionalmente, Soltec cuenta con una Politica de Compliance Penal especifica que establecen los
principales objetivos a lograr por la organizacién, entre ellos: garantizar el cumplimiento de las obligaciones
penales, mostrar tolerancia cero ante cualquier ilicito penal, identificar los riesgos mas importantes y
establecer medidas para prevenirlos, extender esta filosofia entre todos los miembros de la organizacion y
asegurar a todos los grupos de interés un adecuado desempefio en estos aspectos por parte de la
Compaiiia.

En el ejercicio 2020, Soltec implementd el sistema de gestién de cumplimiento tributario regulado por la
UNE 19602, el cual viene siendo certificado desde entonces por AENOR con una periodicidad anual. Dicha
implementacion ayudé a reforzar la politica Fiscal Corporativa y las bases de cumplimiento de las funciones
de naturaleza fiscal de la organizacion de acuerdo con la normativa aplicable y en aplicacion de las mejores
practicas tributarias.

En este sentido, la estrategia fiscal de Soltec tiene como objetivo asegurar el cumplimiento de la normativa
tributaria y de todas las obligaciones fiscales de las empresas de la Compafiia en el marco del respeto de los
principios corporativos de integridad, transparencia y consecucion de interés social.

Del mismo modo, Soltec se compromete a mantener una relacién de cooperacién con las distintas
administraciones publicas, asi como al pago responsable de los impuestos requeridos por la normativa
tributaria local en cada uno de los paises donde se desarrolla la actividad.

Comprometiéndose al pago responsable de los impuestos y respetando en todo caso la normativa
tributaria, los principios que rigen la estrategia fiscal de la Compaiiia y las buenas practicas que se derivan
de los mismos, son los siguientes:

e Adopcién de las medidas necesarias para garantizar la reduccion de riesgos fiscales significantes y la
prevencion de las conductas susceptibles de generarlos, mediante el establecimiento de una
politica de supervision, vigilancia y control de la actividad (Politica de tax compliance).

¢ Implementacion de sistemas eficaces de informacion y control interno de riesgos fiscales,
contemplando medidas para mitigarlos y estableciendo reglas internas de gobierno corporativo en
esta materia, cuyo cumplimiento puede ser objeto de verificacién.

e Rechazo al uso de estructuras de caracter opaco con finalidades tributarias.
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e Relacidon con las administraciones tributarias basada en los principios de buena fe, colaboracién y
transparencia.

e Colaboracién con las administraciones publicas en la deteccidn y busqueda de soluciones respecto a
aquellas practicas fiscales fraudulentas que puedan desarrollarse en mercados en los cuales se esté
presente.

e Uso de todas las posibilidades que ofrece el caracter contradictorio del procedimiento inspector y
fomento, en la medida de lo posible, de la regularizacién voluntaria de cualquier contingencia.

e Informacién al Organo de Gobierno de la Compafiia de las politicas fiscales aplicadas, situacién
tributaria global y las operaciones de especial relevancia llevadas a cabo.

e Adopcién de decisiones en materia tributaria sobre la base de una interpretacidn razonable de las
Normas, bajo los principios de prudencia y responsabilidad y, en su caso, evitando posibles
conflictos de interpretacion mediante la utilizacién de instrumentos establecidos a tal efecto por las
autoridades tributarias.

e Fomentar una cultura fiscal de cumplimiento y responsabilidad mediante la efectiva comunicacion
del programa de tax compliance y de las obligaciones derivadas del mismo con el objetivo de
reforzar la cultura empresarial basada en la ética.

Como garantia del cumplimiento del sistema de gestion tributaria, la Compaiiia cuenta con un érgano
colegiado, Tax Compliance Officer, encargado de la adopcidn de decisiones, implementacién de potenciales
modificaciones en los protocolos de actuacién y responsable de mantener el cumplimiento de las politicas
fiscales y de Compliance Tributario.

Soltec ha disefiado un Protocolo de Anticorrupcién con el que busca garantizar que la totalidad de sus
empleados cumplen con toda normativa de anticorrupcién aplicable.

En este sentido, el protocolo define que los empleados no podran realizar ni ofrecer, de forma directa o
indirecta, ningln pago en metalico, en especie o cualquier otro beneficio, a cualquier cargo publico, con la
intencién de obtener o mantener, ilicitamente, negocios u otras ventajas. Asimismo, no podrdn, en ninguna
circunstancia, aceptar regalos, dadivas, atenciones o cualquier otra clase de favor de cualquier persona o
entidad privada en el desarrollo de su actividad, a no ser que sean simbdlicas e insignificantes o como signo
de cortesia

Para tener un mayor control en este aspecto, la Compaiiia evalua de forma continua sus riesgos en este
ambito, con el fin de prevenirlos y utilizar las conclusiones alcanzadas para la mejora de las bases del
Programa de Compliance Corporativo, asi como los controles aplicados por el érgano de cumplimiento.

Asimismo, Soltec sustenta este compromiso con un esfuerzo de sensibilizacién y formaciéon a sus
empleados, a través del que realza la Importancia de combatir la corrupcion y se informa de forma debida
sobre cualquier reforma.

Con el objetivo de reportar posibles incumplimientos, Soltec ha puesto a disposicion, tanto de sus
empleados como para cualquier socio de negocio que considere necesario hacer uso de este, un canal de
denuncias (canaldenuncia@soltec.com) través del cual podran denunciar cualquier tipo de sospechas
fundadas o conocimiento de posibles infracciones del cddigo de conducta, asi como de cualquier protocolo
general o particular de los que se ha dotado la Compafiia en el marco de la implantacién del Programa de
Cumplimiento Normativo.
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Adicionalmente, Soltec cuenta con un canal para que los miembros de la Compafia puedan realizar
cualquier consulta relacionadas con el programa de Cumplimiento Normativo
(consultascompliance@soltec.com).

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con un protocolo sobre la politica y procedimientos de denuncias

internas, asi como un procedimiento de investigacion, gestidon y respuesta que garantiza el correcto
tratamiento de cualquier denuncia recibida.

Uno de los principios fundamentales establecidos dentro de protocolo es la garantia de confidencialidad del
denunciante, de esta forma Soltec se compromete a proteger los derechos de las personas que reportan
cualquier incumplimiento, garantizando el principio de no represalias. De hecho, la adopcién de represalias
contra aquella persona que hubiere denunciado de buena fe constituye una violacién de dicho Cédigo de
Conducta, que podria ser objeto de denuncia.

El potencial delito de blanqueo de capitales se ha evaluado especificamente en el contexto de la actividad
de Soltec no identificandose ningun aspecto relevante en relacién al mismo.

Soltec se ha comprometido a luchar firmemente contra el blanqueo de capitales, a fin de evitar la
financiacién del terrorismo, asi como otras actividades ilicitas siguiendo lealmente las recomendaciones de
la Compafiia de accidn financiera internacional.

A tal fin, Soltec no establece relaciones comerciales con personas o entidades que no cumplan con las
obligaciones en materia de blanqueo de capitales y de financiacion del terrorismo de cada pais o que no
proporcionen la informacién adecuada en relacién con el cumplimiento de la misma.

Durante 2022 la compaifiia se ha acogido al sistema de blanqueo de capitales en la Fundacidn, designando al
representante ante el SEPBLAC, al ser las fundaciones sujetos obligados. Al haber comenzado su actividad
durante 2022, la Fundacién esta trabajando en un Plan de Blanqueo aplicable y especifico.

Soltec cuenta con unos procedimientos, un marco de actuacion global y un equipo especializado con
dedicacién exclusiva orientado a asegurar la adecuacién y observancia de sus obligaciones, tanto internas
como externas. La funcién de compliance ha contribuido a reforzar la cultura global de cumplimiento y a
mejorar la identificacion y monitorizacidn de los riesgos de ética y compliance, en particular en materia de
prevencion de comisidn de delitos en el seno de la empresa.

En el afio 2020, Soltec ha implantado y posteriormente desarrollado un Programa de Corporate
Compliance. Asimismo, Soltec realiza con caracter anual distintos ejercicios de evaluacion (o, en su caso,
reevaluacién) de riesgos penales, tanto a nivel corporativo, como a nivel individual respecto de cada una de
las sociedades extranjeras adheridas al citado Programa de Corporate Compliance.

Entre los delitos penales evaluados por parte de Soltec, se incluyen (i) los delitos relativos al mercado y a los
consumidores, y (ii) el delito de corrupcidn en los negocios, los cuales han sido calificados siguiendo la
metodologia establecida por Soltec a través de las escalas de probabilidad e impacto (a niveles bruto y
neto).

Asimismo, y con el objetivo de disminuir el nivel de exposicion a los riesgos de comision de los mencionados
delitos, Soltec aplica, entre otros, los siguientes controles:

e imparticién de sesiones de formacidn especificas dirigidas a los diferentes equipos que integran
Soltec;

e establecimiento de una estructura de apoderamientos mancomunados;
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e revision, por parte de los departamentos legal y riesgos de Soltec, de los contratos a suscribir;
e difusidn del canal de denuncias implantado por Soltec.

Como establece su Cédigo de Conducta, Soltec se compromete a competir en los mercados en los que
trabaja de forma leal, y a no realizar publicidad engafiosa de su competencia o de terceras compafiias.
Asimismo, se compromete a obtener informacion de terceros conforme a la normativa, a impulsar la libre
competencia en beneficio de los consumidores y usuarios, y a favorecer la transparencia en sus
operaciones.

Cada sociedad del grupo Soltec vela por el cumplimento de la normativa vigente vinculada con su actividad.
Soltec cree en una competencia justa y efectiva en el mercado y no participa en practicas inadecuadas que
puedan limitar la libre competencia. Tampoco pretende obtener ventajas competitivas a través de practicas
de negocio poco éticas o ilegales.

A nivel interno se promueve a través de, entre otros, los controles anteriormente referidos. Por otro lado,
dispone del Canal de Denuncia (canaldenuncia@soltec.com), entre otros recursos, a través del que
cualquier empleado o tercero puede dirigir cualquier consulta en materia de cumplimiento de la normativa
de defensa de la competencia.

Tanto los datos personales como la informacién a disposicidn del responsable son tratados cumpliendo con
las obligaciones establecidas en Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos personales
y garantia de los derechos digitales, y en el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccidon de las personas fisicas en lo que respecta al
tratamiento de datos personales, y normativa que lo desarrolla, RGPD.

En concordancia con lo dispuesto en la normativa de aplicacién, Soltec ha mantenido un caracter proactivo
en el tratamiento de los datos personales de los diferentes grupos de interesados que interactian con la
Compaiiia. Adicionalmente, Soltec cuenta con un delegado de proteccion de datos (DPO) inscrito ante la
Agencia Espafiola de Proteccion de Datos que se encarga de supervisar, controlar y coordinar el
cumplimiento en materia de proteccion de datos.

Soltec se preocupa por la seguridad y la proteccién de los datos personales de sus usuarios, e intenta
prevenir los fallos que a este efecto pudieran producirse. Con tal fin, se han adoptado las medidas de
seguridad de caracter técnico y organizativo que son necesarias para evitar la alteracion, pérdida, mal uso,
tratamiento y acceso no autorizado o robo de los datos de caracter personal de los usuarios. Entre ellas,
Soltec tiene implementado un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién que cumple eficazmente
con los estandares internacionales, como por ejemplo la ISO 27001:2013.

Durante este tiempo, el DPO de la entidad ha conseguido actualizar los procedimientos y politicas internas
en lo que refiere al tratamiento de los datos personales de clientes, proveedores y empleados, contando en
todo momento con el apoyo de una consultora experta en la materia. De este modo, tanto Soltec como su
DPO han podido abarcar de una manera mas eficiente todas las obligaciones y exigencias en materia de
privacidad. Ademas, se ha supervisado que Soltec cuente con encargados del tratamiento que cumplan con
la legalidad vigente, firmando con cada uno de ellos el correspondiente contrato de encargado del
tratamiento. Incluso, los empleados han recibido formacién especifica en ciberseguridad en el puesto de
trabajo, de manera que sean capaces de identificar correos fraudulentos, archivos maliciosos o intentos de
phishing a través de medios telematicos.

La labor responsable de la Compafiia no solo se ha cefiido a la sede espafiola, sino que otras oficinas

abiertas en distintos paises estan sufriendo una renovacién de sus procedimientos y politicas en el
tratamiento de datos personales para mantener un alto nivel de seguridad de la informacion.
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En cumplimiento de su labor, el DPO ha establecido medidas de control para verificar el correcto
cumplimiento de cuantas directrices se han ido indicando a lo largo del presente afio. Estas son revisadas
periddicamente y sirven de mejora ante las incidencias detectadas.

Los datos de contenido personal que se recojan almacenen y/o utilicen por la Compaiiia, seran registrados y
tratados cumpliendo con las obligaciones establecidas en la Ley Orgdnica de Proteccion de Datos
(normativa vigente en cada momento), asegurando el reconocimiento de los derechos (de informacién,
acceso, rectificacion, etc.) establecidos en dicha Ley.

El tratamiento de los datos personales realizado por la Compafiia y los derechos que asisten a los usuarios
se realizard con arreglo a la normativa vigente de proteccién de datos —Reglamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas fisicas en
lo que respecta al tratamiento de datos personales, y normativa que lo desarrolla, “normativa de
proteccién de datos” o “RGPD”.

De acuerdo con los dispuesto en la normativa de proteccién de datos, los usuarios de Soltec tiene derecho a
ejercitar, si asi lo desean, los derechos de acceso, rectificacién y supresién de datos, asi como solicitar que
se limite el tratamiento de los datos personales, oponerse al mismo, solicitar la portabilidad de los datos,
asi como no ser objeto de decisiones individuales automatizadas.

Adicionalmente, en caso de que el tratamiento de datos personales descrito se base en el consentimiento
prestado por parte de los usuarios, como por ejemplo los empleados, estos pueden revocar en cualquier
momento dicho consentimiento. En este sentido, cabe destacar que la revocaciéon del consentimiento
prestado no afectard a la licitud del tratamiento realizado con anterioridad a la retirada de dicho
consentimiento.

De acuerdo con los dispuesto en la normativa de proteccién de datos, los usuarios de Soltec tiene derecho a
ejercitar, si asi lo desean, los derechos de acceso, rectificacion y supresiéon de datos.

Los empleados de Soltec deben conocer y cumplir los principios del programa de Cumplimiento Normativo
y Tributario. Por ello, la Compaiiia ha disefiado y ejecutado un plan de formaciéon y comunicacién en esta
materia. Dentro del plan formativo para el ejercicio 2022, las horas de formacion recibida al respecto han
ascendido a 7 horas.

El objetivo del plan formativo en materia de Cumplimiento Normativo y Tributario es formar, concienciar y
actualizar a todos los empleados de la Compafiia sobre la implementacion y funcionamiento de los
diferentes protocolos y herramientas disponibles, adoptadndose por la Compaiia el compromiso de
formacidon continuada, en especial en materia de reformas legislativas que pudieran afectar al
funcionamiento de cualquiera de los protocolos implantados.

Adicionalmente, se ha puesto a disposicidon de todos los empleados, a través de la Intranet corporativa. En
aquellos departamentos considerados con mads riesgo (compras y ventas), se ha llevado formacién
especifica y obligatoria en este ambito. Cabe destacar, que los nuevos empleados que ser incorporan a la
Compaiiia reciben también la formacion del programa de Cumplimiento Normativo y Tributario durante su
proceso de incorporacion.

En el nuevo entorno tecnoldgico, con la convergencia entre las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, el desarrollo de buenas précticas en Seguridad de la Informacién es fundamental para
conseguir los objetivos de confidencialidad, integridad, disponibilidad y legalidad de toda la informacién
gestionada. Soltec cuenta con una Politica de Seguridad que se estructura en torno a un conjunto de
principios y objetivos que soportan la estrategia de negocio de Soltec:
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¢ Confidencialidad: La informacién tratada por Soltec sera conocida exclusivamente por las personas
autorizadas, previa identificacion, en el momento y por los medios habilitados.

¢ Integridad: La informacién tratada por Soltec serd completa, exacta y valida, siendo su contenido el
facilitado por los afectados sin ningun tipo de manipulacion.

¢ Disponibilidad: La informacién tratada por Soltec estard accesible y utilizable por los usuarios
autorizados e identificados en todo momento, quedando garantizada su propia persistencia ante
cualquier eventualidad prevista.

e Legalidad: Soltec garantizara el cumplimiento de toda legislacion o requisito contractual que le sea
de aplicacion. Y en concreto, la normativa en vigor relacionada con el tratamiento de datos de
caracter personal.

Soltec toma como referencia las mejores practicas del mercado, destacando la norma ISO 27001 de
Seguridad de la Informacion, de la cual esta certificado desde 2020. Adicionalmente, Soltec cuenta con un
plan de continuidad de negocio de la Compaiiia, donde se establecen los criterios de actuacion para un
correcto funcionamiento en situaciones adversas y un plan de recuperacién frente a desastres. En el
mismo, se analizan los principales riesgos de continuidad de negocio a los que podria enfrentarse Soltec
(caida total de la sede, caida de servidores, caida de la conexidn a internet — VPN, indisponibilidad del
personal interno, etc.). En este sentido, se establecen una serie de estrategias de recuperacion que consiste
en tener respaldados los equipos y dispositivos que son utilizados en los procesos definidos como criticos
para la continuidad del negocio y poseer acuerdos de servicio con terceros que puedan proveer el resto de
los equipos utilizados en procesos no criticos.

e Servidores: Los servidores gracias a las copias de seguridad y a la naturaleza de éstos pueden
subsistir a cualquier incidencia, sin una pérdida notable de informacion.

e Software: Para la continuidad de las aplicaciones criticas, se sirve de las copias de seguridad o del
personal externo si procede.

e Personas: Las personas, gracias a los procedimientos operativos, sirven de respaldo unas con otras.

¢ Informacién: Sobre la informacion se realizan copias de seguridad, almacenando la informacion
diariamente, fuera de las instalaciones principales.

¢ Comunicaciones: Como medio de respaldo de comunicaciones existe una linea fibra alternativa
para impedir en la medida de lo posible la interrupcion de la operativa diaria de la organizacion.

En Soltec, la ciberseguridad estd integrada como parte de la cultura y se ha convertido en un componente
estratégico en la gestion de la Compaiiia. Soltec ha designado la figura de Chief Information Officer (ClO),
dotandole de los recursos necesarios para gestionar la tecnologia y ciberseguridad a nivel global de la
Compaiiia.

De forma puntual, el CIO reporta a la Comisidon de Auditoria proporcionando informacion acerca de la
estrategia y del programa de seguridad, los principales riesgos y amenazas de seguridad a los que se
enfrenta la Compania y cdmo estdn siendo gestionados. La Comisién de Auditoria ejerce de elemento de
coordinacion siendo su consejero responsable el encargado de coordinar y gestionar la materia.

Soltec, apuesta por concienciar a sus empleados y colaboradores para que actien como primera linea de
defensa ante los principales ciberataques, a través de sesiones formativas y comunicacion interna.
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3.3 Gestion del riesgo

El Consejo de Administracion y la direcciéon de Soltec tienen un fuerte compromiso con la gestion de
riesgos, para ello, Soltec realiza una gestion integral de los riesgos intimamente vinculada al desarrollo y el
crecimiento responsable de la entidad, con el objetivo de mantener su posicidn relevante y el liderazgo en
el mercado mundial de la energia fotovoltaica.

La gestidn de riesgos en Soltec permite hacer mas eficientes los procesos manteniendo un perfil de riesgo
alineado con el modelo de negocio global e integrado, informando de manera transparente de los
principales riesgos a los que se enfrenta la Compafiia o que puedan afectar a la consecucién de los objetivos
de la Compaiiia.

Esta gestion de riesgos en Soltec se encuentra alineada con los requerimientos establecidos en la ISO 31000
gue podemos resumir en: diagnosticar, analizar y tratar los riesgos que provienen de cambios tanto
internos como internos en un marco de mejora continua y con la implicacién total de la alta direccion de
Soltec enlazandose por lo tanto con la estructura y la cultura de Soltec.
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La organizacion de la gestion de riesgos es la siguiente:

Consejo de Administracién

Comision de auditoria
A
Comité de Direccion
Comité de Riesgos
Organizacion Departamento Departamento
departamental de Riesgos de Auditoria
(Todos los departamentos)
< >
Primera Segunda Tercera
Linea de actuaclon Linea de actuacion Linea de actuaclén

T [

Las 3 lineas de actuacion tienen como mision gestionar los siguientes riesgos:

« Gestion de Riesgos y Perspectivas Comerciales, Ofertas y Desarrollos

» Gestion de Riesgos de Proyectos

» Gestion de Riesgo Empresarial

« Gestion de Riesgo del Sistema de Control de la Informacion Financiera (SCIIF)
= Gestion de Riesgos del Cambio Climatica

Principales indicadores en 2022

Indicador 2022 2021

Numero de siniestros gestionados 26 22

Andlisis de riesgos realizados en fase de oferta 66 58

Auditorias de riesgos realizadas en filiales 8 7
Objetivos 2023

e Evaluacion sistema de seguimiento de riesgos en fase ejecucion de proyectos y establecimiento de
medidas correctivas.

¢ Revisidn controles implementados y monitorizacidon de planes de tratamiento.

¢ Inclusién de la division de gestion de activos, recientemente creada, en el mapa de riesgos 3602 de
Soltec
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e Creacion de un area especifica de riesgos en relaciéon con el area de innovacién dentro de la
evaluacion 3602 del mapa de riesgos

e Supervision e identificacion directa de los riesgos de las diferentes compaiiias internacionales del
Grupo Soltec, mediante la realizacion de visitas de actualizacion del mapa de riesgos en las mismas

¢ Implementacidn de un sistema de gestidn de riesgos de cambio climatico
e Realizacién de programas de concienciacion respecto al cambio climatico

e Realizacién de jornadas de formacidn especifica a las diferentes areas del grupo en materia de
riesgos y seguros

e Actualizacién semestral del mapa de riesgos de la totalidad de las empresas de Soltec

e Identificacion de los principales riesgos emergentes e implementacion de las medidas de
mitigacion (controles, plantes de tratamiento y soluciones de transferencia al mercado asegurador)

e Definicidon de un formato para la Gestion de Riesgos en Proyectos tanto en fase de oferta como en
fase de ejecucion de los mismos

e Seguimiento y validacion de los planes de accién y remediacién acordados como resultado de
auditorias anteriores

e Supervision e identificacion directa de los riesgos de las diferentes compafiias internacionales de
Soltec, inclusive la realizacidn de visitas de actualizacidon del mapa de riesgos en las mismas

e Realizacién de jornadas de formacidn especifica a las diferentes areas del grupo en materia de
riesgos y seguros

El objetivo principal de la gestién de riesgos en Soltec es identificar, definir, cuantificar y monitorizar todos
los riesgos del negocio, aplicando una vision de conjunto de las diferentes empresas de a Compaiiia, con el
objetivo de aplicar las medidas mitigadoras 6ptimas que eliminen o reduzcan la probabilidad y/o severidad
de las amenazas identificadas, asi como tomar ventaja de las oportunidades, permitiendo a la entidad:

e Desarrollar su actividad;

e Crecer de manera sostenible;

e Tomar decisiones fundadas y coherentes;

e Alcanzar los estandares de calidad exigidos por los clientes, minimizando los riesgos emergentes y
contribuyendo a la creacién de valor para los grupos de interés;

e Proporcionar mayor certidumbre y seguridad en la consecucién de los objetivos del Grupo Soltec a
accionistas, clientes, empleados y demas grupos de interés;

e Hacer un mundo limpio, sostenible y justo basado en la produccidn eficiente de energia fotovoltaica
a través de un liderazgo transparente y balance social.

La gestion de riesgos definida e implementada por Soltec se encuentra totalmente alineada con estandares
internacionales de referencia tomando como principios fundamentales:
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Liderazgo de la Direccidn, que proporciona los recursos necesarios y asegura que la Compaiiia
trabaja de acuerdo con estos principios;

Trabajo en equipo: integrando todas las compaiiias del Grupo y sus procesos y apostando por la
sistematizacion para permitir a toda la organizacién realizar una apropiada y efectiva gestiéon de
riesgos;

Foco continuo en nuestros grupos de interés (clientes, accionistas, etc.);

Informar de manera eficaz a la direccidn de los principales riesgos a los que se enfrenta el Grupo o
gue puedan afectar a la consecucion de los objetivos de negocio y del nivel de tolerancia;

Innovacion y busqueda de medidas mitigadoras que proporcionen seguridad en la consecucion de
los objetivos;

Adaptacion a las necesidades de la organizacion: buscando alternativas que satisfagan los
requerimientos de los clientes manteniendo una exposicién al riesgo contenida y responsable y
permitiendo una mejora continua;

Flexibilidad, la gestion de riesgos en el Grupo Soltec es iterativa y sensible al cambio, considerando
los factores humanos y culturales, pero siempre sin perder el enfoque sistematico y estructurado;

Transparencia, eficacia, inclusividad, eficaz e inclusiva, de modo que fomente la participacién
proactiva de todos los empleados;

Mejora continua que se basa en siete fases claves: identificacién, evaluacion, respuesta,
monitorizacion, reporte, definicién y seguimiento de controles y planes de tratamiento y revision
periddica del marco de gestidn de riesgos del Grupo Soltec;

Responsabilidad diferenciada de las unidades y 6rganos implicados, basada en el modelo de las
tres lineas de actuacion (ver punto siguiente)

En definitiva, Soltec ha desarrollado una Politica Global de Gestion de Riesgos, aprobada por el Consejo de
Administracion, en la que:

Se determina los principios generales de la gestién de riesgos;
Se establece un modelo de control de riesgos de tres lineas de actuacién;

Se definen los cincos pilares que guian el sistema de gestion de riesgos en la compaifiia.

Las actividades relacionadas con la gestidn de riesgos son inherentes en todos y cada uno de los procesos

de las compaifiias del Grupo, vy, para ello, Soltec ha configurado un modelo de tres lineas de control:

Primera linea de actuacion

Segunda linea de actuacion

Tercera linea de actuacion

Seguimiento y control diario
de los riesgos que realizan
todos los departamentos
con el apoyo de politicas y
procedimientos especificos
a su actividad.

El departamento de gestion
de riesgos se encarga de
liderar la implantacion de
mecanismos de mitigacion y
control, asi como dar
soporte a todos los

El departamento de
auditoria interna creado en
mayo de 2020 vela por el
correcto funcionamiento de
la gestion del Grupo Soltecy
presta asesoramiento
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Departamento de auditoria interna

El departamento de auditoria interna juega un papel fundamental en la gestién y control diario de las
actividades del Grupo. El departamento define el alcance de las diferentes auditorias mediante una
planificacién basada en el riesgo en la que se consideran todos los aspectos que puedan tener impacto
sobre Soltec, ya sean de caracter financiero como otros no financieros (finanzas, logistica,
medioambientales, compras, recursos humanos, ejecucion proyectos, etc.)

Durante el ejercicio 2022, se ha puesto en marcha el nuevo plan de auditoria interna, enfocado en la
revision del control interno de la Compaiiia, tanto en relacién con aspectos financieros y no financieros,
dando respuesta asi, a la mitigacidn de los principales riesgos identificados.

Sistema de gestion de riesgos

Durante el ejercicio 2022, y como resultado de la implementacidn del sistema de gestidn realizada en el
ejercicio anterior, se esta realizando una gestion integral de riesgos que permite tener un apropiado y
efectivo proceso de identificacion y monitorizacion periddica de riesgos, basado en un sistema de mejora
continua con la finalizada de tomar ventaja de las oportunidades identificadas.

Para ello, la politica global de gestién de riesgos define cinco pilares fundamentales que se caracterizan por
tener un enfoque integral y dindmico que permite controlar e identificar los riesgos, crear una cultura
comun que facilite el cumplimiento de los objetivos en esta materia y tener capacidad tanto de actuaciéon
como de adaptacion

Pilar Mision

Gestidn de Riesgos de Identificacion y andlisis de los riesgos que afectan a cualquier
Perspectivas oportunidad de negocio antes de su inicio, asi como definicion de
Comerciales, Ofertas y las medidas de mitigacién a implementar sobre los riesgos
Desarrollos detectados

Gestion de Riesgo de Monitorizar las medidas mitigadoras definidas y los riesgos
Proyectos identificados afectan a cualquier oportunidad de negocio antes de

su inicio, y analizando los riesgos emergentes durante la ejecucién
de los proyectos

Gestion de Riesgo Definir una matriz de riesgos con diferentes indicadores de las
Empresarial distintas areas para comprender, valorar y mitigar los riesgos; e
incluyendo, entre otros, (i) un programa de cumplimiento
normativo con su propia politica de gestidn de riesgos penales (i)
un programa de cumplimiento fiscal con su propia politica de
gestidn de riesgos fiscales

Gestion de Riesgos del Asegurar el control interno sobre la fiabilidad de la informacion

Sistema de Control financiera generada, identificando y controlando los riesgos
Interno de la criticos asociados a la autorizacion, restriccién, integridad y
Informacion Financiera | exactitud de la informacidn financiera, incluyendo los de fraude, e
(SCIIF) implantar las medidas correctoras que sean necesarias actuando

en todo momento al amparo de la ley y de los valores y
estdndares de conducta reflejados en el Cédigo de Conducta.

Gestion de Riesgos del Definir un sistema comun de andlisis de los riesgos del cambio
Cambio Climatico climatico (siguiendo la taxonomia ambiental recogida dentro del
Reglamento Delegado (UE), de forma que podamos anticipar en el
desarrollo de la actividad del Grupo los efectos del cambio
climatico
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Apuesta por la mejora continua

Soltec cuenta con un sistema de mejora continua que le permite realizar la gestién de riesgos en el
desarrollo de su actividad:

PLANIFICACION

« Actividad sistematica de identificacion,
evaluacian y tratamiento de riesgos. : » Definicién de controles,
soluciones de transferencia y

I | e
« Desarrollo de planes de gestion de planes de tratamiento.

crisis y continuidad de negocio
para una adecuada respuesta en
caso de incidente que afecte a la
organizacion y como mitigacion
del impacto reputacional.

LY T T T PP PP Yy
.

< IMPLEMENTACION
Y OPERACION

MEJORA . é:ol'l:r!':.ité de Gfétiﬂc'm
CONTINUA e Riesgos (CGR).

L N T

« Redefinicion de

: « Apoyo constante
riesgos.

en la gestion de
riesgos dentro de la
organizacion.

28
222

s« Introduccion nuevos
riesgos en el catdlogo.

» Adaptacién a los cambios que
puedan afectar a la organizacion.

« Redefinicion de medidas de
mitigacian.

L T R P PR PR Y ]

SUPERVISION Y REVISION
« Revision con una periodicidad
minima anual.

« Seguimiento durante la ejecucion
de las diferentes actividades de
Soltec.

Comité de gestion de riesgos

Tal como se indica en este informe, existe una implicacidon constante de la alta direccidn en la gestidon de
riesgos. Este apoyo se traslada en la propia constitucion del comité de riesgos, constituido por la direccidn
de cada una de las empresas del grupo asi como los miembros del Comité de Direcciéon de Soltec que se
traslada en realizar una gestién de los riesgos desde el punto de vista operacional, financiero, estratégico y
legal.

Soltec cuenta con un Comité de gestién de riesgos permanente, el cual tiene cardcter informativo y
ejecutivo, cuyo objetivo consiste en alcanzar acuerdos en relacién con la gestidn de riesgos y seguros a nivel
empresarial, en ofertas y en proyectos, asi como velar por la creacion de mecanismos que promuevan la
gestidn de riesgos en todos los procesos de las compaiiias del Grupo.

Acciones realizadas relacionadas con la gestion de riesgos

e Consolidacion del mantenimiento del programa de seguros con el que se transfiere al mercado
asegurador los riesgos residuales, mitigando asi su posible impacto. Para ello, se ha profundizado
en el analisis de los seguros que cubren a Soltec, implementando una serie de mejoras en las
condiciones, incluyendo la gestidon efectiva de renovaciones y nuevas emisiones requeridas a nivel
empresarial, asi como en proyectos especificos.
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e Actualizacion del mapa de riesgos, incluyendo todas las filiales, y analizando tanto riesgos
financieros como no financieros (los principales riesgos identificados y mecanismos de gestidn se
encuentran en el apartado “Principales riesgos identificados y mecanismos de gestion”).

¢ Implantacion del sistema de gestidn de riesgos, manteniendo reuniones con el Comité de Gestion
de Riesgos, creando matrices de apetito al riesgo del Grupo Soltec, asi como implantando un
sistema de andlisis en ofertas y seguimiento durante la ejecucion del proyecto.

e Formalizacion del Proceso de Auditoria Interna, estableciendo un proceso estructurado vy
formalizado, basado en un andlisis de riesgos inicial, pruebas de auditoria durante el trabajo de
campo y un proceso final de cierre de auditoria y comunicacidon de conclusiones. Asi mismo se
realiza seguimiento y validacién de los planes de accidn y remediacién acordados como resultado
de las auditorias

¢ Definicidn de un formato para la Gestion de Riesgos en Proyectos tanto en fase de oferta como en
fase de ejecucion de los mismos.

¢ Implementaciéon de un sistema de gestion de riesgos del cambio climatico, alineado con el
Apéndice del Anexo | del Reglamento Delegado de Taxonomia ambiental recogido dentro del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comisidn Europea. A través de este sistema de gestidn
de riesgos del cambio climdtico se procede a realizar una identificacion de aquellos riesgos
asociados al cambio climatico que pueden afectar a la actividad de Soltec, analizdndose el posible
impacto de estos, asi como las medidas mitigadoras frente a la aparicion de dichos riesgos.

e Realizacién de jornadas de formacidn especifica a las diferentes areas del grupo en materia de
riesgos y seguros.

Tal y como se ha recogido anteriormente, la revisién de riesgos de forma periddica es una constante clara
gue Soltec mantiene como elemento fundamental para la gestidon de sus riesgos. En este sentido, durante
2022 se ha realizado las siguientes actividades:

e Monitorizacién de aquellos riesgos detectados como como principales para el desarrollo de la
actividad de Soltec.

¢ Implementacion de 22 planes de tratamiento para mitigar aquellos riesgos detectados como
principales para el desarrollo de la actividad de Soltec.

e Actualizacidn semestral del mapa de riesgos.
La monitorizacion de los riesgos principales detectados durante 2021 se ha realizado mediante analisis con
los diferentes departamentos “propietarios” del riesgo y definicion e implementacién de planes de
tratamiento de cara a mitigar los principales riesgos detectados en el ejercicio anterior. Entre los planes de
tratamiento hay que indicar que durante el afio 2022 Soltec ha estado actualizando tanto el Plan de
Continuidad de Negocio como el Plan de Gestidn de Crisis para proceder a la implementacion de los mismos
durante el afio 2023.
Las actualizaciones del mapa de riesgos se han realizado siguiendo las directrices siguientes:

e Actividad sistematica de identificacidn, evaluacion y tratamiento de riesgos;

e Redefinicidn de riesgos;

e Adaptacion a los cambios que puedan afectar a la organizacion;
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e Reasignacion de riesgos;

e Revision con periodicidad semestral;

e Apoyo del Consejo de Administracion, del Comité de Direccién y del Comité de Gestidn de Riesgos;
e Revisidn de contratos antes de firma;

e Reuniones periddicas durante la fase de ejecucion de los proyectos junto con el departamento de
operaciones de Soltec.

Siguiendo las directrices anteriormente citadas, Soltec ha procedido a ampliar el mapa de riesgos 3602 con
las siguientes magnitudes mas significativas:

e I|dentificacion de un catalogo de 179 riesgos (reformulando y agrupando aquellos riesgos que
podian entenderse como duplicados e identificando riesgos adicionales)

e Analisis y evaluacion de 476 riesgos, incluyéndose en el catdlogo de riesgos también a las filiales de
Soltec, dando lugar a las siguientes categorias:

o Numero de riesgos identificados y analizados para Soltec Power Holdings: 81;

o Numero de riesgos identificados y analizados para Soltec Industrial: 352 (incluye filiales de
Soltec);

o Numero de riesgos identificados y analizados para Soltec Desarrollo: 43;

o Categorizando entre tipo de riesgos se encuentra la siguiente clasificacion:
= Numero de riesgos operativos identificados y analizados: 303;
= Numero de riesgos estratégicos identificados y analizados: 90;
= Numero de riesgos financieros identificados y analizados: 44;

= Numero de riesgos normativos identificados y analizados: 39.

El Panel Intergubernamental del Cambio Climatico es un organismo establecido por la Organizacion
Mundial de Meteorologia y el Programa de las Naciones Unidad para el Medioambiente, con el objetivo de
analizar la informacién cientifica, técnica y socioecondmica relevante para entender la informacion
cientifica, técnica y socioecondmica relevante para entender los elementos de riesgo que supone el cambio
climatico, asi con sus repercusiones y las posibilidades de mitigacion del mismo. Este analisis se encuentra
reflejado en los informes de situacién que realiza el citado panel de forma periddica.

En este sentido, durante el ejercicio 2022 se ha realizado un analisis de Riesgos del Cambio Climatico,
centrando en los riesgos derivados del cambio climdtico, contemplando escenarios de incremento de las
precipitaciones y/o de la variacién de las temperaturas (olas de calor/frio) y como podrian afectar al
desarrollo de su actividad. Adicionalmente, en la actualidad Soltec se encuentra desarrollando acciones
mitigadoras de los riesgos identificados.

Soltec es pionera en su actividad teniendo en cuenta desde el principio de su actividad los riesgos del
cambio climdtico y especialmente el relacionado con el viento, teniendo en cuenta en sus disefios las
condiciones de viento mas desfavorables y siendo certificados sus seguidores solares en tuneles de viento
en las condiciones mas desfavorables por RWDI.
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Los principales riesgos operativos, estratégicos y regulatorios que afectan al Grupo Soltec estan vinculados
con la incertidumbre existente en la demanda de los productos y servicios en un entorno cambiante,
afectado por las disrupciones globales post-Covid-19 asi como a la situacion geopolitica actual, las
dificultades de adaptacion a los distintos entornos regulatorios junto con inestabilidades politicas y sociales,
asi como los potenciales cambios normativos, la creciente competitividad en la industria fotovoltaica y en
especifico de los seguidores solares con impactos sobre la reduccidon de los precios de los mismos,
potenciales incumplimientos normativos a nivel operativo, seguridad de informacién vinculadas con el [+D
de los productos, asi como potenciales problemas derivados de desastres naturales, cyber risk, fallos del
sistema y/o interrupciones de suministro.

Los riesgos derivados de la corrupcién estan adecuadamente controlados mediante un sistema de
gestidn de riesgos de cumplimiento legal y fiscal.

Durante el ejercicio 2022 y ante la incertidumbre derivada del contexto geopolitico en Europa, desde el
Grupo Soltec se ha establecido la siguiente politica para mitigar los posibles riesgos que se deriven de la
misma:

(1) Busqueda de alternativa de proveedores,

(2) Analisis de la situacidn en cada geografia en la que se ejecutan los proyectos,

(3) Transferencia contractual de los posibles efectos adversos que puedan originarse por esta
situacion.

En relacién con los riesgos financieros los principales riesgos estarian vinculados con riesgos de mercado
(tipo de cambio y de interés), liquidez y crédito a clientes.

A continuacién, se indican los principales riesgos identificados, asi como los mecanismos implementados
por Soltec durante el ejercicio 2022 para mitigar los mismos:
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Riesgo identificado

Riesgos operativos

Mecanismos de gestion para su mitigacion

Incertidumbre asociada a la
demanda de productos y servicios en
un entorno cambiante afectado por
una post pandemia y la situacién
geopolitica actual

de ejecucion de los mismos.

Dimensionamiento de recursos.

Seguimiento comercial a principales clientes.

Prospeccién de nuevos clientes.

Seguimiento de oportunidades por cambios normativos y asignacién de presupuestos.

Presencia local en paises clave.

Inversion en [+D+i.

Estudio de sinergias y nuevas lineas de negocio.

Sistemas de mejora continua.

Acuerdos con actores claves dentro de la industria.

Establecimiento plantes de tratamiento enfocados al andlisis de estimaciones y anadlisis de costes de proyectos y plazos

Diversificacion de clientes.

Potenciales problemas derivados de
desastres naturales

Transferencia al mercado asegurador.
Transferencia de la propiedad y el riesgo a clientes.
Presencia local en paises clave.

Anilisis de riesgo pais.

Potenciales problemas derivados de
fallos del sistema y/o interrupciones
de suministro

Diversificaciéon de proveedores.

Presencia local en paises clave.

Transferencia al mercado asegurador.

Establecimiento de mecanismos contractuales para poder revisar precios.

Planes de tratamiento para analisis de volatilidad de precios del mercado.

Plan de tratamiento para analisis logistico.

Optimizacién de precios de proveedores.

Optimizacién de disefio mediante inversion en [+D+l.

Establecimiento de acuerdos marco con proveedores.

Seguimiento a la fluctuacion del precio de las materias primas: analisis de tendencias del mercado.

Cyber riesgos

Desarrollo dentro de la organizacion buenas practicas para la gestion de la fuga de informacién.
Establecimiento plan de continuidad de negocio en caso de cyber ataque.

Definida politica de seguridad y procedimientos para los ciclos de vida de los datos.

Establecido un sistema de clasificacion de la informacion.

Contratacién seguro cyber.

Certificacién I1SO 27001.

Realizacion de auditorias de seguridad informatica y de sistemas.

Riesgos estratégicos

Dificultades de adaptacidn a los
distintos entornos regulatorios

Presencia local en paises clave.

Asesoramiento legal y fiscal local.

Transferencia al cliente con regulacién de clausulas de cambio de ley y variaciones.
Analisis riesgo regulatorio pais.
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Riesgo identificado Mecanismos de gestion para su mitigacion

Presencia local en paises clave.

Asesoramiento legal y fiscal local.

Transferencia al mercado aseguradora.

Politica de viajes con seguimiento de situacién en cada pais.
Analisis riesgo pais.

Inversion en [+D+l.

Nuevos productos.

Estudio de sinergias y nuevas lineas de negocio.

Sistemas de mejora continua.

Presencia local en paises clave.

Acuerdos con actores claves dentro de la industria.

Establecimiento plantes de tratamiento enfocados en el analisis de estimaciones y analisis de costes de proyectos y
plazos de ejecucién de los mismos.

Inestabilidades politicas y sociales

Creciente competitividad de la
industria

¢ Presencia local en paises clave.

Optimizacién de precios de proveedores.

Optimizacién de disefio mediante inversién en I+D+l.

Establecimiento de acuerdos marco con proveedores.

Seguimiento a la fluctuacion del precio de las materias primas: analisis de tendencias del mercado.

Establecimiento plantes de tratamiento enfocados en el analisis de estimaciones y analisis de costes de proyectos y
plazos de ejecucién de los mismos.

Reduccidn de los precios de los
seguidores solares

Riesgos normativos

¢ Presencia local en paises clave.
Adaptacion a potenciales cambios e Asesoramiento legal y fiscal local.
normativos ¢ Seguimiento de actualizaciones de normativas de disefio locales.
¢ Analisis riesgo pais.
¢ Presencia local en paises clave.
¢ Asesoramiento legal y fiscal local.
Potenciales incumplimientos ¢ Seguimiento de actualizaciones de normativas de disefio locales.
normativos a nivel operativo ¢ Establecimiento de controles para analizar la correcta definicidn de las especificaciones por parte del cliente.
[ ]

Requerimiento de especificaciones de proyecto claras a los clientes, transferencia del riesgo de errores o falta de
informacidn en las especificaciones a los clientes.

Riesgos financieros
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Mecanismos de gestion para su mitigacion

Acuerdos marco con entidades financiadoras.

Revision de nuevas férmulas de financiacion.

Acuerdos marco con proveedores/clientes.

Anilisis del riesgo maximo de impago.

Seguimiento al flujo de caja de proyectos en ejecucion.

Revision condiciones cobro de clientes y pago a proveedores.

Revision del flujo de caja de proyectos previo a la firma del contrato, conforme a las condiciones de pago del cliente y a
proveedores

Mercado (tipo de cambio/tipo de
interés)

Contratacién coberturas.

Seguimiento a las fluctuaciones de los tipos.

Acuerdos con proveedores en la misma moneda que el contrato principal.
Acuerdos marco con entidades financiadoras.
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Riesgos emergentes

Desde Soltec entendemos que dentro de un sistema de mejora continua no Unicamente tenemos que
hacer frente a aquellos principales riesgos detectados que en la mayoria de las ocasiones son debidos
a agentes externos o a la propia actividad inherente, sino que adicionalmente es necesario tener
identificados y monitorizar aquellos riesgos potenciales emergentes con un potencial impacto
relevante a largo plazo en el negocio.

Entre otros destacan los siguientes riesgos:

Posible Aumento del e |nversién en |+D+i.

aumento de la | numero de e Nuevos productos y servicios.

competencia | competidores en e Sinergias entre divisiones e integracion vertical.
el segmento e Sistemas de mejora continua de los productos
industrial de actuales.
negocio e Presencia local en paises clave para el mercado

fotovoltaico.
e Acuerdos con actores claves.
e Diversificacion de clientes

Posible Incertidumbre e Dimensionamiento de recursos para hacer frente a
volatilidad del | asociada a la todos los proyectos, ante aumentos de demanda.
mercado solar | demanda de e Seguimiento comercial a principales clientes.
fotovoltaico | productosy e Prospeccién de nuevos clientes

servicios en un e Seguimiento a oportunidades por cambios

entorno normativos y asignacion de presupuestos.

cambiante e Presencia local en paises clave

La volatilidad del mercado solar fotovoltaico, aunque estd considerado un riesgo potencial, puede
considerarse también como una oportunidad de negocio para la Compaiiia.
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3.4. Promocion de practicas responsables en la cadena
de suministro

Soltec cuenta con una cadena de suministro diversificada, lo que le permite estar prepara para
afrontar las disrupciones del mercado logistico global, mitigdndose los riesgos derivados de la misma
y garantizando en todo momento el suministro y el mejor servicio a sus clientes. Gracias a esta
diversificacion Soltec parte de una posicidn sdélida para afrontar su crecimiento futuro.

Principales indicadores en 2022

Indicador 2022 2021
Numero de proveedores 2.450 1.828
% de proveedores homologados sobre numero total de 9% 17%
proveedores(***)

Volumen de pedidos de compra (Mn €) 495,9 564,23
Volumen de pedidos de compra local (*) (Mn €) 49,96 43,70
% proveedores locales(**)/nacionales 10,1% 7,7%

(*) El volumen de las compras locales esta limitado a los pedidos de compras de proyectos de

instalacidn en cada pais.

(**) Referido a los proveedores ubicados en los paises donde se tiene actividad

(***) Los proveedores que son objeto de ser homologados son aquellos que o bien suministran
componentes de los seguidores solares, materia prima o realizan servicios de instalacion de

seguidores solares.

Objetivo 2023

e Consolidacién de la red de suministro, apostando por la diversificacion en geografia y en
numero, consolidados geograficamente en la red de suministros de USA y Turquia.

e Apertura de nuevas cadenas de suministro en India y el Sudeste asiatico.

e Continuacion del proceso de identificacion de proveedores estratégicos y negociacion de
acuerdos marco/alianzas con ellos.

e Auditoria de certificacién de la Norma UNE15896.
e Externalizacién de compras indirectas.

Hitos 2022
e Primer plan director de compras.

® Incorporacidon de criterios de sostenibilidad en el plan de compras y en la politica de
compras.

e Obtencion de la certificacién UNE15986 de Gestidn de Compras de Valor Afadido

e Certificacién 1ISO20400 de Compras Sostenibles.
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e Actualizacion de la plataforma de homologacién de proveedores (GoSupply), para su
adaptacion al mercado estadounidense.

e Primera encuesta de satisfaccion de proveedores
e Diversificacion geografica con nuevos proveedores en Asia y América.

e Consolidacidon de la plataforma de gestidon de facturacidon electrénica (“SERES”) para la
optimizacion de los procesos de registro y pago.

e Formacioén para los equipos de compras, basada en técnicas de negociacion.

El modelo de gestidn de la cadena de suministro de Soltec ha ido evolucionando a lo largo de los
ultimos afios, adaptandose al crecimiento de las nuevas areas de negocio de la Compafiia (servicios
de apoyo de las plantas fotovoltaicas), cubriéndose en la actualidad las tres lineas de negocio de la
Compaiiia, con el objetivo de mitigar los impactos en el suministro de materiales y productos
derivados de las distintas disrupciones globales.

La gestion de la cadena de la cadena de suministro estd coordinada por el Departamento de
Procurement, considerado un departamento transversal y estratégico en la gestion de los proyectos
gue Soltec desarrolla. Este mismo departamento cuenta con cuatro areas funcionales muy
diferenciadas y alineadas con la estrategia de la Compaiiia:

e PROCUREMENT: Previsiones de las necesidades de aprovisionamiento de los provectos
futuros. Permite la planificacion de la negociacién en funcién de la capacidad y ubicacién de
la produccion necesaria.

e FABRICACION: Control de la fabricacién de los pedidos de compra emitidos, para el
aseguramiento de las entregas en tiempo.

e SOURCING: Busqueda de proveedores que permita ampliar la capacidad de produccién
reduccion de precios o nuevos mercados.

e COMPRAS: Negociacién de condiciones de precio y plazo con proveedores, para emitir
pedidos de compra que cumpla con los hitos del Proyecto.

Las funciones que desarrolla el Departamento de Compras desde la fase de aprovisionamiento, la
homologacion y seleccién de proveedor para una adquisicidn, se realiza siguiendo unos principios
fundamentales y unos criterios de sostenibilidad que han sido definidos en la Politica de Compras,
aprobada en 2020. Estos principios se basan en las certificaciones de calidad que sostiene la
Compaiiia y en los principios del pacto mundial de las Naciones Unidas y desarrollando las acciones
adecuadas para aumentar cada afio el nivel de contribuciéon de compras a los ODS estratégicos de la
Compaiiia:

e ODS. N27: Acceso a una energia asequible, segura y sostenible
e ODS. N28. Promover el crecimiento econémico sostenido y el trabajo decente para todos
e ODS. N99. Construir infraestructuras resilientes y fomentar la innovacion

e ODS. N213. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos
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e ODS. N217. Fortalecer la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

Como empresa lider en el mercado fotovoltaico, Soltec tiene establecida una politica de compras que
se aplica a las adquisiciones a nivel global en todas sus sedes. La politica de compras tiene como
objetivo construir una base sdlida de proveedores homologados para satisfacer las demandas y
expectativas de los clientes. La Compafiia a través de una gestién de compras, eficiente y
transparente, busca continuamente identificar y mitigar los riesgos sociales y medioambientales
inherentes en toda la cadena de suministro.

La compafiia asume el planteamiento de la mejora continua de sus procesos como parte del
compromiso hacia la busqueda del valor agregado en su cadena de suministro. De tal manera que sus
procesos operativos son revisados y adaptados para incluir una evaluacidn de los proveedores que
asegure la calidad, seguridad, cumplimiento ético y sostenibilidad de sus practicas integradas en la
cadena de valor, respondiendo asi al creciente interés por parte de los interlocutores sobre el origen
de las materias primas. La compafia trabaja para que los proveedores logisticos sean eficientes y
reduzcan su impacto medioambiental.

La certificaciéon en la UNE15896 contribuye a que el departamento identifique y desarrolle las
mejores practicas. La compafiia apuesta por procesos de compras sostenibles, que integra el criterio
de sostenibilidad en todas las decisiones de compra, en los procesos de homologacién y seleccién de
proveedores, asi como en los contratos de suministro y servicios que se adjudiquen. Soltec velara por
que sus proveedores refuercen los valores implicitos de sostenibilidad en su suministro y/o servicio,
resultando esta premisa objeto de verificacidon continuada. La certificacidon en la 1SO20400 marca la
hoja de ruta con los hitos anuales para el desarrollo sostenible de la cadena de suministro con el
objetivo de alcanzar al maximo porcentaje de cumplimiento de la norma en 2030. Contribuye a los
ODS estratégicos de la organizacién, aplicando las palancas adecuadas para incrementar ese nivel de
contribucién cada afio:

e Soltec ha establecido la proteccion de los Derechos Humanos fundamentales implicados
dentro de su esfera de influencia como requisito para la firma de un contrato marco de
suministro con sus proveedores. Los proveedores deben comprometerse expresamente a
cumplir con lo establecido en la carta de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos
de las Naciones Unidas.

e Soltec mantiene un compromiso firme con el cumplimiento de las normas laborales
internacionales tanto en relacién con sus trabajadores como con las de sus proveedores, en
cumplimiento con la Declaracién de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales
en el trabajo. Soltec promueve en todas sus acciones la igualdad de oportunidad y la no
discriminacién en la gestidn del equipo humano.

e Soltec, a través de acciones globales promueve una mayor responsabilidad ambiental tanto
en sus procesos internos como en los de sus proveedore, mediante la innovacion y el
desarrollo a favor del Medioambiente.

¢ Mediante su programa de Corporate Compliance, se fomenta una cultura laboral optima que
valora la integridad y la ética de todos sus trabajadores con respecto a los proveedores,
poniendo medidas antisoborno y posibles conflictos de interés en primer plano.

Es por ello que Soltec solicita a todos sus proveedores el compromiso de cumplir estos mismos

principios en la realizacién de sus actividades y en la gestién de sus relaciones con terceros, asi como
mostrar compromisos adicionales como los que se enumeran a continuacion:
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e La Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas,
e Las siete materias fundamentales de la 1ISO26000:
°  Gobernanza de la organizacion.
o Derechos Humanos.
°  Practicas laborales.
°  Medio ambiente.
°  Practicas justas de operacion.
°  Asuntos de consumidores.
°  Participacion activa y desarrollo de la comunidad.
e Los 17 objetivos de desarrollo sostenible.
e Los principios rectores de la Compaiiia y los Derechos Humanos.

La compaiiia les solicita que muestren su compromiso publico de adhesién a estos preceptos,
adicionalmente, se ha incluido en las cldusulas de contratacién y de compras, particularidades
relacionadas con criterios de sostenibilidad

Ademas, Soltec estd totalmente alineada con las directrices de la directiva europea en materia de
sostenibilidad. El 23 de febrero de 2022 la Comisién Europea presentd la propuesta de Directiva
sobre la diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad (Proposal for a Directive on
corporate sustainability due diligence). La Directiva exige que determinadas empresas europeas y de
terceros paises establezcan procesos de identificacidn, prevencidon y disefio de remedios para
impactos adversos sobre los Derechos Humanos y el medio ambiente que puedan ser provocados por
la propia empresa, sus filiales y por entidades que formen parte de su cadena de suministro.

El drea de compras de Soltec en su afan por mantener en la vanguardia de la sostenibilidad,
desarrolla las tareas de la hoja de ruta de la 1ISO20400 para el cumplimiento normativo cuando se
produzca la transposicién a la legislacién espafiola.

Soltec ha construido a lo largo de los ultimos afios un modelo de gestion de la cadena de suministro
gue le ha permitido, por un lado, garantizar el suministro de seguidores solares mitigando los efectos
de las disrupciones del mercado (cambios en las condiciones de la logistica internacional, escasez de
materiales, entre otros) y, por otro lado, ofrecer nuevos servicios de apoyo a las plantas fotovoltaicas
consiguiendo una extensa red de subcontratas locales con una mejor capacidad de adaptacién y
respuesta frente a las restricciones de movilidad causadas por el COVID-19.

El Plan Director de compras establece unos objetivos para la compafiia en términos de mejora de la
competitividad, de establecimiento de relaciones éptimas con proveedores estratégicos y clientes
internos y a la mejora de los ahorros en coste en los proyectos, en una linea temporal hasta el
ejercicio 2025. Dentro de este Plan Director, se definen como ejes de actuacidon aquellas actividades
enfocadas a la mejora continua de la funcién de compras:
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e Organizacién de Compras: entre las principales iniciativas destaca la elaboracion de un plan
de formacidn especifico para el departamento de compras, como resultado de las
oportunidades de mejora identificadas en la evaluacion de desempeio. Adicionalmente, se
ha implementado una encuesta anual de satisfaccidon del equipo de compras, a través del
cual se estable un plan de accién a futuro.

e Posicionamiento frente a cliente interno: desarrollo de los criterios de sostenibilidad
especificos a incorporar en los contratos, facilitando el compromiso del cumplimiento con los
clientes, legales o reglamentarios de aplicacién al producto/servicio.

e Mejora de procesos: aumento de la transparencia en los contratos asi como el desarrollo del
modelo de negociacion actual, que garantiza la visibilidad y el control de toda la informacién
del proceso.

* Mejora de herramientas (sistemas): implementar sistemas de cobertura digital de gestién de
peticion de ofertas, comparativas y ponderaciones. Avanzar en la implementacién de cuadros
de mandos mediante Power BI, y SAP, con el fin de poder obtener indicadores operativos,
volumenes y estratégicos.

Como consecuencia del modelo de negocio de Soltec, el cual estd cada vez mas integrado
verticalmente se requiere de una cadena de suministros flexible y altamente eficiente, con
proveedores en todas las geografias y condiciones adaptadas a los nuevos estandares del mercado,
con el objetivo de ofrecer a sus clientes diferentes alternativas rdpidas de aprovisionamiento,
independientemente de su situacion geografica. Para ello, Soltec ha flexibilizado y agilizado el
proceso de homologacién de proveedores, construyendo una gran red de proveedores global con la
gue puede hacer pedidos de forma rapida y eficiente.

1. Fabricacion y suministro de seguidores solares

Soltec trabaja con un gran ndmero de fabricantes de productos y acerias a nivel mundial con
el objetivo de poder suministrar a cualquier cliente independientemente de la situacién de
mercado, su localizacidn (evitando costes y tiempos intermedios de logistica), asi como
reforzando el compromiso por el desarrollo sostenible y local. El objetivo de la compaiiia es
disponer, al menos, de varias alternativas viables que puedan suministrar el producto final o
el material de forma rapida.
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Arriba, se muestra a través de un mapa la diversificacién en cuanto a localizacién de origen
de los proveedores de Soltec (homologados, en proceso de homologacidén o en negociacion).

2. Servicios prestados para el apoyo a las plantas fotovoltaicas

En el afio 2022, Soltec ha potenciado su presencia en el mercado ofreciendo una variedad de
servicios que hacen que el alcance de sus proyectos sea superior al mero suministro del
seguidor. Los servicios de construccién han representado un 26% del total de ingresos de la
division industrial. Debido a las caracteristicas de este tipo de proyectos, la gestiéon de
compras se hace frecuentemente con pequerios subcontratistas que ofrecen servicios a nivel
nacional.

En esta linea, Soltec esta trabajando en incrementar su cuota de mercado y mejorar su
posicionamiento, con el objetivo de conseguir acuerdos marco con determinados
proveedores que puedan ser recurrentes en los proyectos. Para ello, Soltec esta dotando a
sus distintas filiales de recursos suficientes para desarrollar una amplia red de subcontratas a
nivel local.

Esta diversificacion de proveedores locales no solamente busca garantizar los servicios de
apoyo a los proyectos, sino también dar repuesta a los paises que estdan aumentando los
requisitos en los proyectos relativos al porcentaje de los productos de origen local.

Soltec continua con la evolucién del proceso de homologacidon de proveedores con el fin de
garantizar la calidad, asi como alinear la cadena de suministro con los objetivos marcados a nivel
global

Con el objetivo de mitigar los impactos de la logistica global y las disrupciones en la cadena de
suministro ocasionadas por la falta de componentes electronicos y/o la invasién de Ucrania, asi como
crear un proceso mas agil para los contratistas de servicios de BOP y EPC, Soltec ha definido un
procedimiento de homologacion mas flexible que permite cumplir con la estrategia actual de ampliar
y diversificar la red de proveedores.

El equipo de compras de Soltec ha realizado la clasificacidn de sus proveedores en tres categorias, en
funcién de la criticidad del bien o servicio que prestan a Soltec:

¢ Proveedores 3602: aquellos relacionados directamente con el core business de la compaiiia,
es decir proveedores estratégicos en el supply chain de Soltec Power Holdings (proveedores
de componentes de tracker, de materia prima, de mdédulos PV, de cableado o inversores,
entre otros).

¢ Proveedores 1802: aquellos proveedores principales pero complementarios al core business
de la compaiiia. Estos son principalmente subcontratistas relacionados con la instalacién de
un proyecto fotovoltaico (subcontratas de instalacion y montaje de tracker, distribuidores de
material eléctrico principal, transportistas o certificadoras de calidad).

¢ Proveedores 902 o elementary: aquellos relacionados con la gestion funcional de Soltec
Power Holdings (consultoras, auditoras, suministros de consumibles o equipos electrénicos,
entre otros).

Para homologar a los proveedores que tienen un valor estratégico superior (denominados

internamente Proveedores 3602), y que corresponde a aquellos con una vinculacién mas directa con
el suministro recurrente de componentes del seguidor, materia prima o cableado, Soltec ha
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implementado en el ejercicio 2022 un nuevo sistema de evaluacidn de riesgos (“GoSupply”) que
sustituye al anterior proceso de homologacidn. A través de GoSupply, los proveedores 3602 son
categorizados en base a su nivel de riesgo, el cual puede ser bajo, medio, medio-alto o alto.

Este nivel de riesgo se obtiene tanto de la valoracién obtenida una vez analizadas cinco variables
diferentes (financiera, operacional, compliance, sostenibilidad y ciberseguridad), como de las
posibles alertas identificadas en el citado proceso de evaluacidn.

dduai

Peso del Score Global 25% Medlocamblente
de un proveedor 360° 25% Derechos humanos

25% RSC

T%
Score Compliance

25% Practicas laboralos

40% Evaluacion SOLTEC

30%
Score Financlero

SCORE
GLOBAL

OQEJ
o 10% Medicamblente
7% e
Score Clberseguridad
10% PRL
_." 40% Calidad

Los proveedores son evaluados de forma diferenciada en dos areas, una técnica y otra empresarial
para gestionar las citadas valoraciones y las potenciales alertas. Este procedimiento tiene como
finalidad identificar en qué area concreta el proveedor presenta un riesgo para Soltec y de esta forma
permitir que se tome de manera mas eficiente la decisién de mitigar, transferir, evitar o simplemente
aceptar el riesgo identificado.

Por otro lado, se ha tratado de simplificar el proceso de homologacion para aquellos proveedores
mas complementarios al core business (Proveedores 1802 y proveedores 902), que son
principalmente subcontratistas relacionados con la instalacion de un proyecto fotovoltaico
(subcontratas de instalacién y montaje del seguidor, distribuidores de material eléctrico principal,
transportistas o certificadoras de calidad).

Mediante la evaluacidn de aspectos de cardcter financiero, operativo y de Compliance, Soltec trata
de llevar a cabo una homologacién de proveedores agil y flexible. Para ello, la evaluacién se centra en
la validacion de muestras para asegurar una minimiza calidad. Gracias a este proceso de
homologacion de Proveedores 1802 y 909, Soltec ha conseguido ampliar al maximo el nimero de
proveedores cercanos a las plantas fotovoltaicas de los clientes.

Durante el 2022 se ha terminado de implantar la plataforma GoSupply en aquellos paises donde
Soltec realiza su actividad, principalmente USA, Colombia, Brasil y Portugal. En el caso de USA se ha
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implementado una nueva funcionalidad, ligando la emision de informes financieros emitidos por D&B
a la evaluacion de los proveedores.

Soltec cuenta con un modelo de gestién de su cadena de suministro que tiene como objetivo el
desarrollo de procesos de compra mas eficientes a través de la digitalizacion y automatizacion,
generando mejoras, tanto a nivel interno, como externo, con los clientes y proveedores de la
compaiiia.

Desde finales del ejercicio 2020, el proceso de gestidon de compras indirectas (ya sea de bienes o
servicios) se ha digitalizado a través de la implantacion de la plataforma JIRA a la cual se tiene acceso
mediante la intranet de Soltec. Ademas de digitalizarse, este proceso también se ha centralizado en
el drea de compras con la finalidad de facilitar la trazabilidad al drea de tesoreria de los gastos
realizados por estos conceptos.

Adicionalmente, y en linea con la transformacidn digital de los procesos que ha llevado a cabo Soltec
en el dltimo afio, se ha decidido apostar por implantacion de SAP/Hanna, apostando por uno de los
grandes pilares dentro de la compafiia como lo es el drea de operaciones.

Destacamos el apoyo de FULLSTEP con el propdsito de acometer las acciones definidas en la hoja de
ruta y obtener la renovacion con éxito de la auditoria ISO 20400 obtenida en 2021. Por ello, durante
2022 Soltec ha desarrollado una matriz, en la cual se evalia el impacto de las compras en la
sostenibilidad, asi como un mayor alineamiento a la estrategia corporativa de la compaiiia.

Durante el ejercicio 2021, se inici6 un proyecto de mejora de la gestidon de los proyectos de
suministro de seguidores mediante la metodologia Lean. El objetivo es la definicién de
responsabilidades, la optimizacidon de los procesos de la Gestion de la Cadena de Suministro y el
impulso de un cambio cultural enfocado a la mejora de la gestion de estos proyectos.

Algunos de los objetivos del proyecto son:

e Una mejora en la definicidn de las responsabilidades y de las tareas en la gestion de la
cadena de suministro.

e Mayor implicacién de los equipos, ganando en coordinacién y disminuyendo ineficiencias y
evitando duplicidades de tareas.

e Optimizar la comunicacién y control por proyecto, pudiendo establecer prioridades, anticipar
problemas y aprovechar oportunidades.

e Mejorar los resultados de los proyectos y los objetivos establecidos (calidad, coste y plazo).

La gestion de las relaciones con los proveedores incluye también el valor afiadido que los aspectos
humanos del negocio pueden aportar a las operaciones, respetando los siguientes fundamentos: la
comunicacion bidireccional, abierta y eficaz, el respeto mutuo y voluntad para considerar las
necesidades y opiniones de la otra parte, la imparcialidad en las negociaciones, la construccion de
confianza, de forma que la compafia pueda buscar formas de trabajar innovadoras y solucionar
problemas juntos, asi como la flexibilidad para satisfacer las necesidades de ambas partes.
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Durante el afio 2022 con el objetivo de incrementar la comunicacidon bidirecciénal con los
proveedores se ha realizado la primera encuesta de satisfaccién a proveedores, con resultados
positivos para la compaifiia.

Opinidn de la compafiia percibida por los proveedores: 4,21 sobre 5.

Evaluacién de la plataforma GoSupply: 3,30 sobre 5.

Satisfaccidn en el proceso de venta de los bienes o servicios del proveedor: 3,83 sobre 5.
Calidad de la informacién aportada por Soltec: 3,99 sobre 5.

Nivel de satisfaccién con el cumplimiento de plazos de pago: 3,52 sobre 5.

Grado de colaboracion con el equipo técnico y de compras de Soltec: 4,18 sobre 5.

Los resultados de la encuesta son una oportunidad Unica de mejora para Soltec, habiéndose
identificado areas de mejora continua que han derivado en medidas concretas como:

Con el objetivo de mejorar la calificacién en el cumplimiento de los plazos de pago se ha
incorporado una persona en el departamento de Tesoreria encargada de la comunicacién
con los proveedores y la gestién de incidencias de facturacion.

Con el objetivo de mejorar la experiencia de usuario con la plataforma GoSupply se ha creado

una nueva categoria GoSupply902 y se ha cambiado la fuente de informacion financiera para
los proveedores de origen USA, Canadd y Australia.
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4. Ambiental

4.1 Compromiso medioambiental

4.2 Calidad y excelencia en nuestros productos y servicios

El respeto al medioambiente forma parte de la esencia de Soltec, ofreciendo productos y servicios
gue de por si ayudan a descarbonizar el sistema energético. El propdsito corporativo de Soltec es el
de “crear un mundo mas limpio, sostenible y justo a través de la energia”.

Soltec, aspira a ser agente de cambio en la transicidn energética y a favorecer la utilizacién de las
energias renovables como fuente de energia limpia, contribuyendo, gracias a la innovacion
constante, a una economia neutra en emisiones y garantizando la sostenibilidad del medio ambiente
y del modelo productivo en el que se encuentra, de una forma ética y transparente, basandose en la
fuente de energia solar.

G:-'::Ti"::f"- ae la Ernciencia

il
Energeética.
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4.1 Compromiso Medioambiental

Soltec estd totalmente comprometido con el respeto y el cuidado del medio ambiente siendo
consciente del compromiso que contrae con sus clientes y con la sociedad en general, lo que lleva a
la Compafiia a trabajar de forma constante y recurrente para minimizar el impacto que producen sus
actividades en el mismo.

En este sentido, ha desarrollado una serie de mecanismos internos que sientan las bases del

compromiso con el medio ambiente, entre los que destacan como marco central el sistema de
gestidn de calidad, medio ambiente y seguridad y salud.

Principales indicadores

Indicador 2022 2021

Emisiones de gases de efecto invernadero — Alcances 1y 2 (tCO2) 6.381 2.742
Emisiones de gases de efecto invernadero — Alcances 3 (tCO2)* Mas info 277.351

pag. 56

Consumo energético (kWh) 683.579 526.125
Consumo de acero (toneladas) 118.771 167.338
Consumo Otros Componentes (toneladas) 31.895 29.197
Consumo de agua (m3) 46.351 4.644
Consumo de gasolina (litros) 228.082 1.010.968
Consumo de gasoil (litros) 2.335.057 1.010.968
Produccion de residuos peligrosos (toneladas) 12 7
Produccion de residuos no peligrosos (toneladas) 2.178 1.359
Residuos reutilizados (%) 90 90

*Se incluye la totalidad de las emisiones de alcance 3 para la cadena de valor.

Objetivos 2023

e Realizar un analisis de riesgos y oportunidades, tanto fisicos como de transicién, derivados
de efectos del cambio climatico.

e Calculo de las emisiones de efecto invernadero de toda la cadena de valor (alcance 3).

e Se continuard verificando la huella de Carbono en sus alcances 1, 2 y 3 (Certificada segun la
norma UNE EN ISO 14064:2019).

e Analisis del ciclo de vida del producto.
e Acciones para seguir fomentando la Economia Circular.

e Reduccién del consumo de papel por trabajador en la empresa un 1% con respecto al afo
anterior.

e Reduccién del consumo de agua en 1% por trabajador en la empresa con respecto al afo
anterior, 2021.

e Reduccién del consumo de electricidad 1% por trabajador en la empresa con respecto al afio
anterior.
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Reduccion del consumo de combustible 1% por horas trabajadas en la empresa con respecto
al afo anterior.

Reduccion del 1% de los residuos generados por horas trabajadas, con respecto al afio
anterior.

Gestion medioambiental:

Renovacion de la certificacidn I1ISO 14001 del sistema de gestién ambiental.

Ampliacién del alcance ISO 9001 a plantas fotovoltaicas y en la filial Colombia.

Sostenibilidad energética y lucha contra el cambio climatico:

Verificacidn de la huella de Carbono en sus alcances 1, 2 y 3. Se ha verificado la evaluacién de
las emisiones de gases de efecto invernadero y la conformidad del cdlculo de huella de
carbono, para las emisiones directas e indirectas GEI (emisiones derivadas del consumo de
energia eléctrica importada, emisiones derivadas por transporte y por productos utilizados)
segln la norma UNE EN ISO 14064:2019, correspondiente a la campafia de 2021.

Obtencion de la 1ISO 50001:2018 sobre Gestidn de la Eficiencia Energética.

Certificacién de energia 100% de origen verde contribuyendo de esta forma a la proteccion
del medioambiente.

Realizacion de un analisis del riesgo de cambio climatico.

Soltec, como compafiia sostenible, promueve la concienciaciéon por el respecto y cuidado del
medioambiente, trabajando intensamente para evitar y reducir los impactos que su actividad pudiese
tener sobre el mismo.

Para la gestién y coordinacién de todas las acciones medioambientales de la Compafiia, vinculadas
con el disefio, fabricaciéon y montaje de seguidores solares, se monitoriza periddicamente a través del
sistema de gestién medioambiental implantado en los emplazamientos de la Compaiiia en Espana,
Meéxico, Brasil y Chile, basado en la ISO 14001.

Adicionalmente, Soltec no ha recibido multas ni sanciones relacionadas con el medioambiente en los
ultimos cuatro afios.

Este marco esta compuesto por una serie de mecanismos internos que se describen a continuacién:

La compaiiia cuenta con un enfoque de gestién medioambiental especifico, siguiendo las
lineas establecidas por la Politica de Calidad, Medioambiente y Seguridad y Salud, donde se
establecen los principios de actuacidn en este ambito, que son los siguientes:

o Asegurar que los servicios cumplen con las especificaciones, normas y cdodigos
aplicables, asi como la legislacion y reglamentacion aplicable en cuanto a calidad,
medio ambiente y seguridad del trabajo.
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o Establecer acciones y programas orientados a la mejora continua, la prevencion de la
contaminacidn y la prevencion de dafios y el deterioro de la salud, tanto en la calidad
de los servicios, como en el respeto, proteccién del medio ambiente y seguridad de
las personas.

° Incorporar a los servicios, la gestidn basada en la minimizacién o eliminacién de los
impactos medioambientales y compatibilizar este objetivo con el empleo y consumo
racional de materias primas, energia y recursos naturales.

° Incrementar la satisfaccién de los clientes, asumiendo los conceptos de calidad y de
respeto al medio ambiente y compromiso con la seguridad en el trabajo.

°  Mantener comunicacién permanente con las partes interesadas, con objeto de poder
colaborar conjuntamente en la mejora de las prestaciones, tanto en aspectos
técnicos, como de calidad, prevencion de riesgos laborales y medioambientales.

o Estimular y motivar al personal, mediante la necesaria formacién y sensibilizacion,
con objeto de potenciar su integracidon en la gestién y desarrollo del sistema de
calidad, medio ambiente y seguridad y salud del trabajo.

°  Establecer mecanismos que incentiven la participacion de los trabajadores con el fin
de mejorar la seguridad y salud de los puestos de trabajo.

Soltec ha disefiado planes de gestién ambiental para su implementacién en los proyectos de
instalacion de los seguidores solares, adaptados a la legislaciéon especifica en materia
medioambiental en los distintos paises donde se lleven a cabo los mismos.

Como consecuencia de los planes de gestidon ambiental y el andlisis de riesgos, Soltec elabora
planes de vigilancia de los proyectos cuyo objetivo es establecer un mecanismo que asegure
el cumplimiento de los requisitos legales y la normativa vigente en materia ambiental.

La Politica de Calidad, Medioambiente y Seguridad y Salud se desarrolla a través de un
sistema de gestidon ambiental integrado con el de calidad y seguridad y salud, que sirve para
la gestion y coordinacidon de todas las acciones medioambientales vinculadas con el disefio,
fabricacion y montaje de plantas fotovoltaicas. Este sistema esta certificado conforme a los
maximos estdndares internacionales (ISO 14001) e implantado en los emplazamientos de la
Compaiiia en Espafia, México, Brasil y Chile.

Realizacion de andlisis de riesgos que sirven para identificar los principales impactos y riesgos
en el dmbito ambiental. Para los analisis se tiene en consideracidn las distintas etapas del
ciclo de vida de los productos y servicios ofrecidos por la Compafiia. Los principales riesgos
medioambientales a tener en cuenta son el uso de materias primas, la generacién de
residuos, la contaminacidn acustica y las emisiones atmosféricas derivadas de los consumos
energéticos. Destaca que durante el ejercicio 2022, la compaiiia ha realizado un analisis de
los riesgos derivados del cambio climatico (véase apartado “3.3 Gestion del riesgo”).

La realizaciéon de auditorias internas por parte del departamento de Environment, Health and
Safety (EHS) para asegurar, peridodicamente, el correcto funcionamiento del sistema de
gestidn, y cuyo alcance abarca tanto las oficinas centrales y asi como los proyectos de disefio,
fabricacion e instalacion de las plantas fotovoltaicas en curso.

Para implantar el sistema de gestién medioambiental, Soltec cuenta con el departamento de
Environment, Health and Safety (EHS), dedicado integramente a la gestion del impacto
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medioambiental que genera la Compaiiia a través de sus operaciones, asi como a la gestién
de los impactos que derivan de los procesos de instalacion de seguidores solares.

e Se realizan numerosas acciones de sensibilizacidon y formacién para los empleados, con el
objetivo de concienciar a los mismos sobre la importancia del ahorro de recursos en su
ambito de trabajo y de la reduccién de los impactos ambientales derivados de las actividades
diarias que desarrollan, para asi contribuir a reducir su huella ecolégica y fomentar la
Economia Circular. Como complemento a estas acciones formativas, Soltec ha desarrollado
un manual que incorpora un conjunto de buenas practicas en esta materia.

e Por ultimo, Soltec cuenta con un presupuesto adaptado a las necesidades del departamento
de Enviroment, Health and Safety (EHS), con un total de 86 miles de euros dedicados a la
prevencion del medio ambiente por parte de la Compaiiia.

Contaminacion

Soltec ha modelado un crecimiento econdmico basado en el respeto al medioambiente mediante la
innovacion y la optimizacion de la tecnologia fotovoltaica.

Gracias a su tecnologia puntera, la compafiia sigue afianzando su posicion en el mercado de la
energia solar fotovoltaica con productos revolucionaros como su seguidor solar monofacial y bifacial.
La funcionalidad de los seguidores solares es conseguir que el médulo fotovoltaico gire alrededor de
su eje siguiendo la direccion del sol, y generando por lo tanto mas energia.

Durante el ejercicio 2022 se han finalizado proyectos con una potencia acumulada de 3.788 MW que
han permitido la reduccidn estimada de 3.030.680 de toneladas de CO2.

Por otro lado, el servicio estandar de fabrica incluye el innovador sistema de almacenamiento y
logistica Solhub, que realiza la entrega en los plazos acordados. Esto permite, ademas de dar el mejor
servicio, mantener un control total durante todo el proceso, controlando las emisiones de CO2,
teniendo un control apropiado sobre la gestion de residuos y, en definitiva, ser responsables de la
sostenibilidad medioambiental.

Al mismo tiempo, Soltec se encarga de implementar medidas para la disminucion de sus aspectos
ambientales significativos. Se controlan que las emisiones de carbono derivadas de la combustién de
sus vehiculos hayan pasado todos los controles normativos y se limita la velocidad de circulacion por
obra garantizando una menor emisidn de gases. Adicionalmente, Soltec no utiliza gases en su
proceso productivo, limitandose el uso de los mismo al sistema de refrigeracidn de las instalaciones
no produciéndose recargas de gases refrigerantes en 2022 y 2021. La compafiia realiza inspecciones
periddicas de dichos sistemas cumpliendo con los mds altos estandares de sostenibilidad vy
disponiéndose de la ISO 14001 sobre gestién ambiental.

De igual forma, en los proyectos se llevan a cabo medidas de control encaminadas a disminuir el
ruido mediante, por ejemplo, el uso de sistemas de reduccidn de ruido en maquinaria y vehiculos de
obra, la verificacién de los certificados de conformidad de los fabricantes de las maquinarias, la
utilizacion de compresores y perforadoras de bajo nivel sénico y la realizacién de revisiones
periddicas de la maquinaria y silenciadores.

Soltec tiene como objeto poder integrar la sostenibilidad en la gestién del negocio en la toma de
decisiones en consonancia con los objetivos de desarrollo sostenible de Naciones Unidas, a la vez que
permita generar valor tanto para la sociedad como para la empresa.
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Para ello, todos los productos se disefian sin perder de vista el rendimiento. Los ingenieros de la
compainiia cuentan con la experiencia y la dedicacion para optimizar el rendimiento de cada proyecto,
lo que les permite desarrollar la solucién de seguimiento solar mas rentable, eficiente y sostenible.
Los seguidores fabricados permiten generar mdas energia por hectdrea ocupada y un mejor
aprovechamiento del espacio.

Dentro del ahorro de recursos limitados, la compafiia ha creado un decdlogo de buenas practicas
para sus empleados en el que se hace especial hincapié en el ahorro de energia y de agua. De igual
forma, se fomenta la reduccidn en el consumo de papel.

Gracias a las nuevas tecnologias, la compafiia ha desarrollado un proceso de transformacion digital
de todas sus actividades y de la forma en la que se relacionan con sus grupos de interés. En este
sentido la Companiia ha creado una intranet digital para toda la organizacion, que permite que todas
las comunicaciones a sus empleados estén siempre disponibles, utilizan medios electrénicos como el
e-mail siempre que sea posible y, utilizan la web y otros medios digitales para la promocién o el
marketing, eliminando, por ejemplo, los folletos de publicidad.

Adicionalmente, Soltec cuenta con una Politica de Gestién Energética aprobada durante el ejercicio
2021. Para Soltec el uso eficiente de los recursos energéticos es un pilar fundamental para ser
competitivos y sustentable ambientalmente. Dentro de esta politica y con el objetivo de cumplir su
misidn y visidn y ser cada vez mads sostenible, Soltec cuenta con objetivos y metas energéticas como
marco para lograr la mejora continua del desempefio energético y del Sistema de Gestidn Energética
(SGEn).

Entre ellos destacan compromisos como:
e Mejorar continuamente el desempefio energético.

e Fomentar el uso eficiente de la energia y el ahorro energético en sus instalaciones fijas y
temporales.

¢ Implementar nuevas tecnologias y mejorar las existentes para consumir energia en sus
instalaciones de manera mas eficiente.

e Mejorar los habitos de consumo de energia por parte de los trabajadores y personal
perteneciente a empresas contratistas y subcontratistas.

e Fomentar el uso, en la medida de lo posible, de tecnologias renovables de produccién de
energia.

e Asegurar la disponibilidad de informacién y recursos para lograr los objetivos y metas
energéticas.

e Apoyar la compra de productos eficientes en energia con el fin de mejorar el rendimiento
energético.

e Apoyar las actividades de disefio que consideran la mejora del desempefio energético.
e Cumplir con los requisitos aplicables relacionados con sus usos y consumos energéticos.

Soltec estd comprometido en la lucha contra el cambio climatico, proponiéndose ser una empresa
neutra de emisiones de gas de efecto invernadero (GEl) a largo plazo, estando prevista una reduccién
progresiva a corto y medio plazo de las emisiones.
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Para ello, en el caso de Espafia, la compafiia solo trabaja con proveedores de energia eléctrica con un
mix eléctrico que no generen emisiones de CO2 ni otros GEl por su consumo eléctrico y se
compromete a no variar este criterio de selecciéon. Ademads, desde el paradigma de la sostenibilidad,
la compaiiia se compromete a reducir progresivamente su consumo eléctrico, realizando campanfas
de control, concienciacion, cambio de equipos por otros mas eficientes, etc.

Por otro lado, la compafiia en Espafia tiene implementado un plan para reducir su huella de carbono,
en el que se realiza un seguimiento continuo de sus emisiones y se compromete a su disminucion afio
a ano. Cabe mencionar que la huella de carbono generada por Soltec es muy reducida, atendiendo al
tamafio de la organizacidn, pero aun asi Soltec busca la excelencia con un nivel ain mas bajo de
emisiones, y se compromete a conseguirla.

Soltec busca mejorar paulatinamente de sus indicadores energéticos, para ello ha desarrollado e
implantado una serie de medidas a lo largo de sus actividades:

Reduccién del consumo energético y fomento de fuentes renovables:
e Consumo de energia 100% renovable en las oficinas corporativas de Soltec.

e Obtencion durante el ejercicio 2022 de la certificacidon 1SO050001:2018 sobre Gestidon de la
Eficiencia Energética.

e Ampliacion de medidas de eficiencia tales como control y proteccion de termostatos,
mejorando asi los consumos derivados del aire acondicionado y calefaccién.

Movilidad sostenible:

e Fomento del transporte colectivo en los proyectos y entre los empleados.

¢ Instalacién de puntos de carga para vehiculos eléctricos en las oficinas y proyectos.
Magquinaria:

e Renovacidn del parque de vehiculos y maquinaria por alternativas no contaminantes.

e Sustitucion de procesos productivos consumidores de propano, por otros métodos carentes
de este combustible.

Durante los primeros meses del ejercicio 2023, Soltec esta renovado el sello “Reduzco” otorgado por
el Ministerio para la Transicidn Ecoldgica y el Reto Demografico, en reconocimiento a su compromiso
en la lucha contra el cambio climatico Este sello de calidad pone de manifiesto el importante papel
de las compainiias en la proteccién del medio ambiente, reconociendo asi el plan de accién impulsado
por Soltec para reducir su huella de carbono en la generacién de energia verde, limpia y renovable.
Actualmente la compafiia cuenta con el sello concedido durante el ejercicio 2021.

Un afio mas Soltec ha conseguido la certificacidn de la huella de carbono de la organizacién conforme
a la UNE EN ISO 14064:2019, esta vez se ha calculado para su alcance 1, 2 y 3, es decir, para las
emisiones directas GEl (emisiones derivadas de combustién, emisiones fugitivas y de proceso) y
emisiones indirectas GEl (emisiones derivadas del consumo de energia eléctrica importada,
emisiones derivadas por transporte y por productos utilizados).
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El consumo de energia eléctrica de la compaiiia se ha visto incrementado un 30% como consecuencia
de la mayor actividad de la compaiiia, lo que ha implicado un incremento en del alcance 2 (emisiones
asociadas al consumo de electricidad) con respecto al ejercicio 2021.

En relacién al alcance 1, que mide las emisiones de todos los focos directos de combustién,
fundamentalmente gasdleo y gasolina, se observa que se ha incrementado como consecuencia del
aumento de los consumos de combustibles fésiles del ejercicio 2022, derivado del mayor uso de la
magquinaria por el aumento de actividad.

En cuanto a las emisiones de alcance 3, Soltec iniciéd durante el 2020 un proceso de medicion y
reduccion de estas. En esta linea, Soltec calculd las emisiones asociadas a los viajes vy
desplazamientos aéreos por viajes de negocios de los empleados en el 2020. Adicionalmente, en
2021 Soltec da un paso mds y calcula todas las categorias de alcance 3 para la compaiiia provenientes
de su cadena de valor, resultando en 277.351 tCO2e.

Con el objetivo de reducir el impacto de las emisiones de Soltec, se dispone de una politica para
reducir viajes de negocio. La compafiia dispone de una guia del viajero para concienciar a los
empleados. Finalmente, y de manera adicional a las medidas destacadas anteriormente, Soltec
impulsard diversos proyectos relacionados con la absorcion y la compensacién de sus emisiones de
CO2. En este momento, la Compafiia se encuentra analizando varios proyectos al respecto. Asimismo,
la compafiia se ha unido a iniciativas empresariales relacionadas con el cambio climatico a través de
las que busca posicionarse como un agente activo y comprometido a la lucha para dar una a la
solucion a este reto global, como la adhesién a la comunidad “Por el Clima”, que relne a diversos
agentes publicos y privados para contribuir al cumplimiento de los acuerdos de Paris constituyen uno
de los ejemplos mds destacados.

El mundo basa su economia en un sistema lineal consistente en la extraccidn, fabricaciéon uso y
disposicion de productos que estan llegando a sus limites y el agotamiento de los recursos naturales
encabezado por los combustibles fésiles que dafian el medio ambiente.

Soltec entiende que el paso de una economia lineal a una circular es un paso clave en la mejora vy el
cuidado medioambiental, ya que conlleva una reduccién considerable de los residuos mediante un
aprovechamiento éptimo de los recursos disponibles. Soltec se asegura seguir una metodologia para
gestionar de forma adecuada los residuos que se generan en todo la Compania y de transmitirla
tanto a los trabajadores como a las personas responsables de su gestion interna o externa.

Se realizan formaciones de forma periddica, tanto a empleados como a subcontratas, en las que se
comparten buenas practicas y se hace hincapié en la importancia de realizar una correcta
segregacion de residuos para poder ser reciclados.

La actividad de la compafiia genera diferentes tipos de residuos, no peligrosos (fundamentalmente,
pldstico papel y cartén y madera) y peligrosos en poca cantidad (fundamentalmente aceites,
absorbentes y envases), debido a la diversidad de actividades que se realizan en sus centros de
trabajo procedentes de las actividades de oficina, logistica, fabricacion, instalacién y mantenimiento.

Por todo ello, Soltec considera que la economia circular debe cobrar mas fuerza en sus actividades,
cerrando el "ciclo de vida" de los productos, produciendo bienes y servicios mientras se reduce el
consumo, el residuo y el gasto de materias primas, agua y energia.

Algunas de las medidas puestas en marcha durante el ejercicio han sido:

e Uso de materias primas que provienen en su mayoria de material reciclado (acero).
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e Eleccién de proveedores comprometidos con el medio ambiente, a través de un estricto
proceso de homologacién de proveedores.

e Fabricacién diversificada por geografia, en la medida de lo posible, estando lo mas cerca de
los proyectos, reduciendo asi el transporte y por tanto las emisiones de CO2.

e Reduccién del uso de plastico en los envases de los productos. En este sentido la Compafiia
redujo el gramaje de los embalajes de pldstico, lo que permitié la reduccién del uso de
plasticos un 70%.

e Extensién del ciclo de vida de nuestro seguidor. La vida util de las plantas fotovoltaicas es
cada vez mas larga, 40 afios de vida util. Su ciclo de vida es cada vez mas largo y una vez
terminado, el 95% de su material se puede reciclar, entrando de nuevo en la economia
circular.

¢ Instalar de forma sostenible, reutilizando los residuos generados en el proyecto, ya sea como
recursos de la propia instalacién, o como elementos de la biodiversidad del lugar o como
donacidn a las comunidades cercanas. Ver ejemplos en las siguientes pdginas.

¢ Cambio de elementos de plastico a elementos de aluminio de los seguidores. De esta forma,
al final de su vida util, el aluminio es mucho mas facil de reciclar que el plastico.

En todos los proyectos hay una medicion y control de los residuos que se generan, desarrolldandose
distintas alternativas en relacién a los mismos, entre las que destacan, la reutilizacién dentro de los
propios proyectos o actividades de reciclado como el cartén o la madera.

La compainiia tiene contratadas empresas externas como gestores autorizados para la prestacion del
servicio de recogida y gestidn de los residuos peligrosos y no peligrosos, conforme a lo dispuesto en
la legislacion vigente de cada pais.

Todos los residuos estan correctamente etiquetados, permitiendo una rdpida identificacidon de los
mismos, asi como informar del riesgo asociado, tanto a los usuarios como a los gestores. Ademas,
todos los centros de trabajo de la compaiiia generadores de residuos disponen de un lugar de
almacenamiento debidamente sefializado.

La zona de almacenamiento de residuos tiene un tamafio y unas caracteristicas acordes con el
volumen de residuos generados en el centro de trabajo. El departamento de seguridad, salud vy
medio ambiente realiza revisiones peridédicas del estado de los almacenes de residuos para detectar
anomalias, posibles mejoras y para comprobar que la gestién interna de residuos se realiza
correctamente.

Por otro lado, Soltec en Espafa da de alta todos sus centros productores en el registro de pequeios
productores de residuos de la Direcciéon General de Medio Ambiente, manteniendo cada registro
actualizado de conformidad con las normas que publiquen las autoridades regionales pertinentes. En
relacion al citado ambito cada pais cumple estrictamente la legislacion local al respecto.

Un ejemplo de la eficiente gestion de Residuos de Soltec es el punto de acopio (Madera) del Proyecto
Fotovoltaico La Loma, punto en el cual se aprovechan los residuos generados provenientes de la
operacion de la construccion mediante el procesamiento y donaciéon de dicho material, asi como la
reutilizacién de los residuos en el mismo proyecto por medio de su transformacién en articulos de
utilidad en la etapa de construccién. Destacan las siguientes iniciativas:

e Procesamiento de la madera (trituracidn), transporte y entrega en donacidn, para el proceso
de elaboracién de abono organico destinado a fincas del area de influencia del proyecto.
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e Producto final después del proceso de transformacion de la madera triturada en abono
organico.

e Reutilizacién de madera para distintos articulos del proyecto: soporte para extintores,
construccion de pasarelas temporales, soportes para sefializacion, muebles para oficinas,
entre otros.

Principales indicadores en 2022

Indicador 2022 2021
Volumen de acero que es dirigido a plantas de reciclaje (%) 100 100
Volumen de papel-cartén que es dirigido a plantas de reciclaje (%) 100 100
Volumen de pldastico que es dirigido a plantas de reciclaje (%) 100 100

Gestidn responsable del agua

Soltec, como muestra de su compromiso con la sostenibilidad, apuesta por la gestion responsable del
agua y, por tanto, desde el departamento de Environment, Health and Safety (EHS), se realizan
diversas medidas que permiten mejorar la eficiencia en su utilizacidn y evitar la degradacién o mal
uso del recurso. Soltec cada afio realiza un seguimiento del volumen de agua consumido y elabora
reportes con periodicidad mensual para asi poder identificar oportunidades de reduccion y fijar
objetivos de intensidad. En 2022 se sigue aplicando el decdlogo de buenas practicas ambientales
puesto en marcha en el ejercicio anterior, mediante el cual se hace hincapié en el ahorro de agua.

En el afio 2022, las operaciones de Soltec fueron responsables del consumo de aproximadamente
46.351 m3 de agua (14.644 m3 de agua en el ejercicio 2021). Soltec no utiliza el agua en su proceso
de fabricacién, la practica totalidad de los consumos, 43.172 m3 en 2022 (12.144m3 en 2021), se
corresponde con consumo de agua en relacién a las medidas de reducciéon del impacto
medioambiental llevadas a cabo por la compafiia con el objetivo de reducir el polvo en suspensidn de
los proyectos de construccién. Esta agua utilizada en la construccidon es no potable siguiendo vy
cumpliendo con la legislacion medioambiental. El resto del consumo, 3.179 m3 de agua (2.500 m3 de
agua en el ejercicio 2021), estd destinado a consumo humano en las instalaciones de la compaiiia.

Por otro lado, Soltec impulsa la economia circular en las zonas donde desarrolle las plantas
ecovoltaicas, premiando la gestion inteligente de las materias primas para minimizar y controlar los
residuos, y evitar asi la contaminacién del agua.

Consumo eficiente de materiales

La economia circular, estd muy presente en las actividades y procesos de Soltec, ya que esta diseiia
los mismo priorizando el respeto y el cuidado del medio ambiente, maximizando el uso de los
recursos materiales reciclados y alarga la vida util de los mismos.

Para ello, en el plano de la fabricacion de seguidores solares, la compaiiia prioriza el uso de ciertas
materias primas de origen reciclado en su fabricacién y sustituyendo materiales por otros que
conllevan un impacto medioambiental menor a lo largo de su ciclo de vida.

Soltec, en su fuerte compromiso con el consumo eficiente de materiales, ha utilizado un 15% de
acero reciclado en la fabricacién de sus seguidores solares (21% en el ejercicio 2021), usado
principalmente para la fabricacién de hincas, tubos y soportes de médulos. El acero es la principal
materia prima utilizada por la Compafiia. La reduccidon del porcentaje de utilizacion de acero
reciclado se debe principalmente a la reduccién de las hincas en los seguidores solares, siendo este
componente el de mayor consumo de acero reciclado.
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En los uUltimos afios se ha impulsado también la sustitucién de las baterias de plomo por las de litio,
cuyo impacto en el medio es mas reducido porque favorecen el empleo de una cantidad menor de
baterias (el suministro de corriente al seguidor de una bateria de litio es equivalente a la de dos
baterias de plomo), y un mayor ciclo de vida (el ciclo de vida de una bateria de litio es de 10 afos
frente a la de plomo que es de 5 afios). EI 100% de los nuevos proyectos incorporan baterias de litio.

Durante el ejercicio 2022, la disminucidn de los consumos de materias primas (principalmente acero)
se debe, fundamentalmente, a la reduccion del uso de hincas en los seguidores solares, utilizando
este componente la mayor proporcidn de acero del seguidor solar.

Principales indicadores en 2022

Indicador 2022 2021

Consumo de acero (toneladas) 118.771 167.338
Porcentaje de acero de origen reciclado sobre el total (%) 15 21
Residuos generados de papel y cartdon (toneladas) 344 216

Principio de precaucién

En lo que al principio de precaucion se refiere las actividades de la compafiia no generan impactos
gue puedan llevar asociados dafios graves o irreversibles al medio ambiente.

Proteccion de la biodiversidad

El plan de gestion medioambiental sirve de soporte durante el proceso de construccién de las
instalaciones fotovoltaicas con los productos de la Compaiiia. El plan de gestién ambiental prevé el
control de las potenciales afecciones a la flora y a la fauna, entre otros aspectos. De esta manera, se
prevén los mecanismos de proteccidon de la biodiversidad en las operaciones donde podria existir
algun tipo de impacto, mas alla de las operaciones que se llevan habitualmente en areas industriales
gue no presentan riesgos de impacto en la biodiversidad.

La compafia cuenta con un equipo especifico para implantar los mecanismos en materia de
biodiversidad y que, por tanto, tiene como funcién principal desarrollar los planes de gestidén
ambiental y evaluaciones de impacto ambiental de manera previa a la ejecucién de los proyectos,
donde se prevé el control de las posibles afecciones sobre la fauna y flora, entre otros aspectos.
Asimismo, Soltec declara el cumplimiento del objetivo de “cero deforestaciones”.

Entre las principales acciones desarrolladas por la Compafiia para garantizar la proteccion de la
biodiversidad destacan:

Fauna:

¢ Instalacién de vallados cinegéticos sobre los que se colocan chapas rectangulares para evitar
choques de aves.

e Realizacién de las prospecciones necesarias para detectar la presencia de nidos o refugios de
especies, cumpliendo con el protocolo de rescate para la correcta gestion de todos aquellos
que pudiesen verse afectados por las obras.

e Ofrecer informacién al personal de obra implicado sobre las especies y comunidades
importantes o protegidas.

e Realizacién actividades de seguimiento del estado de la avifauna.
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e Construccion de refugios para la fauna con residuos de las obras y restos de plantas.
¢ I|dentificacidn, estudio y relocalizacidn dptima de fauna salvaje.

e Instalacién y difusiéon en los proyectos en construccion de sefializacion de peligro de
incendios forestales y fauna salvaje.

Flora:

e Limitacidon de la zona de actuacion incluyendo los caminos de acceso e instalaciones
auxiliares.

¢ Riego de la vegetacidn en caso de acumulacién significativa de polvo sobre la misma.

e No realizaciéon de acopios de cualquier material, ni siquiera temporalmente, en zonas
ocupadas por vegetacion natural.

e Utilizacién de animales, como ovejas, para cortar la hierba de forma natural, obteniendo un
beneficio mutuo y evitando el uso de herbicidas.

e No permitir la aplicacidn de herbicidas ni pesticidas, ni realizar desbroces de la vegetacion
situada fuera de la zona de proyecto.

e Dotar a las zonas operacionales con los equipos de extincién de incendios reglamentarios, a
fin de proteger la zona y entornos de posibles incendios.

e Rehabilitar los corredores ecoldgicos en caso de que existieran.

e Celebracién del dia mundial del arbol en los distintos proyectos en construccion.
Patrimonio ecolégico:_

e Realizacién de un seguimiento especial al movimiento de tierras en las zonas sensibles.

e Recopilacidon de informacion y planos en los organismos competentes, identificando y
sefializando las zonas mas sensibles, prohibiéndose el paso a maquinaria pesada.

CASO REAL:

En la planta fotovoltaica de la Loma es habitual el avistamiento de babillas (Caiman crocodilus ssp.)
una de las especies mas pequefias y abundantes del orden de Crocodylia en Suramérica. Se
caracteriza por presentar una arista o entrecejo en forma de medialuna ubicada anterior a los ojos y
sobre el dorso del hocico, de donde deriva su nombre popular: caiman de anteojos. El equipo
procede siempre a llamar al equipo técnico medio ambiental, que cuenta con un bidlogo, y proceden
a realizar una identificacién y estudio del animal y posterior reubicacidon del caiman en su habitat
natural. Soltec, siempre muestra su compromiso en preservar y proteger la biodiversidad y verifica
gue los mecanismos desarrollados son eficaces y ayudan a que la planta solar sea un lugar seguro
para los trabajadores, animales y plantas
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Satisfacer a sus clientes, garantizando altos estandares de calidad y mejorando el rendimiento de sus
productos es uno de los principales objetivos de Soltec. De la misma forma, Soltec persigue ofrecer el
mejor servicio posible a sus clientes, garantizando asi una asistencia técnica eficaz, para lograr esto
realiza actividades de acompafamiento, asesoramiento y formacioén.

Con la meta de cumplir los altos estandares de calidad exigidos por sus clientes, asi como para
cumplir con la legislacién aplicable y demds normas de aplicacién, Soltec aprobd en 2021 una nueva
Politica de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el trabajo que detalla los principios por
los que se rige la compafiia para asegurar las mejores prestaciones de sus productos.

Adicionalmente a dicha politica, Soltec ha desplegado en las principales geografias en las que opera
un Sistema de Gestion de Calidad certificado de acuerdo con la norma I1SO 9001. Este sistema se
encuentra en constante ampliacidn y, en 2021, se certificd, adicionalmente a la filial de Brasil, las
filiales de la companiia ubicadas en Chile y México con el objetivo de proporcionar un servicio eficaz y
de calidad a los clientes de ambas filiales.

La Compaiiia cuenta con un departamento dedicado exclusivamente a asegurar y mejorar la calidad
de sus productos y procesos. Entre las funciones de este departamento se incluye entre otras
asegurar el correcto funcionamiento del Sistema de Gestidn de Calidad, asi como ejecutar auditorias
internas de calidad en las distintas areas de la compafiia.

En relacion con las labores de auditoria interna, el departamento cuenta con un equipo de
inspectores que, durante el 2021, ampli6 y mejoré el proceso de auditorias en todos los
departamentos y fabricas, dando cumplimiento a los requerimientos de la ISO 19011:2018. Durante
el ejercicio 2021 se han realizado un total de 12 auditorias internas, mdas un total de 4 auditorias
externas.

Soltec contratd en 2021 una nueva plataforma de homologacion de proveedores (“GoSupply”). La
cual incluye distintos criterios de calidad en el sistema de evaluacién. En la metodologia de
puntuacion, los aspectos de calidad llegan a contribuir un 40% de la nota “operacional” que se le
otorga a cada proveedor evaluado a través de esta herramienta. Finalmente, se desarrollan
auditorias especificas de calidad a los proveedores homologados mas relevantes.

El numero de reclamaciones recibidas de clientes y admitidas a tramite, durante el ejercicio 2022,
ascendié a 35 (58 en 2021), siendo las mismas en su mayoria resueltas (89%), fundamentalmente,
mediante la sustitucion de materiales y/o reparaciones. A través de la plataforma Solmate, Soltec ha
gestionado un total de 800 incidencias (670 en 2021), provenientes de las ejecuciones de garantia
dentro del propio sistema Solmate. Adicionalmente, Soltec no ha recibido multas ni sanciones por
incumplimiento de la normativa relacionada con aspectos de seguridad y salud de los consumidores
en los ultimos cuatro afios.

Mejoras del Sistema de Calidad del ejercicio 2022

¢ Nueva drea interna para la gestidn de los servicios de construccidon (EPC y BoP): esta nueva
area trabaja en la mejora de los proyectos de construccidon, mediante la centralizacion de
todas las tareas de contratacidon de subcontrata, servicios de construccidn, compras de
materiales y analisis de costes. Adicionalmente, destaca, la implementacién en la Compafiia
de “TruQC” (sistema de inspecciones digitalizadas) en todos los proyectos, incluidos los de
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servicios de construccion, y el incremento de los equipos de inspeccién para evaluar alcances
de servicios de construccion.

e Consolidacidn sistema de trazabilidad de componentes electrénicos: Soltec trabajé junto a
SGS en la implementacién de un sistema “lean” para determinar y registrar el historial de los
componentes incluidos en las placas electronicas de los seguidores, obteniendo una
trazabilidad, a través de un cddigo QR incluido en las placas, que ayuda a determinar el
origen y la calidad de los materiales usados.

e Realizacién de electroluminiscencias, mediante la adquisicién de una camara y un ordenador
para procesar imagenes tomadas durante la noche, con el objetivo de evaluar internamente
los montajes y asegurar la calidad de los mismos, asi como para que tengan la capacidad
productiva completa.

e Ampliacidn de la biblioteca de Works Instruccion mediante la formalizacién de un documento
que define las instrucciones de trabajo sobre el proceso a seguir en relacidn a la verificacion
de los puntos de test realizados.

Certificaciones de los productos

Ademas de contar con un Sistema de Gestidn de Calidad certificado segln la I1ISO 9001:2015, Soltec
promueve la certificacion de sus productos de acuerdo con los principales esquemas y normas
técnicas relevantes en su mercado, de las que destacan las siguientes:

e Certificacion UL 3703: Certifica la fiabilidad del seguidor asegurando su seguridad tanto a
nivel mecanico como eléctrico conforme a los estandares de los sistemas de seguimiento
solar.

e Certificacion ISO 9001: Certificado que garantiza a los clientes de Soltec la apuesta continua
de la Compaiiia por la mejora de sus productos.

e Certificacion IEC 62817: Certificacion especifica para sistemas de seguimiento solar que
permite evaluar y caracterizar los parametros y especificaciones de los seguidores solares.

e Certificacion EN 1090: Certificado de conformidad de control de produccion en fabrica que
afecta a los fabricantes de estructuras metalicas.

e Certificacion ISO 27001: Certifica que la seguridad de la informacidon estd garantizada vy
correctamente implementada en la compaiiia.

e Sello de la Agencia Brasilefia de Telecomunicaciones (Anatel): Certificacion del sistema
electrdénico que controla los seguidores solares a un eje de Soltec, garantizando a los clientes
en Brasil que la instalacion y uso de sus seguidores solares respeta la normativa vigente en
materia de seguridad y funcionalidades técnicas reglamentadas.

e (Certificacidn del sistema Dy-WIND: Certificacion del andlisis de efectos dindmicos por accién
del viento aplicado al disefio de seguidores solares para realizar un dimensionamiento
estructural preciso y proporcionar una mayor estabilidad de la estructura.

Compromiso con la calidad del servicio y la satisfaccion del cliente

Soltec, consciente del compromiso que contrae con sus clientes, dispone de los recursos necesarios
para establecer en su organizacion un sistema de gestion de calidad, medio ambiente y seguridad y
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salud. Su objetivo es proporcionarles cada dia un servicio mas eficaz, asumiendo que los servicios
prestados han de tener un incremento de calidad, fiabilidad y seguridad constante.

Todos los productos de la compafiia estan garantizados para asegurar el correcto funcionamiento de
los mismos, acorde a los términos de garantia contratados, sometiéndose a estrictos controles de
calidad para cumplir con las especificaciones y requisitos de sus clientes, y con las Normas nacionales
e internacionales.

Soltec pone a disposicion de sus clientes un servicio de atencion al cliente, “Solmate”, y cuenta con
una plataforma online, implementada en 2021, disponible 24 horas a través de la cual los clientes
pueden reportar problemas de manera rdpida y hacer un seguimiento de sus solicitudes en todo
momento. Con infraestructura local en paises como México, Estados Unidos, Brasil, Espafia, Chile y
Australia, ademas de almacenes “Solhub” en distintos paises para iniciar una rdpida gestiéon de
repuestos, Soltec garantiza la mejor y mds rapida respuesta ante cualquier incidencia de
funcionamiento a través del programa Solmate y sus tres ramas Solmate Warranty, Solmate O&M vy
Solmate Care.

¢ Solmate Warranty: Soltec se compromete a suministrar a sus clientes los productos que
garanticen el correcto funcionamiento de las plantas fotovoltaicas y, por ello, todos los
productos estan asegurados a través de Solmate Warranty. En este sentido, Soltec registra
todas las inspecciones, ensayos y pruebas de calidad realizadas y emite un certificado FAT
(Factory Acceptance Test) antes de los envios a cliente.

¢ Solmate O&M: A través de Solmate O&M, Soltec cuenta con un plan de operacién vy
mantenimiento, con cobertura regional, que incluye servicios como coordinacién onsite y
online, visitas rutinarias y urgentes a plantas, informes periddicos, personal con dedicacién
exclusiva, monitorizacion y administraciéon online. A tal fin, la compafila cuenta con
procedimientos operativos que cumplen con los requisitos necesarios para la realizacién de
las actividades de mantenimiento del seguidor, con el objetivo de estandarizar las actividades
durante los trabajos y asi lograr controlar, reducir y/o eliminar el riesgo de accidentes con
afios a personas, equipos, instalaciones y al medio ambiente.

e Solmate Care: Con Solmate Care, los clientes pueden disfrutar de asistencia técnica
continuada, online u onsite, y opciones de soporte adicionales. Su objetivo es acompafiarlos
durante todo el proceso, con expertos dedicados que puedan darte la respuesta inmediata,
asi como el diagndstico del problema y la mas rdpida gestion de la solucién. A través de
Solmate Care, los clientes pueden acceder a beneficios adicionales como la monitorizacién de
su Tracking Monitoring System, lo que permite un conocimiento mds preciso del
funcionamiento de los seguidores solares, ademas de ampliaciones de garantia.

Solmate cuenta con un equipo especializado y dedicado en los 5 continentes y en todas las filiales del
grupo. Ademas, ofrece los servicios de O&M. El compromiso de Soltec con el buen funcionamiento
del proyecto es total alineados con los objetivos de sus clientes.

Uno de los principales objetivos de Soltec es la confianza de sus clientes. Por ello, Solmate se
conforma como el departamento exclusivo y dedicado completamente a atender los proyectos en
operacion con sus sistemas de seguimiento solar.

Adicionalmente, como parte del Sistema de Calidad, la Compaiiia dispone de un procedimiento de
identificacion y gestion de no conformidades que son correctamente documentadas por cada
proyecto/filial y reportadas al departamento de calidad central con una periodicidad maxima
mensual, asi como de encuestas periddicas de satisfaccion. Una vez implementadas las acciones
necesarias se analizan las causas (origen) que provocan las no conformidades y se determinan las
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acciones correctivas necesarias para evitar la repeticion de las mismas. Adicionalmente Soltec realiza
encuestas de satisfaccidon a sus clientes, obteniéndose en la realizada durante 2022 una puntuacion
global de 4,06 sobre 5 (4 sobre 5 en el afio 2021).
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5. Social

5.1 Las personas primero

5.2 Compromiso con las comunidades locales

Uno de los pilares esenciales para la evolucién de Soltec son las personas, y por ello promueve el
desarrollo de sus grupos de interés a través de la formacidn y atraccion de talento, a la vez que
potencia la diversidad, inclusién y seguridad.

Soltec esta comprometida con el bienestar de las sociedades en las que se encuentra presente y
busca maximizar la riqueza y el bienestar de las comunidades locales en las que opera a través de la
creacién de puestos de trabajo y el apoyo a causas sociales y ambientales. Soltec, a través de su
Fundacion, promociona, desarrolla y apoya iniciativas de naturaleza social, cultural, educativa,
ambiental, emprendedora o tecnolégica cuyo objetivo sea la promocion de las energias renovables
sostenibles, y en particular de la energia fotovoltaica.
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5.1 Las personas primero

La estrategia de Soltec esta impulsada por sus empleados, su pasidn por los productos, el trabajo en
equipo y la relacidon con el cliente para poder ofrecer un servicio de calidad.

La compafia confia en las capacidades de los empleados, en la diversidad del talento para ser
capaces de crecer y cumplir los objetivos y retos que se plantean, por ello entienden siempre las
relaciones profesionales como una alianza a largo plazo en la que todos se benefician, garantizando
en todo momento proteccion y defensa de sus derechos, estabilidad laboral, contratacidn estable y
un proyecto profesional motivador donde desarrollarse a través del aprendizaje continuo.

Principales indicadores en 2022

Indicador 2022 2021
Numero de empleados 2.678 2.495
Porcentaje de mujeres en plantilla (%) 18,36% 19,79%
Porcentaje de mujeres en la alta direccion (%) 25,0% 37,5%
Horas totales de formacién® 56.098 55.661
Horas de formacién por empleado 20,51 22,31
indice de frecuencia accidentes laborales * 0,84 2,36
indice de gravedad accidentes laborales 2 0,05 0,03
Ndmero de enfermedades profesionales > 0 0

Tasa de rotacion voluntaria 18,5% 31,6%
Tasa de rotacioén total 26,6% 28%

1 Numero de accidentes en jornada de trabajo con baja ocurridos por cada milléon de horas trabajadas (durante el ejercicio 2022 la totalidad de los
accidentes han sido clasificados como bajos o leves).

2 Numero de jornadas no trabajadas a causa de los accidentes ocurridos en jornada de trabajo, por cada mil horas trabajadas (durante el ejercicio 2022 la
totalidad de los accidentes han sido clasificados como bajos o leves).

3 Aquella enfermedad contraida a consecuencia del trabajo ejecutado por cuenta ajena o por cuenta propia en las actividades que se especifiquen en el

cuadro de Enfermedades Profesionales

4 Se incluye la formacion en EHS.

Objetivos 2023
e Mejora de la marca empleadora.
e Encuesta de clima a nivel global.
e Digitalizacidn del plan formativo y del proceso de incorporacién a la Compaiiia.

e Extension de la retribucion variable a todos los empleados del grupo vinculados a objetivos
estratégicos, departamentales e individuales.

e Incremento en el nimero de mujeres en la plantilla en niveles altos y medios.
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e Certificacion del Plan de Igualdad.
Hitos 2022
e Nueva politica retributiva acorde con objetivos de los empleados y su retribucién variable.

¢ Nueva politica de reclutamiento y evaluacién del personal diversa, inclusiva y fomentando la
atraccion de talento.

e Primera encuesta de clima laboral.
e Aumento de los servicios ofrecidos dentro del programa de retribucién flexible

¢ Implementacién del plan de igualdad y extensién de la formacion en materia de Igualdad a
nivel global.

e Fomento de la comunicacién interna a través de un programa de embajadores.
e Formacion interna de empleados: Escuela de liderazgo, lean office, etc.
Nuestra plantilla
Soltec cuenta con una plantilla a cierre del afio 2022 de 2.678 empleados, distribuidos en 11 paises,

habiendo experimentado un crecimiento del 7% con respecto al ejercicio anterior. Este crecimiento
de plantilla se debe fundamentalmente a la evoluciéon de la actividad.

Trnhﬂadme-slen proyecto " Yol iamipliiicn
2086 &8 2.678
525
— 2094

o Proyecto B Estructura
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El perfil del equipo humano de Soltec

La distribucion de empleados por pais, género, categoria profesional y edad a 31 de diciembre del
2022 es la siguiente:

Distribucién de empleados por género

s 0L0 (0
m =7
30-49 99%
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— Gd48 m Administrativoa China
N Oxeis ltalia
102 Australia

Convenios colectivos

Soltec defiende la libertad de afiliacion, y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacidn
colectiva, asi como la igualdad de oportunidades y de trato, y la no discriminacién en materia
retributiva ante trabajos de igual valor.

La aplicacidon de estos derechos se traduce en el didlogo continuo, abierto y constructivo que la
Compafiiia mantiene de manera constante con los sindicatos, no habiéndose producido ningun
conflicto relevante entre los interlocutores sociales.

Las condiciones laborales y los derechos de los empleados de Soltec, tales como la libertad de
asociacion y representacion sindical, se encuentran recogidos en normas, en convenios y en acuerdos
suscritos, en su caso, con las correspondientes representaciones de los trabajadores. Los convenios
colectivos para las industrias siderometalurgicas de la Regidén de Murcia y de Caceres y su provincia,
el de las industrias y servicios del metal de Albacete, el sectorial del metal de Zaragoza, el del sector
de empresas de ingenieria y oficinas de estudios técnicos y los de oficinas de despachos de Murcia y
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Madrid son los convenios de referencia mas relevantes en Espafia. En cuanto al resto de filiales, las
mismas se rigen por los convenios colectivos sectoriales /o de empresa de aplicacion en caso de estar
formalizados, o por la legislacién laboral de cada pais.

En el ejercicio 2022 se ha seguido profundizando en la digitalizacién de la informacion relativa a
personas en la organizacion, a través de la herramienta de SAP SuccessFactors, destinada a la gestién
de la informacién de recursos humanos. Adicionalmente, se ha implementado durante este ejercicio
un programa para la gestion de néminas.

Por otro lado, se ha implementado un sistema de gestion del proceso de seleccion (ATS, Teamtaylor),
con el objetivo de mejorar la experiencia de todos los candidatos durante los procesos de selecciéon a
nivel global. Este proceso ha permitido a Soltec, mejorar su marca empleadora, asi como contar con
un grupo de talentos (“talent pool”) a nivel global.

Con el objetivo de lograr un mayor seguimiento a la exencién de los rendimientos del trabajo
percibidos por trabajos desarrollados en el extranjero regulados por la Ley del IRPF, Soltec ha

implementado la herramienta K-Travel (accesible via web o a través de una aplicacion) para mejorar
y optimizar el seguimiento de esta normativa.

La implantacion de estos sistemas ha simplificado, automatizado y homogeneizado los procesos y la
gestidn de datos, ademas de contribuir a una mejora en la gestion del talento por parte del grupo.

Soltec no acepta ningln tipo de discriminacion por motivos de edad, raza, etnia, color, sexo, religion,
opinidén politica, ascendencia nacional, orientacién sexual, origen social o discapacidad.

Para ello, Soltec dispone de un marco de gestién de la igualdad de oportunidades para garantizar la
igualdad de trato y oportunidades en su plantilla, asi como la no discriminaciéon a ninguno de sus
empleados. Este marco estd compuesto por: una politica; un érgano y un agente de igualdad con
funciones especificas para velar por el cumplimiento de la politica y las actividades relacionadas; y un
plan de accién que se elabord en el ejercicio 2021, el cual se ha implementado en el ejercicio 2022.

En el Plan de Igualdad se recogen unas lineas de actuacion que deben ser implantados en los
distintos ambitos de trabajo. Las principales lineas de actuacion son las siguientes:

e Acceso al empleo
e Promocién
e Formacién
e Retribucion
e Ordenacién del tiempo de trabajo
e Conciliacién
e Prevencion del acoso
Durante el ejercicio 2022 se ha constituido la comision negociadora del diagndstico y el plan de

igualdad, compuesta tanto por miembros representantes de la empresa como por miembros
representantes de los trabajadores. La comision se ha reunido un total de tres ocasiones desde su
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constitucién, tomandose medidas como el inicio del diagndstico de igualdad de Soltec, el
lanzamiento de una encuesta de igualdad y lanzamiento de campafas de comunicacién en materia
de igualdad a la totalidad de la plantilla. Desde la comision, se realiza un seguimiento continuo con el
objetivo de avanzar en la consecucion de la igualdad real entre mujeres y hombres en la compaiiia vy,
por extension, en el conjunto de la sociedad.

Soltec, manifiesta como principio basico, el derecho de los trabajadores a recibir un trato respetuoso
y digno, comprometiéndose a poner en marcha procedimientos que permitan prevenir, detectar y
erradicar los riesgos psicosociales de los trabajadores y en especial protocolizar el proceso de
actuacién ante las conductas que puedan suponer un acoso laboral, habiendo implementado un
protocolo de actuacidn frente al acoso laboral que establece los procedimientos, medidas de
actuacién y prevencién, asi como el seguimiento y monitorizacion de cualquier incidencia en relaciéon
al mismo.

Durante los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, no se han identificado
riesgos relevantes en el ambito de la igualdad ni se han recibido denuncias en relacién con el mismo.

Marco de gestion de la igualdad de oportunidades

Politica de Igualdad de Oportunidades

Firmada en el 2019, la Politica de lgualdad tiene como objetivos garantizar la igualdad de trato y
oportunidades para todos sus empleados e impulsar y fomentar medidas para conseguir la igualdad
real en el seno de la organizacion.

Comité Permanente y Agente de lgualdad

El Comité Permanente de Igualdad es un drgano competente para velar por la igualdad y eliminar las
posibles discriminaciones que pudieran tener lugar en la compaiiia. Por otro lado, el Agente de
lgualdad asume diversas funciones, tales como coordinar y supervisar todas las fases del proceso
para la elaboracién del Plan de Igualdad. Igualmente, se encarga de apoyar, asesorar y formar al
Comité Permanente de Igualdad.

Plan de lgualdad

El Plan de Igualdad atiende, entre otras, las materias de acceso al empleo, clasificacion profesional,
promocién y formacion, retribuciones, ordenacidn del tiempo de trabajo para favorecer, en términos
de igualdad entre mujeres y hombres, la conciliacion laboral, personal y familiar, y la prevencién del
acoso sexual y del acoso por razén de sexo.

Soltec asegura una retribucidn justa para sus personas y, por tanto, ha implantado un sistema
retributivo basado en el desempefio individual de las mismas.

El sistema reconoce el valor que genera cada empleado a la organizacién a través de sus resultados,
su comportamiento y su adhesién al conjunto de valores basicos por los que se rige la Compafiia. El
sistema reconoce, asimismo, aportaciones extraordinarias que puedan realizar, fomentado asi un
impacto positivo en la motivacion de los empleados.

Soltec cuenta con un sistema de retribucidn estructurado cuyo fin es el de proporcionar una base

para el desarrollo organizativo, aumentando la claridad sobre puestos y procesos de la organizacion,
estableciendo asi las bases para aumentar la competitividad de la organizacidon en el mercado. De
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este mismo modo, la politica retributiva promueve un trato igualitario entre hombres y mujeres, que
no establezca ni fomente la diferenciacion salarial.

El esquema retributivo de Soltec se compone de:

e Retribucidn fija: en base a la definicién del puesto y su nivel jerarquico. Para ello se establece
como base el convenio colectivo de aplicacion o por las condiciones y acuerdos vigentes en cada
pais, asi como el nivel de responsabilidad, las funciones desarrolladas y la trayectoria profesional
de cada empleado.

e Retribucidn variable: basada en el cumplimiento de objetivos establecidos para el empleado,
consensuados con el mismo y retribuidos en base a los resultados conseguidos. Este sistema
busca promover el compromiso de los empleados con la empresa siguiendo la siguiente féormula:
Desempefio = (Rendimiento x Actitud) Valor. Durante el ejercicio 2022 se ha aplicado a 45
personas con variable informado, asi como a nuevas incorporaciones y dentro de los sectores de
estimaciones, produccidn, compras y logistica.

¢ Incentivos a largo plazo: elemento de fidelizacidn para fomentar la permanencia y vinculacién a
largo plazo de los empleados en la Compaifiia, vinculando su éxito al de Soltec (véase apartado
3.1 Sistema de gobernanza). Se busca compensar y motivar a los participantes, permitiéndoles
formar parte de la creacién de valor de la compafiia mediante el establecimiento de un vinculo
entre su retribucion y el desempefio de las acciones del Plan de incentivos a largo plazo. Durante
el ejercicio finalizado en 2022 se han acogido a este sistema 20 personas.

¢ Beneficios sociales: beneficios adicionales que perciben los empleados de la empresa, como
complemento a su sueldo o mediante beneficios colectivos. En lo referente al complemento del
sueldo, estos beneficios permiten optimizar el salario de los empleados del grupo, seleccionando
o adquiriendo ciertos beneficios con importantes ventajas que les permite maximizar su
retribucion. Algunas de las acciones y/o beneficios sociales a destacar son los siguientes:

o Beneficios tales como planes de pensiones (plan de jubilacién 401k) y seguro médico
en Estados Unidos, seguros médicos en Colombia, seguro médico y gympass en
Brasil.

o Tardes libres a los empleados el dia de su cumpleafios.

° Plataforma de descuentos en educacion, alimentacién, transporte, entre otros, para
todos los empleados de la Compaiiia (“inspiring benefits”).

e Retribucidn flexible: mejora del servicio de retribucién flexible que permite a los empleados

ahorrar a nivel fiscal, adquiriendo determinados productos como ticket restaurante, seguros
médicos, guarderias y transportes.
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Durante el afio 2022, la remuneracidon media de la plantilla de Soltec ha experimentado la siguiente
variacion:

Remuneraciéon media de los empleados por categoria profesional (€)

2022 2021
Director/a 111.692 95.028
Encargado/a 30.956 31.175
Técnico/a 19.979 21.263
Administrativo/a 12.351 11.879
Operario/a 8.653 12.979

Remuneracion media de los empleados por género (€)

2022 2021
Hombre 16.558 20.439
Mujer 16.229 20.057

Politica de retribucion

La politica de retribucion de la compafia promueve un trato igualitario. EIl modelo retributivo
recompensa el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional, velando por la equidad interna y
la competitividad externa, asi como la fidelizacién y promocién del talento.

Para el calculo de la brecha salarial de la compaiiia se ha considerado el salario medio de hombres y
mujeres por categorias profesionales, incluyéndose en dicho salario medio la retribucidn tanto fija

como variable de los trabajadores. La citada informacion viene condicionada por los siguientes
aspectos:

1) Las categorias profesionales estdn compuestas por una asimilacion de categorias
profesionales diferentes en su origen en funcién del marco legal y laboral del pais

2) Las categorias profesionales incluyen diferentes puestos de trabajo con diferentes
remuneraciones en funcién del puesto

3) No todas las categorias profesionales existen en todas las sociedades o paises
4) Las estructuras salariales de cada sociedad o de cada pais son diferentes

En el citado contexto, la brecha salarial de cada categoria se ha calculado como la diferencia de
remuneracion media entre hombres y mujeres dividido por la remuneracidon media de los hombres.

Adicionalmente, con la citada informacion, se ha calculado la media ponderada teniendo en
consideracion el peso de cada categoria con respecto a la plantilla de empleados durante el ejercicio.

La brecha salarial durante el ejercicio 2022 y 2021 para el conjunto de la compaiiia, asciende a 2%.

La relacion existente entre el salario minimo retribuido por Soltec y el salario minimo interprofesional
durante los ejercicios 2022 y 2021 es superior a una unidad para Espafia, comprometiéndose el
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Grupo, en el resto de las filiales a respetar la normativa local en vigor tanto a nivel de convenios o
acuerdos vinculados con el establecimiento de un salario minimo local.

Actualizacion de la politica retributiva en el ejercicio 2022

Con el fin de disefiar una retribucién acorde al crecimiento que ha experimentado la compafiia en los
ultimos afios, asi como las demandas del mercado, Soltec realizé un analisis comparativo con las
practicas retributivas del mercado para la alta direccién de la Compaiiia. El analisis resultante
permitié a la compafiia adoptar medidas para equilibrar el paquete retributivo percibido, basado en
métricas objetivas y preestablecidas, tales como la revisidon de la cuantia del incentivo a largo plazo
de la alta direccién, asi como la aplicacidn de la retribucién variable a corto plazo del comité de
direccidn.

Para atraer el mejor talento, Soltec cuenta con una politica de seleccién e incorpora criterios
objetivos que garanticen la igualdad de oportunidades y de acceso al empleo en sus procesos de
seleccidn, desde el reclutamiento hasta la contratacion. Para Soltec es fundamental la integracién de
la perspectiva de diversidad en sus procesos, y esto les ha movido a instaurar herramientas, y
procedimientos que garanticen la gestion del personal libre de cualquier discriminacién.

Soltec ha desarrollado durante el ejercicio 2022 un procedimiento de selecciéon y reclutamiento
global para asegurar el objetivo prioritario de la Companiia de que la seleccion del personal se realice
en base a los principios de igualdad de oportunidades y no discriminacién, asegurando que los
criterios de seleccién se basen en el mérito y las competencias para el desempefio del puesto y no en
razones de raza, edad, género, estado civil, ideologia, opiniones politicas, nacionalidad, religion,
orientacién sexual o cualquier otra condicién personal, fisica o social. De esta manera se garantiza la
capacidad para incorporar y fidelizar el mejor talento y mantener los principios legales y éticos
acordes con los valores de la compafiia y de sus grupos de interés.

En dicho procedimiento se recogen las diferentes fases del proceso de seleccién, desde la deteccién
de la necesidad hasta la toma de decision, pasando por la peticidon de la vacante, la publicacién de la
oferta, la criba de curriculums, la entrevista telefénica, la entrevista por competencias y la entrevista
final.

Todas las etapas del proceso definidas anteriormente son registradas y monitorizadas a través del
programa de reclutamiento, y la herramienta implementada en 2022 para mejorar la experiencia de
todos los candidatos a nivel global, durante el proceso de seleccidn, tal y como se ha mencionado en
el apartado “Digitalizaciéon de la informacién relativa a personas en la compafiia”.

Soltec ha lanzado durante 2022 el programa global de referidos con el objetivo de mejorar la
retencién del talento, incentivar la busqueda de candidatos cualificados en consonancia con los
valores y cultura de la compaiiia, reduciendo el tiempo y coste de los procesos de seleccion y
agilizando el proceso de induccién de las nuevas incorporaciones. Este proceso hace participes a los
miembros del equipo en el crecimiento de la compafiia, recompensando la atraccion del talento.

El programa consiste en que los empleados activos podran referenciar a cualquier persona para
cubrir un puesto de trabajo, obteniendo a cambio una recompensa econdmica que variara en funcion
del nivel del puesto a cubrir y que serd liquidada siempre y cuando el referenciado sea contratado y
supere los 6 meses de permanencia.
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Soltec ha puesto en marcha diferentes mecanismos para medir y evaluar el desempefio de sus
profesionales y potenciar su desarrollo dentro de la compaifiia.

La Evaluacidn del Desempeiio ayuda a contar con una vision completa del talento interno, asi como
disefiar planes de accidén necesarios, o la toma de decisiones por parte de la compaiiia. Contribuye a
descubrir el potencial de cada miembro del equipo y definir las prioridades de desarrollo profesional.

Durante el ejercicio 2022 se ha realizado una actualizacion del proceso de evaluacidon de desempefio
de los empleados. Este nuevo proceso de evaluacion se basa en los siguientes puntos claves:

1. Evaluacion del Desempefio: la evaluacién ha permitido a Soltec medir de forma objetiva las
competencias y el desempefio de los empleados de la compafia. La ultima evaluacién de
desempeiio 1809, se ha realizado en diciembre de 2022. La evaluacion del desempefio analiza
comportamientos claves de las distintas competencias que influyen en el desempefio de los
empleados en cada una de las areas de Soltec. Estas competencias evaluadas se engloban en
competencias core, tales como, adaptacién y flexibilidad, trabajo en equipo, iniciativa y
proactividad, orientacion al cliente, e innovacion; y otras competencias especificas de cada
area y para las personas con equipo a cargo, se valoran dos competencias mas: gestién de
equipo y toma de decisiones.

2. Informe de la evaluacion de desempefio: al finalizar la evaluacion, cada empleado contara
con un informe donde se resumen las fortalezas y dreas de mejoras y las necesidades
formativas detectadas por parte de su responsable. Ademds, gracias a la matriz de talento de
cada drea permite detectar las personas claves y con alto potencial.

3. Plan de accién: en el feedback de la Evaluacidon de Desempeiio el responsable y el empleado
establecen un Plan de Accidn Individual con la finalidad de desarrollar las areas de mejoras
detectadas o potenciar las fortalezas. En el mismo plan de accidn, se incluirdn acciones
formativas enfocadas a adquirir conocimientos relevantes para su desarrollo profesional y su
mayor aportacion de valor.

4. Plan de formacidn: se recogen las acciones formativas relacionadas con las areas de mejora
detectadas en la evaluacién de desempefio y en colaboracién con el responsable directo, se
establece la hoja de ruta formativa del empleado.

Una de las prioridades de Soltec es ofrecer a sus profesionales oportunidades de formacién y mejora
continua para que adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para gestionar eficazmente
los retos que cada puesto conlleva. La formaciéon y motivaciéon del personal juegan un papel
fundamental en el proceso de creacidn de valor de Soltec. Es por ello que, afio tras afio, la Compaiiia
elabora planes formativos adecuados a las necesidades de capacitacion, integracidon y desarrollo
profesional y personal del equipo, teniendo en consideraciéon tanto los objetivos colectivos de la
Compaiiia, asi como los individuales de cada empleado. Los planes de formacidn interna han
conseguido ir ampliando la oferta formativa y la duracién de los cursos para ir ofreciendo una mayor
variedad formativa a la que pueda acceder la totalidad del personal, abordando aspectos no sélo a
nivel general (idiomas y ofimdtica), sino también incorporando cursos especificos y técnicos que
permitan profundizar en las habilidades y destrezas afines a los puestos de trabajo de cada area.

Los objetivos del sistema de formacidn de Soltec son los siguientes:

e Dar cumplimiento a los planes estratégicos de Soltec.
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e Dotar de conocimientos y habilidades necesarias para el desempefio profesional de cada
puesto en todos los niveles y filiales.

e Satisfacer las nuevas demandas derivadas del fuerte compromiso con la innovacién en
nuestros productos y servicios.

e Apoyar la integracién de las nuevas incorporaciones y los equipos existentes.

e Fomentar el desarrollo profesional, facilitando asi el crecimiento interno, la promocién y la
participacidn en otros proyectos.

Es necesario resaltar que Soltec realizé su primer plan de formacién en el afio 2020, el cual se basaba
en las necesidades de aprendizaje de los empleados detectadas exclusivamente por los managers, sin
el apoyo de una correcta herramienta de evaluacion. Con esta actualizacién del sistema de
evaluacidn se ha vinculado las necesidades de formacion al proceso de la Evaluaciéon de Desempefio,
identificandose al personal clave y high potencials, y ofreciéndoseles una formacién mds especifica
para los diferentes empleados. En base a los resultados de la Evaluacién de Desempeiio, se ha
establecido un marco global formativo para todos los empleados.

En el mismo, se recogen planes de formacién enfocados a la realizacion de formacién técnica para
determinados departamentos, la realizacion de cursos especificos para personas claves y/o high
potencials en la organizacién y diferentes programas transversales a través de diferentes
plataformas. Los principales cursos formativos se engloban en las siguientes categorias.

e Formacidn técnica: responden a una necesidad global y abordan distintas areas, con el
objetivo de potenciar una mejora técnica de los empleados para alcanzar un buen
desempefiio en sus puestos de trabajo.

e Formacion transversal: responden a la necesidad de desarrollar a los empleados en
determinadas habilidades blandas (“soft skills”), pieza clave del crecimiento y competitividad
de la compaiiia.

¢ Planes de desarrollo de las personas con alto potencial (competencias y habilidades): hacen
referencia a actitudes y aptitudes para que una persona pueda desarrollarse dentro de la
compainiia. Se disefian planes de accidn y de desarrollo individual para las personas con alto
potencial.

Durante el 2022, las horas totales de formacion a empleados han ascendido a 56.098 horas, de las
cuales 9.233 horas se han realizado a empleados de estructura, correspondiéndose el resto de las
horas a formacidn en seguridad y salud recibida, principalmente, por empleados de proyectos.

Los principales programas trasversales realizados durante el ejercicio 2022 han sido los siguientes:

e Escuela de Liderazgo: programa formativo destinado a los gerentes de la compafiia cuya
finalidad es proporcionar herramientas homogéneas para mejorar la gestidon de los equipos y
la toma de decisiones.

e Programa de embajadores: durante el ejercicio 2022 se ha consolidado el programa
formativo de embajadores con el objetivo de aumentar el compromiso y sentimiento de
pertenencia a la Compaifiia, asi como colaborar en la+6 construccidn de una propuesta de
valor de Soltec aumentando el liderazgo de las personas que realizan el programa. Se
realizaron 5 jornadas presenciales y 3 jornadas online donde se alternaba charlas de expertos
en gestion del cambio y Directivos de la compaiiia.
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e Formacidon en materia de igualdad tanto para los miembros de la comisidon negociadora
como para el resto de plantilla.

¢ Plataforma de idiomas “Speexx”, que cubre la totalidad de capacidades que los empleados
pueden requerir para el desarrollo y aprendizaje de una lengua extranjera. En la plataforma
se encuentran ejercicios enfocados a la gramatica, videos de actualidad, clases virtuales con
profesores nativos y ejercicios de pronunciacion. Durante el ejercicio 2022 la herramienta ha
sido utilizada por mas de 162 empleados.

¢ Formacion en metodologias agiles, donde se incluye el programa Agile Bootcamp destinado
principalmente a la division industrial, ingenieria, informdtica e innovacién, asi como la
continuaciéon del programa formativo Lean en Lean Office para los departamentos
involucrados en el proyecto de organizacion.

e Formacion en herramientas digitales. La compafiia durante los dltimos dos afios impulsé la
transformacion digital en diferentes areas del negocio, implantando y formando a la plantilla
en nuevas herramientas digitales como SAP, PowerBi, Microsoft Office 365, Oracle... con la
finalidad de mejorar la productividad y eficiencia.

Durante 2022 se ha inaugurado el programa Solteach, un programa que tiene como objetivo la
atraccién de talento a nivel global, a través de la colaboracidn con diferentes instituciones como TEC
Monterrey, y ENAE. Los principales objetivos del programa son las siguientes:

e Atraer colaboradores juniors que quieran desarrollar su carrera en el sector de la energia
fotovoltaica.

e Formar talento con conocimientos especificos del sector.

e Crear una cantera de talento para que pueda desarrollarse en Soltec a nivel global. El
objetivo es formar a los estudiantes para que pasen a formar parte de la plantilla.

El programa ofrece mds de 70 horas de formacidn transversal, con foco en materias tales como
estrategia y negocio, asi como otro tipo de competencias “soft”. Adicionalmente, se realizan mas de
80 horas de formacidn especifica por modulo, realizandose tres mdédulos diferentes, PM Soltec
Industrial y Soltec Desarrollo, ingenieria y ventas. Durante el ejercicio 2022 el nimero de alumnos
gue ha participado ha ascendido a 45, habiéndose incorporado a la compafiia un total de 20 nuevos
profesionales.

Soltec trabaja por el bienestar de sus empleados, por ello ha puesto en marcha diversas acciones
para contribuir al bienestar y la salud de sus empleados. Durante el ejercicio 2021, derivado de las
implicaciones de las restricciones de la pandemia, Soltec lanzd la plataforma Solcare, la cual ha
seguido desarrollandose durante el ejercicio 2022.

Solcare es una plataforma digital a la cual tienen acceso todos los empleados de Soltec, a nivel global,
gue posean un correo electrdnico.

Solcare cuenta con varios pilares:
e Bienestar social

e Bienestar fisico
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* Bienestar financiero
* Bienestar emocional

Entre los distintitos servicios que ofrece la plataforma, se encuentran:
e Consejos para el cuidado de la salud mental.
e Grupos de ayuda y soporte psicosocial.
e Consejos y actividades para cuidar y promover la salud fisica.
e Voluntariados organizados por la Fundacién de Soltec.

e Fomento del bienestar financiero a través de un club de descuentos online y acuerdos con
comercios locales.

e Acceso a los servicios de retribucion flexible (seguro de salud, guarderia, formacion, etc).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2022 se han realizado campafias de concienciacién a los
empleados, potenciando actividades grupales, asi como iniciativas retos saludables como “Suma
Kms.”, donde los empleados registran los kildmetros realizados a cambio de que Soltec y la
Fundacion donen 100 I[dmparas a la ONG Educo para apoyar un proyecto educativo de nifios en Mali.
Cabe destacar la celebracion de la “Solcare Week” con el objetivo de promocionar la plataforma
Solcare, realizando distintas actividades grupales vinculadas con la salud y el bienestar.

Las principales metas de la plataforma durante el ejercicio 2022 han sido la busqueda del bienestar
social, la creacidn de lazos saludables entre los empleados, la salud integral, el bienestar fisico y el
bienestar emocional.

Desde Soltec se trabaja para promover la integracidn, igualdad de oportunidades y no discriminacién
de las personas con capacidades diversas en el mercado de trabajo, estableciendo protocolos de
actuacién para resolver las cuestiones que se plantean en los casos en que las condiciones de salud,
estado bioldgico, situacion de discapacidad o cualquier otra causa, den lugar a una especial
sensibilidad de un trabajador ante las condiciones del trabajo que desarrolla habitualmente.

Soltec fomenta la incorporacion y garantiza de manera especifica la proteccion de estos trabajadores,
y a tal fin tendrd en consideracién dichos aspectos en la evaluacién de los riesgos y, en funcién de
ésta, adoptara las medidas preventivas y de proteccién necesarias, cumpliendo en todo momento
con la legislacion vigente en cada pais.

Por ultimo, en relacidn a la accesibilidad, Soltec fomenta la integracidn laboral de personas con
discapacidad asegurando una accesibilidad cdmoda y sin barreras fisicas en sus oficinas.

Soltec asume como uno de sus compromisos fundamentales la proteccidn integral de la salud de los
trabajadores a su cargo. El compromiso de la compafiia con la seguridad y salud en el trabajo se
transmite a los distintos grupos de interés a través de las politicas y sistemas definidos por el mismo:
politica de calidad, medio ambiente y salud y seguridad y sistema de gestién basado en las normas
ISO 45001 e ISO 14001:2015.

Dicho sistema tiene un caracter eminentemente preventivo y se basa en la identificacion vy
planificacién previa de las unidades que puedan tener un riesgo para la salud y seguridad de los
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trabajadores, con el fin de llevar a cabo la ejecucidon de las mismas de acuerdo con los criterios
establecidos.

Soltec ha optado en Espafia, como modalidad organizativa de la gestion de la prevencidn, por la
concertacién del servicio de prevencidn ajeno que asume las especialidades de higiene industrial y
vigilancia de la salud. El servicio de prevencién propio gestiona las especialidades de seguridad,
ergonomia y psicosociologia aplicada.

Por otro lado, la compafiia dispone también de recursos preventivos propios a través de un
departamento EHS que se constituye como una unidad organizativa y funcional especifica, integrada
funcionalmente dentro de la direccidn y con dependencia directa de la gerencia de la empresa, quien
ademas se encarga de proporcionar formacién a todos los empleados y de realizar inspecciones y
auditorias ayudandoles a mantener un alto nivel de prevencidn en todo Soltec. Cuenta ademas con
delegados de prevencion y Comité de Seguridad y Salud.

Dado que la actividad de la organizacion es tan dispersa geograficamente a nivel mundial, el director
global del departamento de EHS se encuentra ubicado fisicamente en las oficinas centrales en
Murcia, disponiendo de un responsable del departamento de EHS en cada uno de los proyectos y
oficinas que la compaiiia tiene por el mundo.

Soltec reconoce la importancia de las condiciones de trabajo como factor determinante en el
compromiso de los empleados y la retencién del talento. En este sentido, vela por la calidad de vida
de sus trabajadores, procurandoles unas condiciones aptas para su confort en un entorno laboral
estable y de calidad.

En los distintos paises donde Soltec opera existen varios convenios colectivos que regulan la
contratacién de empleados y en la mayoria de ellos se contemplan condiciones especificas en
materia de seguridad y salud, con el fin de promover y fomentar el trabajo seguro.

Estas condiciones abarcan en términos generales aspectos como:
1. Laobligatoriedad de dotar de equipos de proteccidon adecuados para la tarea a ejecutar.

2. La necesidad de asegurar la formacion y competencias del personal que realice trabajos de
riesgo.

3. El derecho por parte de cualquier empleado a la paralizacién de trabajos que se estén
llevando a cabo en condiciones no seguras.

4. La obligatoriedad de los empleados de cumplir las normas, procedimientos y directrices
establecidas para ejecutar los trabajos de forma segura.

5. La obligatoriedad de los trabajadores a someterse a exdmenes médicos ocupacionales para
validar su aptitud médica en relacidn al trabajo a ejecutar.

El indice de frecuencia y gravedad de los accidentes de trabajo, categorizados como leves, ha sido
durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 de 0,84 y 0,05 para los hombres (2,36 y
0,03 durante 2021), habiéndose computado cinco accidentes de hombres y ninguno de mujer (siete
accidentes de hombres. Durante los ejercicios 2022 y 2021 no han sido declarados ningln caso de
enfermedad profesional. En este contexto, no se ha identificado ningln puesto de trabajo de alto
riesgo.

La compafiia se compromete no solo a continuar disminuyendo los indices de siniestralidad, situados
generalmente por debajo de la media nacional o del sector, sino también y a continuar con el
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cumplimiento riguroso en materia de medio ambiente de todo lo estipulado en la ISO 14001:2015.
Adicionalmente Soltec esta adherido a la declaracién de Luxemburgo para empresas saludables, con
el objetivo no solo de mantener, sino mejorar la salud de todo el personal del Grupo.

Durante el afio 2022, Soltec ha seguido apostando por la conciliacidn de la vida laboral y familiar de
las personas que forman parte de la compafiia. Por ello, todos los beneficios se ofrecen a los
empleados con independencia del tipo de contrato que posean. Medidas de flexibilidad laboral y
beneficios ofrecidos a los empleados de Soltec:

¢ Flexibilidad horaria: Soltec pone a disposicidon de sus empleados horarios de entrada flexibles,
jornadas intensivas o adaptaciones de los horarios.

e Permisos: la Compafiia ofrece un amplio rango de permisos a sus empleados para gestionar
asuntos personales: desde permisos por mudanzas hasta excedencias por motivos personales,
incluyendo la reduccién de la jornada para el cuidado de los hijos.

e Conciliacién Familiar: Soltec ha puesto en marcha diversas medidas preventivas como la jornada
reducida, la posibilidad de disponer de un dia a la semana de teletrabajo, o poder elegir entre
jornada intensiva o cinco viernes libres en verano.

e Clases particulares GoStudent: EdTech especializada en ofrecer un servicio de clases particulares
personalizadas sobre diversas asignaturas e idiomas y para todos los niveles y edades, de
manera flexible y digital. Se ofrecen a los empleados clases gratuitas, contenido gratuito y blog
para familias.

e Otros beneficios: Soltec confiere a sus empleados la oportunidad de beneficiarse de otras
iniciativas que se llevan a cabo dentro de la companiia, como la retribucién flexible y el programa
de bienestar.

Durante el ejercicio 2022, un total de 52 hombres y 9 mujeres han podido disfrutar de permiso
parental (33 hombres y 5 mujeres durante el ejercicio 2021).

Los empleados de Soltec disponen de autonomia para organizar su tiempo de trabajo en base a los
convenios colectivos y/o pactos de empresa de aplicacidn que regulan la jornada anual de trabajo, asi
como por las necesidades operativas aplicables en cada situacion.

Soltec trata de fortalecer la relacidn entre la empresa y sus trabajadores generando un mayor
sentimiento de pertenencia y facilitando la fluidez de la informacién dentro de la misma mediante
acciones que fomenten el didlogo interno y la difusion de mensajes corporativos. En este sentido
durante el ejercicio 2022 se establecié el plan de comunicacién interna de Soltec.

Se ha disefiado una politica de comunicacidn interna la cual puede ver englobados sus objetivos en 3
bloques principales:

e Crear sentimiento y orgullo de pertenencia al grupo empresarial y favorecer la cohesion entre
divisiones y filiales.

e Favorecer y transmitir una cultura corporativa centrada en la transparencia, la colaboracién y la
diversidad.
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e Utilizar la comunicacién como aliada para lograr la gestién del cambio y fomentar una gestion
agil, orientada a resultados y a la mejora continua.

En cuanto los canales de comunicacién de la empresa los dividiremos entre online y offline, siendo
los mas relevantes los descritos a continuacion:

Online:

e Correo electrénico: Es el canal de comunicacidn interna mas popular dentro de las empresas.
A través de él se comparte informacion como puede ser cambios organizativos, resultados
financieros, boletines, convocatoria a reuniones, y otra informacion de caracter critico.

e Yammer: red social interna con diferentes comunidades para poder interactuar en manera
mas directa y segmentada con determinados empleados. Asimismo, esta red social cuenta
con otras funciones que permiten la comunicacidn bidireccional y el trabajo en equipo.

e Solnet: intranet creada en Sharepoint para digitalizar y centralizar el acceso a carpetas y apps
relevantes para la organizacién.

Offline:

e El canal mds comun dentro de la empresa son las reuniones presenciales, por ello se persigue
la eficiencia de las mismas. También se puede encontrar buzones de sugerencia, carteleria y
tablones de anuncio como principales canales de comunicacion offline.

Con el objetivo de liderar este plan de comunicacién interna se ha creado un Comité Editorial para
coordinar y planificar las actividades dirigidas a la consecucién de los objetivos de este plan.

Asi mismo, todas las acciones recogidas dentro de dicha politica interna van en linea con las buenas
practicas del mercado.

Durante 2022 se ha realizado una encuesta de clima laboral que ha arrojado un resultado del Trust
Index© de 73 puntos sobre 100, por encima de la media del mercado, con un porcentaje de
participacion del 70,5%.

El indicador Trust Index© es la media aritmética de las afirmaciones de la encuesta de clima laboral,
gue permite a la compaiiia conocer el estado de su cultura, medir la experiencia de las personas,
cuantificar el nivel de compromiso.

La encuesta de clima laboral se ha centrado en cinco campos prioritarios como son la innovacion, el
liderazgo, la diversidad, la comunicacién y el compromiso. La realizacién de la encuesta de clima ha
permitido a Soltec identificar retos y oportunidades de mejora que seran incluidas en los planes de
accion futura.
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5.2 Compromiso con las comunidades locales

La politica de sostenibilidad aprobada por el Consejo de Administracién de la compafiia traslada el
siguiente objetivo:

La companiia aspira a ser agente de cambio en la transicion energética, favoreciendo la
utilizacidn de las energias renovables como fuente de energia limpia, contribuyendo, gracias
a la innovacién constante, a una economia neutra en emisiones y garantizando la
sostenibilidad del medio ambiente y del modo productivo en el que nos encontramos de una
forma ética y transparente, basandose en la principal fuente de energia de nuestra regién: el

sol.
Indicador 2022 2021
Creacion de empleo en las comunidades locales 1.698 2.620
Valor econdmico distribuido a grupos interés (Mn €) 602.6 4535
Importe destinado a colaboraciones sociales (€)* 259.824 45.334
N¢ de voluntarios de la fundacién Soltec 155 162

Dedicacion de los empleados a proyectos de voluntariado 3/8 horas
corporativo (horas) por accion  6/8 horas por
accion

Formacidn y concienciacidon de las comunidades en materia

de energias renovables (horas) 4.842 9.000

*Incluye el importe total destinado a patrocinios y donaciones
Objetivos 2023

El principal objetivo de Soltec es la consolidacidn de la actividad de la fundacién, siendo sus cuatro
lineas de actuacidn las siguientes

¢ Divulgacidn, sensibilizacién y educacién:

o Lanzamiento de un programa de becas de iniciacién a la investigacién en energias
renovables sostenibles.

o Puesta en marcha de un curso formativo de especialista universitario en hidrogeno
verde.

o Programa de atraccion de mujeres a la industria.
°  Realizacién de talleres para alumnos de formacién profesional.
o Lanzamiento de una Web propia para la fundacion.

¢ Formacion para la insercion:
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°  Cursos de formacién dirigidos a personas desempleadas en areas de interés para los
proyectos de Soltec, capacitandolas en un sector en alza y favoreciendo asi su
empleabilidad, poniendo especial foco en colectivos vulnerables.

¢ Innovacién y emprendimiento:
o Impulsar el emprendimiento sostenible y la innovacidn en el sector fotovoltaico.
°  Consolidacién Programa Helios de fomento del emprendimiento sostenible.

e Accién social y medioambiental:

°  Consolidacién de la Fundacién aumentando el presupuesto y los fondos, asi como el
establecimiento de una politica Compliance propia de la Fundacion.

o Consolidaciéon del programa de voluntariado corporativo.

o  Establecimiento de una metodologia que permita la medicién del impacto social de la
Compaiiia.

Los hitos mas significativos alcanzados por la companiia durante el ejercicio 2022 son los siguientes:
* Puesta en marcha de la Fundacién Soltec.
e Establecimiento del primer Plan de Actuacion de la Fundacion.

e Desarrollo del programa Helios de pre-incubacién de proyectos emprendedores sostenibles en
la Region de Murcia. Este programa pretende favorecer e impulsar el emprendimiento
orientado a dar solucién a retos de sostenibilidad claves en la Region. Los participantes reciben
formacidn, asesoramiento y acompanamiento personalizado.

Los principios de Soltec en materia de sostenibilidad se establecen sobre la base de sus valores
corporativos: coherencia con su misidn y su visidn, solidaridad, solvencia, transparencia,
responsabilidad, justicia social, foco en el cliente, cuidado de las personas, y uso de la tecnologia
como factor de cambio.

Soltec esta comprometida con el bienestar de las sociedades en las que se encuentra presente,
aportando valor en las regiones geograficas en las que opera para contribuir a la mejora de las
comunidades locales y garantizar la mejora de la calidad de vida de estas.

La compafiia apuesta por generar un impacto positivo sobre la sociedad, estableciendo una buena
relacion con su entorno, conscientes de que las plantas fotovoltaicas son una oportunidad de
crecimiento y desarrollo para los municipios y sus comunidades. Tienen un efecto tractor sobre la
economia local al representar un estimulo para el empleo y un dinamizador de la actividad
econdmica existente.

Las plantas fotovoltaicas son una oportunidad de crecimiento y desarrollo para los municipios y sus
comunidades. Tienen un efecto tractor sobre la economia local al representar un estimulo para el
empleo y un dinamizador de la actividad econédmica existente.
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Con el objetivo de cristalizar todo este potencial, Soltec se compromete a:

e Crear ofertas de empleo locales, favoreciendo ademads a colectivos con dificultades de insercion
laboral.

e Priorizar la contratacidn de bienes y servicios cercanos, salvo condiciones fuera de mercado. En
ese sentido, se usan equipos, componentes o servicios nacionales en al menos un 50% del coste
total del proyecto, dando prioridad a proveedores regionales.

¢ Domiciliar las sociedades vehiculo en los municipios donde se desarrollen los proyectos.

Ademas, Soltec considera que los vecinos de los municipios en los que se desarrollan los parques
deben ser los primeros beneficiados de este potencial. Por este motivo:

e Soltec se compromete a compensar con hasta un 1% de la energia producida por la planta a
aquellos vecinos que residan entre 1 y 2 kildbmetros de radio del proyecto, a través de la
formula de autoconsumo o bonificacidn.

e Ademas, la compafia reinvertird al completo la bonificacion del ICIO (impuesto sobre
construcciones, instalaciones y obras) con un aporte adicional de 1.000 euros por megavatio en
asociaciones vecinales del entorno de la planta.

La Fundacién Soltec nace, en el ejercicio 2021, como expresién de la vocacion de responsabilidad
social corporativa de Soltec, asi como por su voluntad de contribuir a la mejora de cada una de las
sociedades en las que la compafiia desarrolla su actividad.

El objetivo primordial de la Fundacion es la promocién, el desarrollo y el apoyo a iniciativas de
naturaleza social, cultural, educativa, ambiental, emprendedora o tecnoldgica cuyo objetivo sea la
promocién de las energias renovables sostenibles, y en particular de la energia fotovoltaica.

Por tanto, la Fundacién persigue fines de interés general, articulandose la totalidad de sus
actividades en dos ejes primordiales:

e El compromiso con garantizar la accesibilidad a las energias renovables sostenibles, reducir la
huella de carbono y contribuir al desarrollo de la energia solar a través de iniciativas
medioambientales, emprendimiento e innovacién y tecnologia.

e El compromiso cultural y formativo, dedicado especialmente a fomentar el conocimiento de las
energias renovables, como elemento educador y dignificador de las personas.

En este sentido, a través de la Fundacion, Soltec canalizara las distintas acciones sociales, culturales,
educativas y ambientales que realiza para contribuir al desarrollo y a la atencion de necesidades en la
comunidad local.

Las principales lineas de actuacidn de la Fundacién se engloban dentro de los siguientes bloques de
contribucién a las comunidades locales:

e Educacidn, divulgacion y sensibilizacion: dénde la compafiia buscara promover el conocimiento
de las energias renovables, sensibilizando sobre la importancia del uso de energias sostenibles y
educando para una adecuada transicion energética. En esta linea de actuacién destaca la Catedra
UPCT y Fundacién Soltec en energias renovables sostenibles.
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Otras actividades de esta area son:
o Laconcesién de becas y realizacidn de actividades formativas especializadas.

o La participacién en foros especificos y de colaboracion con universidades y otros
centros educativos.

o Realizacidn de talleres para alumnos de formacién profesional.

°  Promocién de acciones para despertar en las nifias el interés por formarse en el
ambito de las ingenierias.

o Realizacion de visitas a instalaciones.

Esta linea de actuacidn permite a Soltec contribuir con los siguientes ODS:

]3 G0N EDUCAGION 5 |GUALDAD 1 REDUGGION UE LAS
POR EL CLIMA DE GALIDAD D GENERD DESIUALDADES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

.
=)
w

Innovacidon y emprendimiento. Soltec busca impulsar y apoyar el emprendimiento sostenible,
dando soporte al mismo, asi como promover el empleo sostenible. El objetivo es favorecer la
creacion de entornos emprendedores e innovadores dando apoyo a iniciativas que desarrollen
las energias sostenibles renovables. Una de las principales iniciativas que destaca en esta area es
el programa Helios, basado en un programa de acompafamiento para conseguir las
herramientas, conocimientos y habilidades necesarias para perfeccionar o encontrar una idea de
negocio sostenible y desarrollarlo. El programa se llevard a cabo a través de diferentes
actividades tanto online como presenciales, tales como, formacién, mentorizacién especializada,
masterclasses y pruebas piloto. Adicionalmente, durante el ejercicio 2022 destaca la
participacion de la Fundacion Soltec en la 122 edicidn de la Maratén de Creacion de empresas de
la universidad Miguel Hernandez de Elche.

Esta linea de actuacidn permite a Soltec contribuir con los siguientes ODS:

1 AECION 1? ﬂ.gﬁl\s FARA

PORELCLIWA
103 DRJETIVES

Formacion para la insercidn, el empleo.,Como herramienta de dignificacién de la personas es una
de las prioridades de fundacién Soltec, es por eso la Fundacion va a llevar a cabo acciones
formativas especificas de montaje e instalacién de seguidores solares tanto para empresas
instaladoras que puedan generar puestos de trabajo, como directamente para personas en
situacion de desempleo en las localidades ddonde Soltec vaya a desarrollar sus proyectos de
construccion de plantas fotovoltaicas, con el objetivo de capacitar y favorecer su empleabilidad.
Se dara prioridad a colectivos vulnerables en estas formaciones.

Esta linea de actuacién permite a Soltec contribuir con los siguientes ODS:

-149-



INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

-Iu REUCCIIN UL L5 & TRABAJDDECENTE 1]
DESIGUADADES YCREMENTY D LL FOEREZA
ECONOMICO

< N« il

v

-~

e Accion social y medioambiental: A través del voluntariado corporativo y la alianza con otras
entidades se busca mejorar las sociedades en las que se esta presente, contribuyendo a la
reduccion de la huella de carbono, a la adaptacidon al cambio climatico, protegiendo la
biodiversidad y aportando valor social colaborando con los que mas lo necesiten.

Se pondra a disposicién de la sociedad el talento y recursos de la compaiiia para contribuir a la
construccion de un mundo mas limpio, justo y sostenible, poniendo en el foco al planeta y las
personas.

Esta linea de actuacién permite a Soltec contribuir con los siguientes ODS:

1 ALLAKTAS PARA -I oA 1 ALCION
LOGRAR SLEMARINA P EL CLARA
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Apoyo a las comunidades locales

El fuerte compromiso de Soltec con el desarrollo de las comunidades mas deprimidas por el
desempleo se refleja en la contrataciéon de mano de obra para proyectos realizados por la Compaiiia
en el ultimo afio, ascendiendo esta cifra a 1.698 puestos (2.620 en 2021).

La educacidn es un pilar fundamental en su compromiso con las comunidades locales. La compafiia
proporciona cursos formativos tedrico/practicos en las comunidades donde se asienta, no solo en
energias renovables, también en otros oficios que puedan beneficiar al colectivo al que se dirigen.
Estos cursos son gratuitos para el personal autéctono que generalmente proviene de zonas muy
deprimidas por el desempleo sin posibilidad de acceder al mercado laboral por carencia de formacidn
especifica.

Finalmente, una vez finalizados los proyectos, la compafiia ofrece oportunidades de contratacién a
largo plazo a aquellos empleados que han mostrado un mejor desempefio.

Distribucion de valor econdmico a grupos de interés

La actividad de Soltec induce a un impacto positivo en la sociedad vinculado a la distribucion de valor
econdmico entre sus grupos de interés. Una parte importante de los ingresos de la Compafiia se
distribuyeron entre los principales grupos de interés con los que esta interactia, en los que se
incluyen empleados, proveedores, administraciones publicas, entidades financieras, y comunidades
locales.
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Distribucion de valor econémico a grupos de interés (k€)

Empleados: Pago de salarios 68.756
Proveedores: Gastos en compras y contrataciones 524.382
Entidades financieras: Pago de intereses 9.306
Comunidad local: Cantidades dedicadas a donaciones y 128
patrocinios

Servicio de voluntariado

Soltec realiza un importante esfuerzo por organizar iniciativas de voluntariado corporativo y apoyar a
proyectos que atiendan a las necesidades de cada lugar, siempre que estas tengan como fin generar
un impacto positivo, tanto medioambiental como social, sobre la comunidad local.

Para ello, Soltec cuenta con un servicio global de voluntariado que ha organizado distintas iniciativas
solidarias a lo largo del afio. Algunas de las acciones realizadas en este dmbito, tanto a nivel nacional
como internacional, han sido las siguientes:

e Campafia de donacidn de sangre en la sede corporativa ubicada en Molina de segura (Murcia).
Por tercer afio consecutivo, Soltec participa en la campafia de empresas del Servicio Murciano
de Salud, “dona sangre, dona vida”. Durante una jornada de trabajo se desplazaron unidades
moviles a las instalaciones de la Compafiia para que el personal pudiese realizar tanto su
donacidén de sangre como inscribirse como donantes de médula. Sin duda, no hay nada mas
solidario que donar vida.

¢ Eliminacion de especies invasoras y reforestaciéon con vegetacidn autdctona: El Servicio Global
de Voluntariados de Soltec, junto con ANSE, ha realizado la accién “Solsiembra”, una actividad
medioambiental en la zona protegida de Rambla del Cafiar en Cartagena. El objetivo de esta
accion de recuperacion de ecosistema permite un ahorro de los recursos hidricos y disminuir la
recurrencia e intensidad de los incendios. Ademas de eliminar especies de cafia invasora, se
plantaron mas de 200 unidades de especies autéctonas como baladre, azufaifo, lentisco y
adlamos, entre otras, favoreciendo asi la preservacion de la biodiversidad. También se
construyeron nidales para aves migratorias.

e En el afo 2022 se ha dado un paso mds en las actividades de voluntariado corporativo,
incorporandose la variable profesional, es decir, actuaciones relacionadas con el perfil
profesional del voluntario. En este sentido se han realizado varias charlas dirigidas
principalmente a estudiantes sobre aspectos técnicos del sector fotovoltaico, favoreciendo asi
su desarrollo profesional

Donaciones y patrocinios

Conscientes de la responsabilidad social que la compaiiia tiene como organizacidn, se aportan todos
los medios para garantizar la integridad de los empleados y colaboradores. Soltec realiza también
diversas donaciones y patrocinios a entidades con el fin de apoyar a su actividad y mostrar su
compromiso con los diferentes aspectos sociales.

En este sentido, cabe destacar la iniciativa de la compafiia de apostar por el deporte, mediante el

patrocinio de actividades deportivas, entre las que se incluyen: el patrocinio a Soltec Team ciclismo,
al equipo Ciudad Molina Basket y al club Alcayna-Altorreal, entre otras.
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Adicionalmente, durante el ejercicio 2022, Soltec ha realizado donaciones a un ndmero relevante de
actividades culturales y sociales, sumando un importe total de donaciones y patrocinios de 128.484
euros. Algunas de las donaciones a destacar son las siguientes:

e Escuela de verano Caritas Cartagena, con esta colaboracién la Fundacién Soltec facilitdé que
nifios y nifas en riesgo de exclusion pudiesen disfrutar de un campamento en época estival,
asegurando asi cubrir sus necesidades basicas, recibir apoyo escolar y poder dejar durante unos
dias sus preocupaciones y situacion de vulnerabilidad.

e Banco de alimentos del Segura, Fundacién Soltec muestra su firme compromiso con los mas
necesitados al colaborar econémicamente con esta entidad que procura que ninguna persona
que lo necesite pase hambre.

e Otros: Mercadillo solidario de la Fundacién Ronald McDonald para la sala infantil del Hospital La
Arrixaca, Festival Sostenible “Jardin Secreto”; feria “Makers” de innovacién y emprendimiento
del CEEIM, o el programa de creacidon de empresas de la fundacién UMH
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6. DESEMPENO FINANCIERO

6.1. Indicadores operativos
6.2. Indicadores financieros
6.3 Estructura financiera
6.4 La accidn de Soltec

6.5 Guidance 2023

6.6 Hechos posteriores al cierre del ejercicio

En los resultados financieros correspondientes al ejercicio 2022, Soltec alcanzé un beneficio neto de
13,1 millones de euros, lo que supone una mejora de 14 millones de euros con respecto al afio 2021.
Junto a los factores coyunturales que acreditan la fortaleza de la demanda, Soltec ha implementado
la estrategia adecuada para hacer frente a la coyuntura y acelerar el avance de la recuperacion.

De esta forma, la compaiiia ha alcanzado un récord en su facturacion anual con 568 millones de
euros, un aumento de 222 millones de euros en comparacién con los 347 millones de euros del afio
2021 (+64%).

Soltec ha reportado para el ejercicio 2022 un beneficio neto de 13,1 millones de euros,
representando una mejora de 14 millones de euros con respecto al ejercicio anterior. La compaiiia,
junto con una serie de factores coyunturales que acreditan la fortaleza de la demanda, ha conseguido
obtener ventajas estratégicas que le han permitido acelerar el avance de la recuperacion.

La compaiiia ha alcanzado un récord en su facturacion anual con 568 millones de euros, un aumento
de 222 millones de euros en comparacién con los 346 millones de euros del afio 2021 (+64%).

Cabe apuntar, ademas, que Soltec registré en el cuarto trimestre del afio 165 millones de euros de
ingresos, alcanzando el récord trimestral para la entidad, 5 millones por encima de los 160 millones
registrados en el mismo trimestre del afio 2021 (+3%). Estos ingresos obtenidos se explican por tres
factores principales: la fortaleza de la demanda de seguidores solares a nivel global, la propuesta de
valor del seguidor solar frente a otras alternativas y el posicionamiento de la compafiia en mercados
de alto crecimiento en el sector fotovoltaico.

Asimismo, el EBITDA ajustado superd los 32,6 millones de euros, un aumento de 39,5 millones
respecto los (6,9) millones de euros del afio 2021. Este EBITDA supone un margen consolidado del 6%
sobre ingresos, y consolida la tendencia positiva que la compaiia empezd a observar en el segundo

-153-



INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

trimestre del afo. Esta positiva evolucidn de la rentabilidad se explica fundamentalmente por la
fortaleza de la demanda, el resultado de las medidas implementadas a lo largo de los ultimos
trimestres para contrarrestar las disrupciones que han asolado a la industria fotovoltaica, asi como
por la mejora de las condiciones de la logistica internacional.

Las magnitudes alcanzadas en 2022 confirman la firme recuperacién del sector, tras un comienzo de
afio 2022 muy complicado derivado de las tensiones geopoliticas en Europa, y muestran una
tendencia positiva ascendente a lo largo del ejercicio a pesar de la inestabilidad de los mercados
financieros y la duraciéon de la guerra en Europa.
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6.1 Indicadores operativos

Los indicadores operativos de la compaiia son un claro reflejo de la salud del negocio y las
oportunidades que ofrecen los mercados en los que la Compaiiia se encuentra presente.

Los principales indicadores operativos del negocio industrial son:

e Backlog: se corresponde con aquellos proyectos firmados pero que se encuentran
pendientes de ejecucién.

¢ Pipeline: se corresponde con aquellos proyectos que cuentan con un cierto grado de
probabilidad. El detalle de las probabilidades que se asignan a cada proyecto en funcién de
donde se encuentra, se muestra a continuacion:

BID Estado BID
probabilidad

Contrato firmado 100%
MoU (Cliente existente) 100%
Mou (Nuevo cliente) 90%
LOI (Cliente existente) 80%
Contrato en negociacidn (Cliente existente) 70%
LOI (Nuevo cliente) 70%
Contrato en negociacidn (Nuevo cliente) 60%
Preseleccionado (2 finalistas) 50%
Preseleccionado (3 finalistas) 33%
Preseleccionado (4 finalistas) 25%
Preseleccionado (5 finalistas) 20%
Oferta (Cliente existente) 10%
Oferta actualizada al mismo cliente (Cliente existente) 10%
Oferta (Nuevo cliente) 5%
Oferta actualizada al mismo cliente (Nuevo cliente) 5%
Oferta perdida 0%
Oferta no enviada: Precio fuera del mercado 0%
Oferta cerrada: Cliente descartado 0%

Desempefio de la division industrial

Durante el ejercicio 2022, la divisién industrial del Soltec ha consolidado su liderazgo en el sector,
alcanzando un track record de suministro de seguidores solares de 15,6 GW, de los cuales 3,8 GW
han sido suministrados durante 2022, estas cifras representan un incremento de 32% con respecto al
ejercicio anterior.
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La evolucién experimentada es un claro reflejo de la sdlida propuesta de valor del seguidor solar de
Soltec, junto con la oferta de servicios de construccion, una oferta diferencial en el mercado. Cabe
destacar la presencia de la Compaiiia en mercados de relevancia para la energia solar fotovoltaica y
su capacidad para seguir creciendo mediante la firma de contratos de suministros con clientes
relevantes a nivel mundial.

La divisién industrial continda mostrando unos indicadores operativos sélidos a lo largo del 2022. Los
indicadores operativos, con un backlog (incluyéndose los contratos firmados pendientes de
ejecucion) de 252 millones de euros y un pipeline (potenciales contratos identificados por el Grupo
con una cierta probabilidad de éxito) que ha ascendido a los 3.637 millones de euros, siendo un 19%
mas alto que en el ejercicio anterior.

Cabe destacar que el 51,9% del valor econémico del pipeline (1.887 millones de euros procede de
proyectos desarrollados por la division de desarrollo, situdndose como uno de los principales
“clientes” de la divisién industrial, mostrando las sinergias entre ambas divisiones.

La diversificacidn geografica es una de las apuestas claras del Grupo, en este sentido, el backlog y el
pipeline de la divisidon industrial se encuentran diversificados geograficamente en mercados de
relevancia para la energia solar fotovoltaica.

En términos de backlog, los mercados mas representativos son América Latina (51%), Norteamérica
(26%) y Europa (17%). En cuanto al desglose geografico del pipeline, Europa representa un 65%,
Ameérica Latina un 27% y Norteamérica un 7%.

Diversificacion sfica
TR /——— Europa 65%

—— Latam 58%
— Latam 27%
— Europa 17% PIPELNE ?
% Mn€
NOI’T.@_
— Norte America 26%@ —— America 7%
Asia Pacifico
1%

Fuente: Elaboracién propla
(1) Backiog: Contratos firmados pendientes de ejecucion

(2) Pipeline: Potenciales contratos futuros [no firmados). Vaolor de la capacidad insialadn total de todos los potenciales proyectos dal pipeline
sin asignar probabilidad

Indicadores operativos de Soltec Industrial:
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asignada a los mismos

Desempeiio de la division de Soltec Desarrollo

Al cierre del ejercicio 2022 la divisién de proyectos fotovoltaicos del Grupo alcanza un pipeline de
14,4 GW en distintas fases de desarrollo, un crecimiento del 38% respecto al afio anterior.

Soltec sigue impulsando su negocio en los mercados mas relevantes para el sector fotovoltaico, entre
los que destacan, Espaia, Italia, Brasil, Colombia, Dinamarca y Estados Unidos.
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Geograficamente, el pipeline de la divisidon de desarrollo se distribuye de la siguiente manera: 43% de
los megavatios se ubican en Europa y 57% en el continente americano.

e Los proyectos de backlog (cartera de proyectos con mas del 80% de probabilidad esperada
de finalizacidn) se sitian en 743 MW, de los cuales 117 MW han entrado en operacion en
2022 y 138 MW se encuentran en construccion.

e los proyectos en fase avanzada (cartera de proyectos con una probabilidad esperada de
finalizacion entre el 50 y 80%) han ascendido hasta los 3.415 MW en el 2022, lo cual ha

significado un crecimiento anual del 11%.

e los proyectos en fase inicial (cartera de proyectos con una probabilidad esperada de
finalizacion entre el 30 y 50%) han alcanzado los 2.516 MW.

e Adicionalmente, la compafiia cuenta con 7.721 MW de oportunidades identificadas en las
diferentes geografias en las que se encuentra.

Distribucion reglonal de los proyectos en desarrollo a clerre de 2022

4B Dinamarca

NP Gormw
#=. Espana ‘ . halia
- 2350MW 2.972 MW
&&= EEUU ‘ ) ' ' Rumania
= 100 MW 298 MW
» Méjico
375 MW
Colombia
760 MW

@ Brasil
5.849 MW
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Los indicadores operativos del negocio de desarrollo son los siguientes:
Los Indicadores operatives del negoclo de desarrollo son los sigulentes:

s en fase . idades identific EE AR R R
Proyecto : w : sernes 7721 MW

- Terreno asegurado o en proceso.

- Estudio de viabilidad y caso de negocioc realizadc{.
- Tefreno asegurado y solicitud de interconexion presentada.

Acuerdo PPA y SPA parciaimente acordado: Rotacion esperada
de activos en 24 meses.

Masesnannanty cosssrssssssesinosan 3 AME MW

- Terreno asegurado.

- Derechos de interconexion concedidos.

- Acuerdo PPA y SPA acordado o parcialmente acordado

Backlog
(probabliidad esperada de finallzacion >B80%):

T R T T F Y T

2 Terreno asegurado

- Derechos de interconexion concedidos

- Acuerdo PPA acordado,

- Rotacion de activos esperada dentro de 6 812 meses

Los proyectos que ya han comenzado la construcclon o se encuentran en una fase provia
a la construccion y el aviso para proceder se han dado al contratista pertinents dol CPE

- Proyectos en funcionamiento, Plantas que ya han comenzado & genarar enengia

Rest. searranineny ABH
CONStrucCiGn +ssiissrassanisn 138
wﬂ ELTRITREST PRt 2a PE ] m

E.N:K].DG
En 5t En truclé Resi Avun:.nr.la Iﬂ:lnl
>BO%

Probabilidad <30%

Espafia 50 25@ = 830 JO8 782 2.350
Brasil 13| 3 4E8 173 1438 4525 6.849
ttalia 3 z E 2277 370 325 2972
Dinamarca - - - - - B9 &9
EEUU - - - - - 100 100
Colombia ” x 2 135 2 635 760
Rumania - - - - - 298 208
Maxico - - - - - 375 275
Total "7 138 488 3415 2516 7721 14.3095
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Evolucién del plpeline de proyectos en desarrollo

B MW en operacion ®

e ,. 14,4
B MW en construccién ™ GW "7
W MW Backiog 138

B MW fase avanzada
MW fase Inicial

B MW oportunidades Identificadas

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia

(M 5 MW en operacion en Espafia con propledad del 35% y 13 MW en operacion en Brasill
(2) 138 MW en construccidn en Brasil y en Espafia (de los cuales, 20 MW en propledad del 35%)
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Distribuclén por grado de avance y por por pals (3

Op. |dentiflcadas
53I%

—— Backlog 5%

Faso
— avanzada
24%

DISTRIBUCION
POR ESTADC

Fase Inicial
7%

P Espaffia 16%

— Itafia 21%

— Dinamarca 5%

—— Colombia 5%
¥ — Estados Unidos 1%
B Rumania 2%
S Msjico 3%
Brasil 48%

{3} Capacidad Instalada die todos los polendales proyectos no ponderada
por la esiimacion de probabilidad.

Desempefio de la division de gestion de activos

La divisidn de gestidn de activos (Soltec Assets) se cred durante el ejercicio 2022, como claro ejemplo
de la apuesta de la compaiia por la integracion vertical. A través de esta division, Soltec espera
obtener un flujo de ingresos adicional procedente de la venta de energia que proporciona una
recurrencia, solidez y estabilidad, asi como mitigar los riesgos existentes en la cadena de valor gracias
a la diversificacidon geografica y de negocios. Esta nueva drea permitird al Grupo diferenciarse de sus
competidores y maximizar el valor de sus proyectos.

Soltec apuesta por mantener en propiedad activos generadores de electricidad distribuidos de una
forma geografica solidad, con objetivos de disponer del 70% de sus activos en Europa y un 30% en
Latinoamérica.
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A cierre del ejercicio 2022, se encuentran en operaciéon 117 MW correspondientes a dos proyectos
en Espafia y en Brasil:

B Enoperacion M En construcion

ERASIL / PEDRANOPOLIS™
Datos clave del proyecto

Ubicacion Sao Paulo
Capacidad 25 MWD
Energia MNeta GeneradaP50 — Afo i 2100 KWhikwp
Control terreno v
Intercomexicn v
Certificados medicambientales v
Acuerdo Off-taker / PPA v
RTB v
CoD Mov-F023
Fecha de venta de energia (est) Mow-20232
BRASIL / ARAXAM
Libicacidn Minas Gerals
Capacidad 1125 MWp
Energia Meta GeneradaP50 — Afo 1 2700 kWhiWp
Control terreno L -
Interconexidn v
Certificados medicambientales v
Acusrdo Off-taker / PPA .,-
RTB v
cop Feb- 2023
Fecha de venta de energia (est) Fab- 2023
ESPAFNA | LA ASOMADA™
Datos clave del proyecto
Libicacidn Murcia
Capacidad 45 MWD
Energla Meta GeneradaP50 — Ano 1 2075 kWhikWp
Control terreno "
Intercomexidn w
Certiflcados medicambientales W
Acuerdo Off-taker / PPA w
RTB v
CoD Feb-2022
Fecha de venta de energia (est) Fab-2022
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ESPANA / LA ISLA™

Ubicacion Cartagena, Murcla
Capacidad 45 MWp
Energla Neta GeneradaP50 - Afo 1 2075 KWh/kWp
Control terreno v
Interconexion v
Certificados medioambientales v
Acuerdo Off-taker / PPA v

RTB v

CoD 2023

ESPANA / LOS VALIENTES | y I

Datos clave del proyecto
Ubicacion Molina de Segura, Murcia
Capacidad 13.9 MWp

Energia Neta GeneradaP50 - Ano 1 2.067 12075 kWh/xWp

Control terreno v
Interconexion v
Certificados medioambientales v
Acuerdo Off-taker / PPA w

RTE v

CoD 2023
ESPANA / TOTANA IVI®

Ubicacion Totana, Murcla
Capacidad 5.5 MWp
Energla Neta GeneradaP50 - Afo 1 2.065 kWh/kWp
Control terreno v
Interconexion v
Certiflcados medioambientales v
Acuerdo Off-taker / PPA 54 EUR
RTB v

CoD 2024
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6.2 Indicadores financieros

Soltec apuesta por una gestion financiera transparente, basada en el cumplimiento de la normativa
vigente y la aplicaciéon de las mejores practicas de gestion. Los principales principios aplicados por
Soltec para asegurar una gestion responsable y eficiente son los siguientes:

¢ Trasparencia: Proporcionar informacion transparente y veraz sobre la situacidn financiera y
no financiera del Grupo y de sus negocios.

e Etica: Mantener siempre un comportamiento ético y de respeto absoluto a la normativa y
legalidad vigente en cada pais en el que el Grupo opera.

e Coherencia: Asegurar la coherencia y razonabilidad de los compromisos y covenants tanto
financieros como no financieros asumidos, dando seguimiento de los mismos.

e Optimizacion: Orientar la gestidon financiera hacia la optimizacion del resultado y la eficiencia
en la utilizacién de los recursos financieros.

e Gestion: Gestionar de manera unificada la emisién de las garantias, avales y seguros de
caucion.

¢ Cumplimiento: Identificar y gestionar los riesgos financieros dentro de los parametros
establecidos, de conformidad con la normativa interna y las mejores practicas de mercado.

¢ Planificacidn: Planificar las necesidades financieras para anticipar el acceso a los mercados en
las mejores condiciones posibles y garantizar la disponibilidad de fondos.

e Seguimiento: Realizar el seguimiento del comportamiento - y en particular de la liquidez- de
los valores emitidos por Soltec en el mercado de valores.

¢ Interlocucion: Gestionar la interlocucion con las entidades de caracter econdmico-financiero
gue tengan interaccién con el Grupo.

Resultados financieros de Soltec

Millones € 2022 2021 Dif 2022-2021
Ingresos 568,2 346,5 +221,7
EBITDA Aj. 32,6 (6,9) +39,5
Rdo. Neto 13,1 (1,2) +14,2
Millones € 172022 272022 372022 472022

Ingresos 97,9 146,7 158,8 164,8

EBITDA Aj. (13,0) 7,9 13,6 24,2

Rdo. Neto (15,5) 5,5 14,5 8,5
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Resultados de la division industrial

Millones € 2022 2021 Dif 2022-2021
Ingresos 586,7 411,8 +174,9
EBITDA Aj. 27,3 (13,6) +40,9
Margen EBITDA Aj. 4,7% (3,3%)
Millones € 172022 272022 3T2022 472022

Ingresos 117,1 148,6 157,8 163,3

EBITDA Aj. (7,5) 9,5 4,6 20,7

Margen EBITDA Aj. (6,4%) 6,4% 2,9% 12,7%

Division industrial: demanda récord y propuesta de valor tnica

La division industrial (Soltec Industrial) ha dado cuenta de su posicion de liderazgo a nivel global en
suministro de seguidores solares (trackers), con un track record acumulado de 15,6 GW, habiendo
suministrado 3,8 GW en el afio 2022.

De los ingresos correspondientes a la division industrial, un 74% procede de la venta de seguidores
solares, y un 26% corresponde al resto de servicios que ofrece la compaiiia (instalacidn, obra civil,
etc.). Esta division representa un 82% del EBITDA total del grupo, y alcanzé un margen del 4,7% en el
ejercicio cerrado 2022, mientras que en el cuarto trimestre del afio registro 163,3 millones de euros
de ventas, y un margen de EBITDA del 12,7%.

Gréfico de evolucion de ingresos y margenes

MARGIN RECOVERY

COVID-19 & Supply Ramp up in a still challonging environment
chain disruptions Meaasures implementad to face high inflation,
w— enargy crisis and logistics
101 =i 13%
—— 8%
60 3% 3%
e . (2%)
m fﬂ'——__'—_.-‘“““-“-‘_
an 3 a3 o4 az a3 G4
2021)/ 202t 202 Eég%‘! 2022 2022 2022
(30%) FY 2021 FY 2022
REVENUES: €411.8 MN REVEMUES: €586.7 MN
EBITDA MARGIN: (3%) EEITDA MARGIN: 5%
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Resultados de Soltec Desarrollo

Millones € Dif 2022-2021

EBITDA Aj. 6,2 9,9 (3,7)

Millones € 172022 272022 372022 472022

EBITDA Aj. (1,5) (1,5) 8,2 1,0

Division de desarrollo: pipeline equilibrado

La divisién de desarrollo de proyectos fotovoltaicos (Soltec Desarrollo) ha cerrado el ejercicio con un
pipeline de 14,4 GW de proyectos en diferentes grados de avance, repartidos en ocho paises: Espafia,
Italia, Dinamarca, Rumania, Brasil, Colombia, Estados Unidos y México. Cabe apuntar que esta
division tiene como objetivo desarrollar los proyectos hasta RTB (“Ready to build”), y en ese
momento venderlos a un tercero, o bien a la division de gestién y explotacidon de activos (Soltec
Assets).

Soltec Desarrollo ha rotado 372 MW a lo largo del ejercicio 2022, en Espaiia e Italia, y en la actualidad
mantiene diversos procesos de M&A abiertos en diferentes geografias con fuerte interés, dada la alta
calidad de los activos en desarrollo.

El pipeline de proyectos en desarrollo esta geograficamente equilibrado, con un 44% de los proyectos
ubicados en Europa y del 56% en el continente americano.

Cabe asimismo mencionar que la compafiia ha obtenido declaraciones de impacto ambiental (DIA)
favorables para 401 MW, en el mes de enero de 2023, correspondientes a 16 proyectos en Murcia y
Alicante. Con ellas, y de acuerdo con el Real Decreto ley 23/2020, Soltec ya cuenta con la totalidad de
las declaraciones de impacto ambiental necesarias, cuyo vencimiento se produjo en el mes de enero
de 2023.

Division de gestion de activos: diferenciacion y minimizacion de riesgos

Soltec inicid el afio pasado la ejecucidn de su Plan Estratégico 2022-2025, mediante el que anuncid la
creacion de una nueva linea de negocio dedicada a la gestidn de activos: Soltec Assets. A través de
esta division, la firma espera obtener un flujo de ingresos adicional procedente de la venta de energia
gue proporcione recurrencia, solidez y estabilidad a la compafiia. Asimismo, le permite diferenciarse
de sus competidores y maximizar el valor de sus proyectos, mitigando los riesgos existentes en la
cadena de valor gracias a la diversificacion geografica y de negocios.

Actualmente se encuentran en operacién 117 MW correspondientes a dos proyectos en Espafia y en
Brasil. Se espera que Soltec Assets cuente con una cartera cercana a 1 GW en el afio 2025.
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6.3 Estructura financiera

Deuda financiera

Soltec ha reportado a 31 de diciembre de 2022, una deuda financiera bruta de 177 millones de euros,
principalmente asociada al préstamo sindicado de la divisidn industrial y a la deuda de proyectos
vinculada a los activos en construccidn en Brasil. En cuanto a la deuda financiera neta, esta se situa
en 151 millones de euros.

En el mes de enero de 2023, Soltec anuncio la firma de un acuerdo de financiacién de 100 millones
de euros con el fondo de crédito asesorado por Incus Capital para financiar los proyectos en
desarrollo en Soltec Assets. Con esta operacidn, Soltec busca poner en valor y acelerar el crecimiento
de esta divisién dedicada a la inversion, explotacién y gestidon de infraestructuras de energias
renovables. Ademas, garantiza la construccién y puesta en operacidon de una parte de los proyectos
gue tiene la divisidon de desarrollo en cartera, principalmente en Europa (Espafia, Italia) y Brasil.

Deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2022

Mn €
Deuda asignada a Deuda asignada a
Soltec Soltec
Industrial Desarrollo
' ' - 2 177 0.4 § FTI) 61
16.2
1509
=
891
08
SINDICADO - OTROS DEUDA DOTROS - PASIVO DERIVADOS DEUDA EFECTIVO Y DEUDA
SOLTEC PASIVOS PROYECTO PASIVOS < IFRS 16 FINANCIERA EQUIV. @ FINANCIERA
INDUSTRIAL spvs | BRUTA NETA

Liquidez

A continuacién, exponemos los recursos financieros mas significativos del Grupo, asi como la politica
gue seguimos para su uso.
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Concepto (miles de euros) 31/12/2022 31/12/2021
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 19.001 36.180
Otros activos financieros corrientes 7.346 6.337
Pasivos financieros corrientes (Deudas a corto plazo) (101.436) (98.285)
Pasivos financieros no corrientes (Deudas a largo plazo) (75.540) (16.158)
Fondo de maniobra (40.157) (16.769)

Una gestidn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este
sentido, la estrategia del Grupo es la de mantener, a través de nuestro departamento financiero, la
flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito. Al cierre del
ejercicio 2022 respecto al Fondo de Maniobra, la diferencia entre el activo y el pasivo corrientes ha
ascendido a un importe negativo de 40.157 miles de euros. Si bien la magnitud del Fondo de
Maniobra considerada aisladamente no es un parametro clave para la comprension del informe
integrado consolidado del Grupo, éste gestiona de manera activa el Fondo de Maniobra a través de la
gestion efectiva del circulante y de la Deuda Financiera Neta, sobre la base de la solidez, calidad y
estabilidad de las relaciones con sus clientes y con los socios con los que ésta ha realizado inversiones
en otros paises, asi como una monitorizacién exhaustiva de su situacion con las entidades
financieras. El entendimiento de la composicion del Fondo de Maniobra debe de realizarse de forma
separada para el segmento industrial, de desarrollo de proyecto (Development) y para el de gestion
de activos (SAM). A continuacion mostramos el cuadro por segmentos de los Fondos de maniobra del
Grupo a 31 de diciembre de 2022:

Concepto (miles de euros) Industrial Development SAM  Otros* TOTAL
Total Activo corrientes 319.587 16.541  3.401 (66.166) 273.363
Total Pasivo corriente (293.841) (13.452) (60.833) 54.606 (313.520)
Fondo de maniobra 31/12/2022 25.746 3.089 (57.432) (11.560) (40.157)

(*) La columna “Otros” se corresponde con la Sociedad dominante, asi como el impacto de los ajustes
de consolidacién no asignados a segmentos de negocio.

SEGMENTO INDUSTRIAL

Al cierre del ejercicio 2022, el Fondo de Maniobra de este segmento asciende a 25.746 miles de
euros positivos (25.609 miles de euros a 31 de diciembre de 2021). La composicion del Fondo de
Maniobra estd afectada por la decisidn, de clasificar a corto plazo la financiacion de crédito sindicado
revolving con vencimiento el 11 de febrero de 2024 (Ver notas a los EEFF) debido a la propia
naturaleza de los contratos financiados.

Actualmente se esta trabajando en mejorar los términos y condiciones de los contratos con clientes y
diversificar la cartera de estos, de manera que se reduzca la fuerte dependencia en un reducido
numero de clientes, asi como optimizar las condiciones de pago a proveedores. De este modo, la
compaiiia trata de mitigar el riesgo de impago o pagos tardios por parte de los clientes que pudieran
generar una situacién de déficit de caja en el Grupo. Los esfuerzos de cambio de esta situacién se
estdn materializando.
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Ademas de los esfuerzos de cambio y mejora en el portfolio de clientes, se esta apostando también
por perfeccionar los términos y condiciones acordados con los proveedores, analizando con mayor
detenimiento los riesgos de los potenciales proveedores con los que se desea contratar. A través de
estas medidas se pretende mejorar los flujos de caja de cara a mitigar los riesgos de insolvencia o
impago del Grupo, que permitan reducir el consumo de recursos externos de financiacion,
manteniendo el negocio en funcionamiento y facilitando su crecimiento.

SEGMENTO DE DESARROLLO DE PROYECTOS

Durante el ejercicio 2022 Soltec Desarrollo ha consolidado la expansion de sus operaciones con la
identificacion de proyectos en las diferentes regiones de actuacion. La division de desarrollo de
proyectos fotovoltaicos (Soltec Desarrollo) ha cerrado el ejercicio con un pipeline de 14,4 GW de
proyectos en diferentes grados de avance, repartidos en ocho paises: Espafia, Italia, Dinamarca,
Rumania, Brasil, Colombia, Estados Unidos y México. Cabe apuntar que esta divisidn tiene como
objetivo desarrollar los proyectos hasta RTB (“Ready to build”), y en ese momento venderlos a un
tercero, o bien a la divisidn de gestidn y explotacién de activos (Soltec Assets).

Soltec Desarrollo ha rotado 372 MW a lo largo del ejercicio 2022, en Espafia e Italia, y en la actualidad
mantiene diversos procesos de M&A abiertos en diferentes geografias con fuerte interés, dada la alta
calidad de los activos en desarrollo.

El pipeline de proyectos en desarrollo estad geograficamente equilibrado, con un 44% de los proyectos
ubicados en Europa y del 56% en el continente americano.

Actualmente se encuentran en fase de construccion 137 MW de activos en Brasil (Araxa), asi como en
Espafia (La Isla, Totana IV y Los Valientes | y 1), proyectos que forman parte de la cartera del
segmento de gestion de activos.

El Fondo de Maniobra del drea de desarrollo presenta un importe positivo de 3.089 miles euros. Esta
mejora respecto al fondo de maniobra de 2021 (negativo en 37.507 miles de euros) se debe
principalmente por la segregacién de la cartera hacia el segmento de “gestidon de activos”. Los
activos a corto plazo mds relevantes que componen el fondo de maniobra son los siguientes (i) la
imposicién a plazo fijo por valor de 4.327 miles de euros vy (ii) cuentas por cobrar por valor de 3.000
miles de euros.

SEGMENTO DE GESTION DE ACTIVOS

La magnitud de fondo de maniobra para el segmento de gestion de activos se presenta sin
comparativos al tratarse de un segmento de nueva creacion durante el ejercicio 2022. Al cierre del
ejercicio presente el fondo de maniobra alcanza un importe negativo de 57.432 miles euros. Esto se
debe principalmente al saldo con acreedores comerciales del grupo de 52.859 miles de euros,
correspondiendo en su mayoria al saldo mantenido de Pedrandpolis y Araxa en virtud del contrato de
vendor finance anexado como parte del contrato de compraventa de mddulos entre Soltec Espafia y
las SPV’s. La naturaleza de la actividad de gestién de activos estd en un proceso inicial, la generacién
de energia aun no se ha visto impactada en un ejercicio completo, adicionalmente en los primeros
dias de 2023 el Grupo ha firmado un acuerdo de financiacién de 100 millones de euros con el fondo
de crédito asesorado por Incus Capital para financiar su negocio de gestion y explotacion de activos
renovables (Soltec Assets). (ver nota 6.6. de Hechos posteriores al cierre del ejercicio).

RECURSOS DE CAPITAL

Los objetivos de la compaiiia en relacidn con la gestidn del capital son salvaguardar la capacidad de
este para continuar como empresa en funcionamiento, procurar un rendimiento a sus accionistas y
mantener una estructura dptima de capital reduciendo el coste de este.

-169-



INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

En la actividad industrial del Grupo los proyectos son financiados mediante el crédito sindicado
negociado desde su matriz en Espafia, con los principales bancos del pais, adaptado de forma
especifica al funcionamiento particular del negocio del sector industrial de la tecnologia fotovoltaica.

En cuanto al negocio de desarrollo de proyectos, durante los primeros seis meses del ejercicio 2022
se ha firmado un nuevo acuerdo de financiacion de los proyectos Araxa y Pedrandpolis con la Banca
de Desarrollo Brasilefia de 323.000 miles de reales brasilefios (59.562 miles de euros a tipo de cambio
a 31 de diciembre de 2022).

Periodo medio de pago a proveedores

En cumplimiento de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, que modifica la disposicion adicional tercera
"Deber de informacion" de la Ley 15/2010 de 5 de julio, la Sociedad informa que el periodo medio de
pago a los proveedores es de 69 dias.

6.4 La accion de Soltec

Con fecha 28 de octubre de 2020 la accidn de Soltec empezé a cotizar en las Bolsas de Valores de
Espana (Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia), produciéndose asi la salida a Bolsa del Grupo en el
mercado Primario. Como muestra del compromiso del Grupo con sus accionistas, desde entonces el
Grupo ha apostado por reforzar su gobierno corporativo y por la diversificacién de sus fuentes de
financiacién, siempre reforzando la relacidn de Soltec con sus grupos de interés.

A 31 de diciembre de 2022, la capitalizacidn ascendia a 377,2 millones de euros, representado por
91.387 miles de acciones de 0,25 euros de valor nominal cada una, integramente suscrito.

La cotizacion de las mismas a 31 de diciembre de 2022 y la cotizacién media del afio han ascendido a
4,13 y 4,62 euros por accion, respectivamente. Respecto a la cotizacidn al cierre de 31 de diciembre,
la cotizacion ha sufrido una disminucion de 1,67 puntos con respecto 31 de diciembre 2021, cuya
cotizacion ascendia a 6,19 euros.

T N2 de Precio Precio Volumen Efectivo
Caplt’a 1zacl  acciones Preci maximo minimo (milesde  (miles de
.°" (x 1.000) -reC|o (euros) (euros) acciones) euros)
(millones Cierrre
de euros) (euros)
2022 377,2 91.387 4,13 6,8 3,37 80.222 369.493
2021 565,7 91.387 6,19 15,1 5,85 60.147 550.363
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Grafico: Evolucion cotizacion de Soltec 2022

7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0
cE5882E88985522255888888535%

Fuente: Bloomberg
Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social, tanto directas como
indirectas, superiores al 3% del capital social, son los siguientes conforme a la informacién publica

Durante el ejercicio 2022, la Sociedad dominante ha procedido a la compra de 99.612 acciones
propias, lo que ha supuesto que al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad dominante mantenga

acciones propias por importe de 4.802 miles de euros.

El movimiento habido durante el ejercicio 2022 ha sido el siguiente:

NG
SEIEES % derecho Miles
de
. devoto de euros
acciones
Saldo a 31 de diciembre de 2021 438.656 0,48% 4.632
Adiciones 108.770 0,04% 170
Saldo al 31 de diciembre de 2022 547.426 0,52% 4.802
Volumenes negociados N.2 Efectivo
31/12/2022 de acciones
Absoluto 80.221.563 | 368.871.697
Medio 312.146 1.435.298

La compaiiia mantiene un contrato de liquidez para los valores cotizados en las Bolsas de Madrid y

Bilbao e incorporados al Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol, manteniendo a 31 de diciembre
de 2022 unas compras netas de 108.462 acciones.
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Participaciones significativas de Soltec (31.12.2022)

% de derechos de

Denominacion

voto
José Francisco Moreno 42,3%
Riquelme
Raul Morales Torres 19,6%
Franklin Templeton 3,01%
Investments Corp.
Invesco LTD. 2,9%
Sweedbank Robur Fonder AB 2,0%

Politica de dividendos

En el corto plazo, pretendemos reinvertir la generacion de caja en el desarrollo de nuevos proyectos
y ejecucion del plan de negocio y no se distribuirdn dividendos. Mas adelante, se reevaluara la
politica de dividendos y el pago de los mismos se basara, entre otros aspectos, en el rendimiento
financiero y las proyecciones del negocio. Las expectativas de pago de dividendos, el rendimiento del
negocio y las condiciones del mercado estan sujetas a numerosas asunciones, riesgos e
incertidumbres que no estan bajo nuestro control. El pago de dividendos serd propuesto por los
administradores y se aprobara por la Junta General de Accionistas.

La capacidad de distribuir dividendos dependerd de diversos factores que incluyen, entre otros, la
cantidad de beneficios distribuibles y reservas, el plan de inversidon, beneficios, nivel de rentabilidad,
generacion de flujos de caja y el cumplimiento de obligaciones de hacer y no hacer establecidas en
los contratos de instrumentos de deuda.

Relacidn con inversores

La compaiiia comunica y trabaja para mantener la confianza de todos sus stakeholders a través de
la transparencia, equidad y honestidad con sus analistas, inversores y accionistas.

Soltec promueve de forma activa la escucha y colaboracidn con los inversores institucionales y
minoritarios dando a conocer de manera clara y transparente su modelo de negocio, estrategia y
objetivos futuros. Para ello, la Compaiiia cuenta con un departamento de relacidon con inversores a
través del cual ha celebrado multiples encuentros con inversores y ha participado en roadshows y
conferencias a lo largo del afio que permiten incrementar la visibilidad de la Compafiia, atraer el
interés de potenciales nuevos inversores y reforzar las relaciones con los actuales.

En mayo de 2022, Soltec celebré su primer Capital Markets Day donde se presentd el Plan
Estratégico 2022-25. Un hito muy importante, en un contexto relevante para la compafiia y para el
sector, donde se sentaron las bases para el crecimiento de los préximos ainos.
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ENERGIAS RENOVABLES: UNA APUESTA SEGURA

El camino Net Cero a nivel global es imparable, y los procesos de electrificacidn y
descarbonizacion son una realidad a nivel global, que potencial la relevancia de
las energias renovables.

La emergencia climatica, requiere de una respuesta coordinada, adecuada vy
urgente.

Para hacer frente a este reto, el sector energético juega un papel fundamental
para seguir la senda establecida para alcanzar los objetivos globales.

Asimismo, las tensiones geopoliticas que recientemente hemos comenzado a
vivir en Europa han puesto de manifiesto como la energia renovable es clave para
reducir las dependencias energéticas de los paises y garantizar el suministro.

A pesar de las tensiones que se estan produciendo en el corto plazo, en el medio
y largo plazo, es un sector que experimentara un gran crecimiento.

El entorno es complejo, mas que nunca y las compafiias debemos adaptarnos a
las nuevas condiciones, con modelos de negocio agiles y flexibles, capaces de
generar valor y responder a las necesidades de sus grupos de interés, en un
entorno cambiante y repleto de desafios.

UN PROPOSITO CLARO

Soltec tiene un propésito claro: ayudar a la construccion de un mundo mas
limpio, sostenible y justo a través de la energia.

Este propdsito dirige nuestra actividad, y da razén a nuestra existencia.

En el contexto actual, nuestra estrategia corporativa se asienta sobre tres pilares
fundamentales:

-La integracidn vertical
-La sostenibilidad
-La innovacion

MAYOR INTEGRACION VERTICAL PARA GENERAR VALOR

En un contexto complejo, Soltec apuesta por la integracidn vertical para generar valor a
sus accionistas, a través de tres lineas de negocio:

1.

2.

3.

Industrial: suministro de seguidores solares y otros servicios de construccion
Desarrollo de proyectos fotovoltaicos

Gestion de activos

En los préximos cinco afios, Soltec Power Holdings se plantea alcanzar unos ingresos
superiores a los 780-840 millones de euros a través de sus tres lineas de actividad
(Industrial, Desarrollo de proyectos y Asset Management).
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El resultado operativo, gracias a las sinergias entre las distintas divisiones, y la
recurrencia y solidez que proporciona la integracién vertical, estimamos que esté en el
rango de 100-120 millones de euros.

UNA IPP INDUSTRIAL

La estrategia de desarrollo de proyectos fotovoltaicos se centra en paises Tier 1, con alta
irradiacion y alto potencial de crecimiento (aquellos en los que Soltec cuenta con una
presencia integrada, o potencialmente puede estar integrada), como son: Espafia, Italia,
Brasil, Dinamarca, Colombia, Estados Unidos, Rumania o México.

Cada 18 meses, se comenzard a desarrollar en nuevos paises que ofrezcan potencial y
garanticen el uso de nuestras capacidades integradas, con la continua optimizacién de la
rotacion de activos orientada a maximizar el valor de los proyectos en desarrollo y
generar sinergias.

De forma gradual, Soltec Power Holdings se transforma en una IPP que ofrece servicios
industriales, y una propuesta de valor fortalecida que nos hace mas fuertes y nos
proporciona solidez y flexibilidad para hacer frente a un entorno complejo.

UNA DIVISION INDUSTRIAL EN CRECIMIENTO Y CON MEJORA DE MARGENES
OPERATIVOS

La division industrial mantiene una posicién de liderazgo a nivel global, alzdndose con la
tercera posicidn por seguidores instalados de forma acumulada.

A cierre del primer trimestre de 2022, la divisién industrial contaba con un track record
acumulado de 12,7 GW (0,9 GW en el primer trimestre del afio).

Los indicadores operativos se mantuvieron robustos, con un backlog (proyectos firmados
pendientes de ejecucion) de 399 millones de euros, y un pipeline (proyectos con una
cierta probabilidad de ejecucién) de 2.928 millones de euros.

La propuesta de valor del seguidor solar sigue siendo robusta frente a las instalaciones
fijas, el suministro de seguidores solares se espera que alcance los 26-30 GW al final del
periodo de vigencia del plan estratégico.

Estos niveles de suministro, implicaran ingresos que se situaran entre los 750 millones de
euros y 800 millones de euros.

Las inversiones necesarias para alcanzar dichos objetivos estan limitadas al 1% de los
ingresos generados, correspondiendo fundamentalmente a 1+D y alcanzando los 22-30
millones de euros para todo el periodo de vigencia del plan.

DESARROLLOS FOTOVOLTAICOS DE ALTA CALIDAD
Soltec Power Holdings ha desarrollado proyectos fotovoltaicos desde sus origenes. A dia
de hoy cuenta con mas de 11,6 GW de proyectos en desarrollo en diferentes grados de

evolucidn, 225 MW en construccion, y 5 MW que recientemente se han conectado a red
en Espaia (35% en propiedad).

Las ventajas competitivas de nuestros desarrollos fotovoltaicos son:
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e Equipo de desarrollo uUnico de 85 personas dedicadas exclusivamente al
desarrollo de proyectos a nivel global

e Capacidad de originacion

e (Calidad de nuestros activos

e Costes de desarrollo optimizados

e Presencia en paises con alta radiacion solar y potencial de crecimiento

e Paises en los que Soltec Industrial esta presente y cuenta con conocimiento y
equipos

¢ Diversificacion geogrifica

El pipeline de la divisién de desarrollo de proyectos esperamos que alcance los 25-30 GW
en el afio 2025, muy balanceados por region, manteniendo un 55% del pipeline en
Europay un 45% en América.

Los activos que se rotardn a terceros desde la divisién de desarrollo alcanzaran los 3,5
GW-4,4GW en el periodo 2022-2025.

SOLTEC ASSETS

En linea con nuestro objetivo de dar un paso mdas en la integracién vertical de la
compafiia, nace Soltec Assets, que se encargard de gestionar los activos que la compaiiia
decida mantener en cartera, en lugar de rotarlos a terceras partes.

Este paso en nuestra estrategia de negocio nos va a permitir:

1. Obtener un flujo de ingresos adicional procedente de la venta de energia que
concede una recurrencia a nuestra cuenta de resultados, solidez y estabilidad.

2. Mitigar los riesgos existentes en la cadena de valor gracias a la diversificacién
geografica, y la diversificacidon de negocios.

3. Diferenciarnos de nuestros competidores

4. Maximizar el valor de los proyectos, generando valor para nuestros grupos de
interés

Soltec Assets alcanzara entre 750 MW y 1,020 GW en operacién, generando energia en el
ejercicio 2025, generando un rango de ingresos de 30-40 millones de euros, y 770-950
millones de inversiones en el periodo 2022-2025.

El compromiso de la Compaiia con el mercado financiero es, desde sus inicios, garantizar la
mdxima transparencia y confianza al mercado que permita mantener con las mismas relaciones
duraderas en el tiempo.

La Compaiiia dispone de una Politica de Informacién Financiera y una Politica de Comunicacidn y
Contacto con Accionistas con el objeto de garantizar la veracidad, transparencia e igualdad de la
informacién comunicada y fomentar el didlogo, la confianza y la transparencia con los accionistas e
inversores, nacionales y extranjeros.

-175-



INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

A 31 de diciembre de 2022, Soltec cuenta con la cobertura de cinco analistas nacionales e
internacionales, con un precio objetivo medio de 6,42€, que proporcionan una visidn del valor, y la
difusion de su actividad entre inversores institucionales.

A comienzos de 2023, Renta 4 ha comenzado a cubrir el valor, con una recomendacidon de comprar y
un precio objetivo de 7,20€.

Entidad P.O. (Euros) Recomendacion
Caixa 5,1€ Neutral
Berenberg 8,0€ Comprar
Santander 6,3 € Neutral
JB Capital 6,2 € Comprar
Mirabaud 6,5 € Comprar
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6.5 Guidance 2023

A pesar de que el entorno continta siendo retador y complejo, la compafiia espera que se confirmen
las tendencias positivas en el sector fotovoltaico de cara al ejercicio 2023, fruto de la necesidad a
nivel global de aumentar la independencia energética y fortalecer la cadena industrial, unido a la
buena propuesta de valor del seguidor solar (en los paises con alta irradiacidn solar).

La compafiia estima una alta demanda para la divisién industrial, a la luz de los indicadores
operativos que hoy en dia mantiene, asi como derivada de las tendencias sectoriales en los paises en
los que se encuentra presente. Se prevé una tendencia de mejora de los margenes de EBITDA
respecto al ejercicio 2022, esperando una “normalizaciéon” de los mismos en niveles del 6-7% de
forma anual.

SOLTEC POWER HOLDINGS INDUSTRIAL
} |
i INGRESOS MG. EBITDA
45 Mn £ 60 Mn ¢ 600 70 6% 7%
Mn€& Mné
DESARROLLO
) 2023 .
EBITDA
*« La demanda fundamentalmente se
materializard en la segunda mitad del afo 25Mn€ 35 Mn ¢
2023 tras la publicacion de los guidelines
del IRA en EEUU, asi como por 18 llegada A -
a la fase de construccidn de los GW que ASSETS
han recibido recientemente aprobacion en |
Espana, |
: INGRESOS | MG. EBITDA
* Mayor estacionalidad de los ingresos gue . |
en el afo 2022 I
12Mn € 17 MnE 70% 75%

6.6 Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con fecha 3 de enero de 2023 se produce la desvinculaciéon de Pablo Miguel Otin Pintado, hasta esa
fecha consejero delegado de la divisién de desarrollo de proyecto del Grupo.

La division de desarrollo de proyectos fotovoltaicos de Soltec Power Holdings, Soltec Development
S.A.U., anteriormente denominada Development, S.A.U., ha nombrado a D. Carlos Garcia Mena,
previamente director de la entidad en Brasil, Consejero Delegado de la divisién de desarrollo de
proyectos fotovoltaicos (Soltec Development S.A.U.).

Con fecha 5 de enero de 2023 el Grupo ha firmado un acuerdo de financiacion de 100 millones de
euros con el fondo de crédito asesorado por Incus Capital para financiar su negocio de gestién y
explotacién de activos renovables (Soltec Assets). Con esta operacion, Soltec busca poner en valor y
acelerar el crecimiento de Soltec Assets, su division dedicada a la inversidn, explotacion y gestidn de
infraestructuras de energias renovables, y garantiza la construccién y puesta en operacién de una
parte de los proyectos que tiene la division de desarrollo en cartera, principalmente en Europa
(Espafia, Italia) y Brasil.

Durante el mes de enero de 2023 el Grupo ha obtenido la declaracién de impacto ambiental (DIA)
favorable para dieciséis plantas fotovoltaicas en las regiones de Murcia y Alicante, con una capacidad
total que asciende a los 401 MW de potencia pico, de los cuales, 352 MW se encuentran en
codesarrollo con TotalEnergies, con un porcentaje de participacién del 35%. De esta forma, Soltec ya

-177-



INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO

cuenta con la totalidad de las declaraciones de impacto ambiental con vencimiento en enero de
2023.

Con fecha 14 de febrero de 2023 Soltec Power Holdings, S.A., titular del 100% del capital social de
Soltec Cap S.L.U., adoptd al amparo de lo establecido en el articulo 15 de la Ley de Sociedades de
Capital, la decision de ampliaciéon de capital por aportacidon no dineraria de las acciones de Soltec
Desarrollo S.A.U. y Soltec Asset Management S.L.U. mediante la creacion de nuevas participaciones
de la Sociedad.

El pasado 27 de febrero de 2023 fue notificado a una de las SPVs del grupo incoacién de expediente
sancionador por parte de la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia. El expediente se
encuentra aln en una etapa inicial y en estos momentos no se conocen los hechos ni las acusaciones
concretas dirigidas contra la sociedad. Con los datos disponibles en este momento, la Sociedad
considera que la probabilidad de ocurrencia de salida de flujo de recursos es remota, sin perjuicio de
la revision de este analisis a medida que exista mas informacioén.
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ANEXOS

A.l - Medidas alternativas de rendimiento

A. lI- Presencia sectorial

A.lll - Listado acciones de Ecovoltaica

A.lV - Indicadores estado de informacion no financiera
A.V - Indicadores Taxonomia

A.VI - indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, en materia de informacidén no financiera y diversidad

A.VIl - Tabla SASB
A. VIl - Informe anual de gobierno de corporativo
A. IX - Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros

A. X- Informe de verificacion
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A.l Medidas alternativas de rendimiento

El Grupo prepara sus cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-EU). Adicionalmente, presenta algunas
Medidas Alternativas de Rendimiento (“APMs” por sus siglas en inglés) para proporcionar
informacidn adicional que favorezca la comparabilidad y comprensién de su informacidn financiera, y
facilite la toma de decisiones y evaluacion del rendimiento del Grupo. Durante el ejercicio 2022 los
administradores del grupo han redefinido algunos de los APMS respecto a las definiciones
presentadas en cuentas anuales del ejercicio 2021.

Esta redefinicion se debe principalmente a la evolucidon del segmento de Soltec Desarrollo y la
creacion del nuevo segmento de gestion de activos, “Soltec Assets”. Las APMs deben ser
consideradas por el usuario de la informacién financiera como complementarias de las magnitudes
presentadas conforme a las bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas, pero en
ningln caso sustitutivas de éstas. Las APMs mas significativas son las siguientes:

Margen bruto

Definicion de margen bruto: Importe neto de la cifra de negocios + Variacién de existencias de
productos terminados y en curso — Aprovisionamientos

Reconciliacion de margen bruto: la reconciliacidn de esta APM con las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio a 31 de diciembre de 2022 es la siguiente (cifras en miles de euros):

31/12/2022 31/12/2021

Importe neto de la cifra de negocios 568.196 346.514

Variacion de existencias de

. (4.552) 7.118
productos terminados y en curso
Aprovisionamientos (375.075) (298.747)
Margen bruto 188.569 54.885

Explicacion del uso: el resultado o margen bruto es considerado por los administradores de la
Sociedad dominante como una medida de los rendimientos de su actividad, ya que proporciona
informacién sobre el resultado o margen bruto de la ejecucidon de los proyectos, que se obtiene
partiendo de las ventas externas y restando el coste incurrido para lograr dichas ventas. Dicho
margen es la mejor medida del coste de fabricacidén y suministro de los seguidores fotovoltaicos.

Comparativa: al cierre del ejercicio 2022 el Margen bruto del Grupo presenta una mejora significativa
de 244% con respecto el mismo periodo comparativo de 2021. La variacién de margenes se debe,
principalmente, al resultado de las medidas implementadas a lo largo de los ultimos trimestres para
contrarrestar las disrupciones que han afectado a la industria fotovoltaica, asi como por la mejora de
las condiciones de la logistica internacional.
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Margen bruto sobre ventas
Definicion: Margen bruto / Importe neto de la cifra de negocios

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros del ejercicio a 31 de
diciembre de 2022 es la siguiente (cifras en miles de euros):

31/12/2022 31/12/2021

Margen bruto 188.569 54.885
Importe neto de la cifra de negocios 568.196 346.514
Margen bruto sobre ventas 33,19% 15,84%

Explicacion del uso: el margen bruto sobre ventas es considerado por los administradores del grupo
como una medida de los rendimientos de su actividad, ya que proporciona informacién sobre la
contribucidon porcentual que dicho margen representa sobre el importe de las ventas. Dicha
contribucidon permite realizar andlisis comparativos sobre la evolucidon del margen de los proyectos
para los administradores del grupo.

Comparativa: durante el ejercicio 2022 el margen bruto sobre ventas ha aumentado
significativamente, 17 puntos con respecto al ejercicio a 31 de diciembre de 2021, principalmente
por el segmento de industrial, que estd llevando a cabo la ejecucién de los proyectos nuevos 2022
gue llevan un mayor margen. Las magnitudes alcanzadas en 2022 confirman la firme recuperacion
del sector, tras un comienzo de afio 2022 muy complicado derivado de las tensiones geopoliticas en
Europa, unido a la variante Omnicrom, y muestran una tendencia positiva ascendente a lo largo del
ejercicio a pesar de la inestabilidad de los mercados financieros y la duracidn de la guerra en Europa.

Margen neto
Re-Definicion: Margen bruto — Otros Gastos de personal — Otros gastos de explotacion + Pérdidas,
deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (Ver nota 10.1.2) + Trabajos

realizados por el grupo para sus activos + Resultados por la pérdida de control de SPVs .

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros del ejercicio a 31 de
diciembre de 2022 es la siguiente (cifras en miles de euros):

31/12/2022 31/12/2021

Margen bruto 188.569 54.885
Gastos de personal (68.756) (50.129)
Otros Gastos de explotacion (151.278) (105.827)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones

. 1.971 826
comerciales (Ver nota 16.5)
Trabajos realizados por el Grupo para su activo 50.825 72.173
Resultados por la pérdida de control de SPVs 8.138 17.801
Margen neto 29.469 (10.271)

Explicacion del uso: el margen neto es considerado por los administradores del grupo como una
medida de los rendimientos de su actividad, ya que proporciona informacién sobre el margen neto
de los proyectos que se han fabricado e instalado durante el periodo.
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Dicho margen neto es calculado en base al resultado o margen bruto, neto de los gastos de personal
y de los gastos de explotacion excluyendo las pérdidas, deterioros y variacién de provisiones
comerciales dotadas en el ejercicio ajustadas por la dotacidn de las provisiones de garantias.

Comparativa: Durante el ejercicio 2022 el margen neto se ha incrementado en un 387% con respecto
Al 31 de diciembre de 2021. Esta mejora sustancial del margen neto se debe, fundamentalmente, al
resultado de las medidas implementadas a lo largo del ejercicio, para la optimizacién de costes y para
contrarrestar las disrupciones que han afectado a la industria fotovoltaica, asi como por la mejora de
las condiciones de la logistica internacional.

Margen neto sobre ventas
Definicion: Margen neto / Importe neto de la cifra de negocios

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros del ejercicio a 31 de
diciembre de 2022 es la siguiente (cifras en miles de euros):

31/12/2022 31/12/2021

Margen neto 29.469 -10.271
Importe neto de la cifra de negocios 568.196 346.514
Margen neto sobre ventas 5% -3%

Explicacion del uso: el margen neto sobre ventas es considerado por los administradores del grupo
como una medida de los rendimientos de su actividad, ya que proporciona informacién sobre la
contribucidn porcentual que dicho margen representa sobre el importe neto de la cifra de negocios.

Comparativa: durante el ejercicio 2022 el margen neto sobre ventas mejora en 8 puntos con respecto
al ejercicio a 31 de diciembre de 2021, principalmente por el segmento de industrial, que esta
llevando a cabo la ejecucidn de los proyectos nuevos 2022 que llevan un mayor margen.

EBITDA

Re-Definicion: Margen Neto + Otros ingresos de explotacion — Pérdidas, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones comerciales (Ver nota 10.1.2)

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros del ejercicio a 31 de
diciembre de 2022 es la siguiente (cifras en miles de euros):

31/12/2022 31/12/2021

Margen neto (Net Margin) 29.469 (10.271)
Otros ingresos de explotacidn 3.166 3.398
Perdld:f\s, deterioro y variacion de provisiones por (1.971) (826)
operaciones comerciales

EBITDA 30.664 (7.699)

Explicacion del uso: el EBITDA es considerado por los administradores del grupo como una medida de
los rendimientos de su actividad ya que proporciona un analisis del resultado del ejercicio
(excluyendo intereses e impuestos, asi como la amortizacidon) como una aproximacion a los flujos de
caja operativos que reflejan la generacién de caja. Adicionalmente, es una magnitud ampliamente
utilizada por inversores a la hora de valorar las empresas, asi como por agencias de rating y
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acreedores para evaluar el nivel de endeudamiento comparando el EBITDA con la deuda neta y
también comparando el EBITDA con el servicio de la deuda.

Comparativa: Durante el ejercicio a 31 de diciembre de 2022 el EBITDA ha mejorado en un 498% con
respecto al ejercicio a 31 de diciembre de 2022, principalmente por el segmento de industrial. Este
EBITDA supone un margen consolidado del 5% sobre ingresos. Esta positiva evolucién de la
rentabilidad se explica fundamentalmente por la fortaleza de la demanda, el resultado de las
medidas implementadas a lo largo de los ultimos trimestres para contrarrestar las disrupciones que
han asolado a la industria fotovoltaica, asi como por la mejora de las condiciones de la logistica
internacional.

EBITDA AJUSTADO

Definicion: EBITDA + Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (Ver
nota 10.1.2).

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros del ejercicio 2022 es la
siguiente (cifras en miles de euros):

31/12/2022 31/12/2021

EBITDA 30.664 (7.699)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales

EBITDA Ajustado 32.635 (6.873)

1.971 826

Explicacion del uso: el EBITDA Ajustado es considerado por los administradores del grupo como una
medida de los rendimientos de su actividad, ya que proporciona informacién sobre la contribucién
porcentual que dicho margen representa sobre el importe neto de la cifra de negocios.

Comparativa: Durante el ejercicio de 2022 el EBITDA Ajustado ha mejorado en un 575% con respecto
al ejercicio a 31 de diciembre de 2021. Este EBITDA supone un margen consolidado del 6% sobre
ingresos.

PRESTAMOS (BORROWINGS)

Definicion: Deudas con entidades de crédito corriente + Pasivos financieros no corrientes + Otros
pasivos financieros corrientes + Derivados

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros del ejercicio a 31 de
diciembre de 2022 es la siguiente (cifras en miles de euros):

31/12/2022 31/12/2021

Deudas con entidades de crédito corriente 96.965 92.781
Deudas con entidades de crédito no corriente 48.762 —

Otro pasivos financieros no corrientes 26.778 16.158
Otros pasivos financieros corrientes 4.359 3.744
Derivados 373 1.760
Préstamos (Borrowings) 177.237 114.443
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Explicacion del uso: Los Préstamos (Borrowings) son considerados por los administradores del grupo
como una medida de los rendimientos de su actividad ya que mide la posicién financiera del Grupo y
son necesarios para el cdlculo de magnitudes de apalancamiento tipicamente utilizados en el
mercado.

Comparativa: Durante el ejercicio 2022 los Borrowings han aumentado en un 55% con respecto el
ejercicio 2021, este aumento se debe principalmente por el segmento de gestion de activos, (i) ha
realizado disposiciones del préstamo con el Banco brasilefio de Desarrollo y mantiene un saldo vivo al
cierre del 2022 por valor de 53.136 miles de euros (ver nota 10.2.1. de Pasivos financieros) vy el
segmento de desarrollo que (ii) mantiene un préstamo a largo plazo con el accionista “Grupo
Corporativo Sefran, S.L” por importe de 10.550 miles de euros (ver nota 15.2 Partes vinculadas).

Deuda financiera neta

Definicion: Préstamos (Borrowings) — Activos financieros corrientes - Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes (excluyendo aquellos otros componentes de la tesoreria que estdn pignorados en
garantia del préstamo sindicado).

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros del ejercicio a 31 de
diciembre de 2022 es la siguiente (cifras en miles de euros):

31/12/2022 31/12/2021

Préstamos (Borrowings) 177.237 114.443

Activos financieros corrientes (Nota 10.1.2) (7.346) (6.337)

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - caja

disponible (Notas 10.1.2.v) (19.002) (36.180)
Deuda Financiera Neta 150.890 71.926

Explicacion del uso: la Deuda Financiera Neta es una magnitud financiera que mide la posicion de
endeudamiento neto de una compafiia. Adicionalmente, es una magnitud ampliamente utilizada por
inversores a la hora de valorar el apalancamiento financiero neto de las empresas, asi como por
agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de endeudamiento neto.

Comparativa: Durante el ejercicio 2022 la deuda financiera neta ha aumentado en un 110% con
respecto el ejercicio 2021. Esto se debe principalmente por la financiacidon dispuesta para el
segmento de gestidn de activos, con las disposiciones del Project Finance de Araxd y Pedranépolis.
Apalancamiento

Definicion: Préstamos (Borrowings) / Total activos.

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con los estados financieros del ejercicio 2021 es la
siguiente (cifras en miles de euros):

31/12/2022 31/12/2021

Préstamos (Borrowings) 177.237 114.443
Total activos 555.810 476.951
Apalancamiento 32% 24%

Explicacion del uso: el Apalancamiento es un indicador que mide la posicidon de endeudamiento de la
compainia. Es ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar el Apalancamiento financiero
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de las empresas del sector, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de
endeudamiento.

Comparativa: Durante el ejercicio 2022 el apalancamiento financiero ha aumentado en un 33% con
respecto el ejercicio 2021, como se ha indicado con anterioridad, este aumento se debe
fundamentalmente por la financiacion dispuesta para el segmento de gestidon de activos, con las
disposiciones del Project Finance de Araxd y Pedrandpolis.
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La Unidn Espafiola Fotovoltaica (UNEF) representa a mas de 750
empresas, aproximadamente el 90% de la actividad del sector en Espafia,
siendo portavoz de la practica totalidad de la industria: productores,
instaladores, ingenierias, fabricantes, distribuidores y en general
cualquier empresa relacionada con el sector.

MESIA (Asociacion de la industria solar de Medio Oriente) es una
organizacion no gubernamental sin danimo de lucro que tiene como
objetivo promover la energia solar en Oriente Medio y el Norte de Africa,
asi como organizar redes de networking para los profesionales del sector
con sus mas de 80 miembros locales, regionales e internacionales.

SolarPower Europe es una agrupacidn que busca garantizar que la energia
solar se convierta en la principal fuente de energia de Europa para el
ejercicio 2030. La asociacién representa a mas de 280 empresas del sector
solar, desde donde se pretende crear un marco regulatorio y comercial
adecuado para llevar la energia solar al siguiente nivel, impulsando que
sus miembros hagan de la energia solar el nucleo de un sistema
energético inteligente, sostenible, seguro e inclusivo.

ABSOLAR (Associa¢do Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica) es una
asociacion brasilefia que reine a empresas de toda la cadena de valor del
sector solar fotovoltaico con operaciones en Brasil. La entidad coordina,
representa y defiende los intereses de sus asociados en el desarrollo del
mercado y del sector, promoviendo y divulgando la energia solar
fotovoltaica en el pais.

ACESOL (Asociacion Chilena de Energia Solar) redne a todas las empresas
interesadas en promover el desarrollo de la energia solar en Chile, con el
fin de representarlos, mantenerlos informados y colaborar en el
posicionamiento de la energia solar.

EU PVSEC es el principal foro mundial de investigacién y desarrollo
fotovoltaico y la mayor conferencia sobre energia solar fotovoltaica. Con
una historia de mas de 40 afios, EU PVSEC es la conferencia fotovoltaica
de renombre mas antigua del mundo. El programa de la conferencia esta
coordinado por el “European Commission Joint Research Centre” y cubre
toda la gama de investigacidon, tecnologias y aplicaciones fotovoltaicas,
centrandose en traer las Ultimas tendencias de investigacion cientifica y
tecnoldgica al mercado. Relne a la comunidad fotovoltaica mundial para
hacer negocios, establecer contactos y presentar y debatir los ultimos
avances e innovaciones en materia de energia fotovoltaica.
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El Taller bifiPV es un evento sobre la investigacién de vanguardia y las
ultimas tendencias en tecnologias fotovoltaicas bifaciales. Reline a expertos
del sector de todos los continentes en una seleccién de charlas sobre la
tecnologia fotovoltaica bifacial y la implantacion de proyectos.

La Fundacidn para el Desarrollo de Nuevas tecnologias del Hidrégeno en

Aragén es una entidad privada sin danimo de lucro que se dedica a

promocionar el uso del hidrégeno como vector energético. La fundacién
se encuentra integrada por un patronato de mas de 90 miembros, en su
o mayor parte empresas privadas relevantes para la economia aragonesa y
nacional.

La Mesa del hidrogeno verde de la Region de Murcia busca celebrar
jornadas abiertas para la divulgacion y conocimiento de la tecnologia
basada en hidrégeno y su aprovechamiento en la industria y el transporte;
organizar mesas sectoriales en materia de implantacién del hidrégeno
verde; y lanzar la busqueda de sinergias entre empresas para la
generacion y aprovechamiento del hidrégeno verde.

Congreso Mundial del Hidrégeno (Green Power Conferences Ltd.) en el
que participan expertos de toda la cadena de valor global del hidrégeno
para brindar sus conocimientos sobre el mercado del hidrégeno.

La Asociacion de Empresas de Energias Renovables (APPA) agrupa a
empresas y entidades cuyo objeto es el aprovechamiento de las fuentes
renovables de energia en todas sus formas. La Asociacion tiene entre sus
objetivos primordiales defender los intereses del sector, proporcionar
informaciéon especifica de un modo constante sobre las energias
renovables y brindar asesoramiento legal y criterios de actuacion a sus
asociados. El ambito de representacion de APPA es tanto ante organismos
nacionales como europeos e internacionales.

AREMUR es la asociacion empresarial de Energias Renovables y Ahorro

energético de Murcia y esta integrada dentro de la FREMM, Federacién

Regional de Empresarios del Metal de Murcia, organizacién empresarial de
ambito regional que integra a mds de 37 asociaciones y diversos grupos de
{ X actividad del sector metal: produccidn, reparacidén, instalacion vy
mantenimiento.

RES4Africa (Renewable Energy Solutions for Africa) es una fundacidn que
trabaja para fomentar la transicidn energética justa de Africa para
alcanzar el ODS7 (‘Energia asequible y no contaminante’), garantizando el
acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos.
Actla como un puente entre Europa y Africa, reuniendo una red de
miembros relevantes del sector de la energia limpia de ambos
continentes.
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SER Colombia (Asociacion de Energias Renovables Colombia) es una
asociacién que agrupa a mas de 80 compaiias que apuestan por la
implementacién y desarrollo de las energias renovables no convencionales
en Colombia, incluyendo generadores, desarrolladores, proveedores vy
consultores.

AHMUR, la Asociacidn Sectorial del Hidrégeno verde en la Region de
Murcia, es una asociacion privada sin animo de lucro cuyo fin es promover
la transicién de la Regiéon de Murcia hacia una economia descarbonizada
gracias a las energias renovables y al hidrégeno verde. AHMUR cuenta con

Electtricita Futura es la principal asociacion de empresas que operan en el
sector eléctrico italiano. Contribuye a la creacién de valor para sus 518
empresas asociadas, que representan al 70% del mercado eléctrico, y
ofrece apoyo a las mismas en su proceso de transicién energética.

Secartys es una agrupacion empresarial sin animo de lucro que lleva desde
1968 dedicando sus esfuerzos a fomentar la competitividad de sus
asociados y posicionar la industria espafiola en el exterior. Actualmente
representa a alrededor de 300 empresas y agentes del conocimiento en
Espafia, ayudandoles a aumentar su competitividad y a desarrollar los
sectores en los que operan.

AEPIBAL es una Asociacién Empresarial con mas de 60 asociados,
cubriendo casi toda la cadena de valor del almacenamiento energético,
qgue defiende los intereses de la industria del almacenamiento
electroquimico en Espania.

Cetenma (Centro Teconoldgico de la Energia y Medio Ambiente) es una
asociacién empresarial creada con la finalidad de servir de apoyo a la
investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica de las empresas.

El Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Murcia (CEEIM) es una
entidad sin danimo de lucro cuya misidn es: Promover el espiritu
emprendedor y la innovacidon empresarial en la sociedad, impulsando una
cultura emprendedora en edades tempranas; Incentivar la creacion y la
consolidacion de empresas innovadoras y de base tecnolégica; Dinamizar
la captacidn de capital inteligente y la profesionalizacidn de los inversores
privados.

La Asociacion Espafola para las Relaciones con Inversores-AERI se
constituye como una asociacion sin danimo de lucro, cuyo objetivo es servir
a sus miembros para la promocién y mejora de las relaciones con
inversores de las compafiias espafiolas que cotizan en Bolsa promoviendo
actividades enfocadas al desarrollo profesional de sus miembros,
organizacion de eventos y conferencias, implementaciéon de las best
practices internacionales en Relaciones con Inversores, representaciéon de
los emisores frente a los reguladores y mercados, asi como para el
intercambio de experiencias y conocimientos en dicha materia.
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A.lll — Listado acciones de ecovoltaica

Partes del proyecto sobre

las que impacta

Medidas Concretas

Economia Circular

Gestion de residuos
generales

Controlar y gestionar residuos evitando contaminacién de suelos y aguas

Gestion de residuos de
aparatos eléctricos

Sistema de Responsabilidad Ampliado del Productor para el reciclaje de paneles y componentes

Construccion

Plan de seguimiento ambiental para la gestion de residuos

Reciclaje de materiales usados en construccién y O&M

Gestion a través de empresas autorizadas

Transporte

Priorizacion de vehiculos sostenibles en el transporte de personas o mercancias, y uso compartido de vehiculos

Biodiversidad

Emplazamiento

Exclusion de zonas afectadas por Planes y Estrategias de Conservacion de Especies en peligro de extincion, en Régimen de proteccion especial,
y Red Natura 2000

Atencidn a las guias de zonificacidn a nivel nacional y regional

Obtencidn de terrenos sin expropiacion forzosa. En la linea eléctrica, solo se realizan expropiaciones extraordinarias (bloqueo o de
incertidumbre en la identidad)

Evaluacion de impacto

Analisis del impacto ambiental acumulativo con otros proyectos. No fraccionamiento artificial de la planta
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Medidas Concretas

Disefio planta

Minimizacién del drea de ocupacién (<2 ha/MW de superficie neta sin restricciones)

Uso de vallado cinegético para trasiego de fauna

Empleo de barreras visuales con especies autdctonas y meliferas (flores)

Priorizacion de las cimentaciones no hormigonadas (hincado directo en estructuras y vallado)

Fomento de la biodiversidad con nidos para aves, hoteles de insectos y refugios de fauna

Minimizacién del impacto visual y sobre el terreno. Mimetizacién con el entorno

Uso del 10% de la superficie de la planta para forestacidn, zonas verdes, y pantallas visuales. Priorizacion de voluntarios locales para esta tarea.

Estudio de posibles usos complementarios de las plantas con actividades agropecuarias compatibles

Lineas de conexion

Las lineas eléctricas evitan zonas ambientales protegidas y yacimientos arqueoldgicos. Discurren por corredores de planes de ordenacion.
Comparten infraestructura con otros promotores. Priorizar paralelismo con lineas existentes

Optimizacion de la ubicacién de apoyos evitando nuevos caminos y respetando vegetacion. Priorizacion de la poda sobre la tala de arboles.
Elevar la altura libre del conductor para evitar arboles

Sefalizacion del cable de tierra con dispositivos salvapajaros reflectantes

Utilizacion de las bases de los apoyos como nidos para pequefias aves y murciélagos. Uso de refugios para fauna e insectos, y uso de nidos
disuasorios para cigliefias alejados mas de 500 metros de los apoyos

Respeto del curso natural del agua. Zonas de acumulacidn para humedales y filtros verdes
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Medidas Concretas

Construccion

Respetar el estado natural del terreno. Mantenimiento de la vegetacion natural

Planificacion de la construccidn segln época de cria de las especies protegidas. Trasplante de drboles y arbustos singulares o plantacién de
nuevos arboles si no es posible

Reforestacidn de superficies alteradas con vegetacidn autdctona que priorice las especies meliferas (flores). Priorizacion del voluntariado local
en esta tarea.

Priorizar la limpieza en seco de paneles. Disminucion de los consumos de agua

Excelencia Socioecondmica

Empleo Local

Creacién de ofertas de empleo local. Priorizacidn de la recolocacién de quienes trabajaban en la zona

Oferta de formacion a los demandantes de empleo

Favorecer a los colectivos con dificultades de insercidon laboral

Firma de acuerdos de colaboraciéon con el ayuntamiento para crear empleo

Compatibilidad actividad
econdmica existente

Ofertar los terrenos de la planta para actividades agropecuarias compatibles (pasto para ganaderia, apicultura, agricultura, ...)

Dialogo actores locales

Firma de convenios de colaboracién con asociaciones locales representativas de la sociedad civil y asociaciones ecologistas

Garantizar el cumplimento de politicas de gobernanza transparente y anticorrupcién
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RGP S0E e e

las que impacta

Priorizar la contratacidn de bienes y servicios cercanos a la planta

Ef r ren nomi . - , o s .
ecto tractor en economia Uso de equipos, componentes y/o servicios segun criterios de cercania fisica en al menos un 50% del coste total del proyecto (a precios de

mercado)

Emisién de bonos garantizados o posibilitar la participacion de personas fisicas en la financiacion

Domiciliar las sociedades vehiculo en los municipios en los que se localice el proyecto. Pago local de impuestos.

Beneficio para la
comunidad local Compensar hasta un 1% de la energia producida por la planta a los vecinos residentes hasta 2 km de radio del proyecto, a través de

autoconsumo o bonificacion

Reinvertir la bonificacidn del ICIO completa + 1000 euros por MW para las asociaciones vecinales

Compensacion nacional Huella de Carbono y donaciones

Huella de Carbono Obtencidn del sello "Proyecto Neutro en Emisiones"
Reforestacion Reforestacidn con especies autdéctonas. Priorizacién del voluntariado local
Donacion social Donacion de 1 gr de alimentos por cada 1 kW/h inyectado a la red a lo largo de la vida (til de la planta
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A.1V Indicadores estado de informacion no financiera

Medioambiente
Residuos
La cantidad de residuos peligrosos, fundamentalmente aceites, y no peligrosos, fundamentalmente,

plastico papel y cartén y madera, generados durante los ejercicios 2022 y 2021 se presentan en la siguiente
tabla:

Toneladas 2022 2021
Peligrosos 12 7
No peligrosos 2.178 1.359

Materias primas

Las principales materias primas utilizadas durante los ejercicios 2022 y 2021 han sido las siguientes:

Toneladas 2022 2021
Acero 118.771 167.338
Otros componentes 31.895 29.197

Energia

El total de electricidad, gaséleo y gasolina consumida durante los ejercicios 2022 y 2021, se presenta en la
siguiente tabla:

Electricidad (Kwh) 683.579 526.125
Gasoleo (Litros) 2.335.057 1.010.968
Gasolina (Litros) 228.082 110.908

Cambio climatico

Las emisiones del ejercicio 2021 y 2020, calculadas a partir del consumo energético global de Soltec
indicado en el apartado “Energia” considerando el factor de emisién energético aplicable en cada pais en el
gue opera la Compaiiia, para cada tipologia de consumo energético, han ascendido a:

Alcance 1 6.320 2.732

Alcance 2 62 10
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Nuestras personas
Empleo

El nimero total y distribucién de empleados por paises al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Numero de empleados

Espafia 718 1.004
Chile 682 415
Colombia 576 313
Brasil 353 608
Peru 131 1
México 31 97
Portugal 64 -
Estados Unidos 39 25
China 16 15
Italia 15 10
Australia 3 5
Argentina - 2
TOTAL 2.678 2.495

El nimero total y distribucién de empleados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 por género, edad y
clasificacidn profesional es el siguiente:
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Ejercicio 2022
Numero de empleados
Hombres Mujeres Total <30 30-49 >49
Director/a 35 7 42 - 32 10
departamento
Encargado/a 444 124 568 78 421 69
Técnico/a 406 142 548 190 331 27
Administrativo/a 43 59 102 44 57 1
1.261 157 1.418 567 674 177

Operario/a

Ejercicio 2021
Numero de empleados

Hombres Mujeres Total <30 30-49 >49
Director/a
departamento 31 7 38 1 27 10
Encargado/a 309 96 405 70 291 44
Técnico/a 284 116 400 165 222 13
Administrativo/a 74 97 171 67 94 10
Operario/a 1.329 152 1.481 602 705 174
TOTAL 2.027 468 2.495 905 1.339 251

El nimero total y la distribucidon de modalidades de contrato de trabajo, por tipologia de contrato, género,
edad y categoria profesional el 31 de diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente:

Ejercicio 2022
Numero de empleados
Hombre Mujer <30 30-49 >49
Total
s
Indefinido 1.288 355 1.643 471 1.009 163
Temporal 901 134 1.035 408 506 121

489 2.678 879 1.515
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Ejercicio 2021
Numero de empleados
Hombres Mujeres Total <30 30-49 >49
Indefinido 928 307 1.235 377 748 110
Temporal 1.099 161 1.260 528 591 141
TOTAL 2.027 468 2.495 905 1.339 251

Numero de empleados

Indefinido Temporal
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Director/a departamento 42 38 - - 42 38
Encargado/a 515 331 51 74 568 405
Técnico/a 432 307 116 93 548 400
Administrativo/a 76 117 26 54 102 171
Operario/a 576 442 842 1.039 1.418 1.481

1.643 1.235 1.035

Numero de empleados

Indefinido

Temporal Total
Director/a departamento 38 i 38
Encargado/a 331 74 405
Técnico/a 307 93 400
Administrativo/a 117 54 171
Operario/a 442 1.039 1.481
TOTAL 1.235 1.260 2.495

El promedio anual durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 de contratos
indefinidos y temporales por género, edad y categoria profesional es el siguiente:
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En valores relativos

Ejercicio 2022
Promedio de contratos (%
Hombres Mujeres Total 30-49
Indefinido 45% 12% 57% 20% 32% 5%
Temporal 38% 5% 43% 18% 20% 5%
TOTAL 83% 17% 100% 38% 52% 10%
Ejercicio 2021
Promedio de contratos (%)
Hombres Mujeres Total <30 30-49
Indefinido 40% 13% 53% 15% 33% 5%
Temporal 41% 6% 47% 19% 23% 5%
19% 100% 34% 56%
Ejercicio 2022
Promedio de contratos (%)
Indefinido Temporal Total
Director/a departamento 1% 0% 1%
Encargado/a 13% 2% 15%
Técnico/a 11% 4% 15%
Administrativo/a 2% 1% 3%
Operario/a 30% 36% 66%
TOTAL 57% 43% 100%
Ejercicio 2021

Promedio de contratos (%)

Indefinido Temporal Total
0 0,

Director/a departamento 2% 2%
Encargado/a 18% 4% 22%
Técnico/a 16% 5% 21%
Administrativo/a 5% 4% 9%
Operario/a 12% 34% 46%
TOTAL 53% 47% 100%
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En valores absolutos

Ejercicio 2022

Promedio de contratos (%)

Hombres Mujeres Total <30 30-49 >49
Indefinido 1.874 508 2.382 791 1.372 219
Temporal 708 112 820 340 394 86

620 3.202 1.131 1.766

Ejercicio 2021

Promedio de contratos (%)
Hombres Mujeres Total <30 30-49 >49
Indefinido 726 244 970 272 606 92
Temporal 742 108 850 33 423
352

7 90
TOTAL 1.468 1.820 609 1.029 182

Ejercicio 2022

Promedio de contratos (%)

Indefinido Temporal Total
Director/a departamento 43 - 43
Encargado/a 581 40 621
Técnico/a 476 87 563
Administrativo/a 101 20 121
Operario/a 1.181 673 1.854
TOTAL 2.382 820 3.202

Ejercicio 2022

Promedio de contratos (%)

Indefinido Temporal Total

Director/a departamento 39 ) 39
Encargado/a 327 62 389
Técnico/a 286 88 374
Administrativo/a 99 76 175
Operario/a 219 624 843
TOTAL 970 850 1820
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El nimero total de despidos por género, edad y clasificacion profesional, durante los ejercicios 2022 y 2021,
es el siguiente:

Numero de despidos

Hombres Mujeres Total <30 30-49 >49
2022 723 208 931 383 483 65
2021 284 50 334 140 166 28

Numero de despidos

2022 2021
Director/a departamento 3 1
Encargado/a 82 28
Técnico/a 69 20
Administrativo/a 27 19
Operario/a 750 266

334

TOTAL 931

Las remuneraciones medias de la Compafia durante los ejercicios 2022 y 2021 han sido las siguientes,
desglosadas por género, edad y categoria profesional:

Euros
Hombres Mujeres Total <30 30-49 >49
2022 16.558 16.229 16.495 10.824 18.741 24.441
2021 20.439 20.057 14.977 22.356 27.121 20.439
Euros

Director/a departamento 111.692 95.028

Encargado/a 30.956 31.175

Técnico/a 19.979 21.263

Administrativo/a 12.351 11.879

Operario/a 8.653 12.979
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Durante el ejercicio 2022 y 2021 los administradores de la Sociedad dominante han devengado por todos
los conceptos las siguientes rentas dinerarias (incluye tanto rentas abonadas por la Sociedad dominante
como por cualquier otra sociedad dependiente):

Remuneracion fija y variable (*)(**) 510 509

(*) 55 y 48 miles de euros, respectivamente, remuneracion media administradoras y
administradores en 2022 (55 y 85 miles de euros en 2021).

(**) A 31 de diciembre de 2022 contiene como rentas en especie un importe de 31 miles de
euros de uno de los administradores en concepto de sus labores como alta direccién (31 miles
de euros en 2021).

La remuneracidon de los miembros de la Alta Direccidn (tres mujeres y nueve hombres en 2022 y tres
mujeres y cinco hombres en 2021), excluyendo a quienes tienen la condicion de miembro del Consejo de
Administracion durante los ejercicios 2022 y 2021, y que ha sido abonada tanto por la Sociedad dominante
como por cualquier otra sociedad dependiente, se resume:

Sueldos (*) 1.303 939

(*) 103 y 110 miles de euros, respectivamente, remuneraciéon media mujeres y hombres en
2022 (106 y 112 miles de euros en 2021)

La brecha salarial por categoria profesional obtenida para los ejercicios 2022 y 2021 es la siguiente:

Director/a departamento 10% 17%
Encargado/a (4%) (5%)
Técnico/a 9% 20%
Administrativo/a 29% 17%
Operario/a 29% 17%

La relacion existente entre el salario minimo retribuido por Soltec y el salario minimo interprofesional
durante los ejercicios 2022 y 2021 es superior a una unidad para Espafia, comprometiéndose la Compaiiia,
en el resto de las filiales a respetar la normativa local en vigor tanto a nivel de convenios o acuerdos
vinculados con el establecimiento de un salario minimo local.

Organizacion del trabajo

El promedio anual durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 de empleados a
jornada completa y parcial por género, edad y categoria profesional es el siguiente:
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En valores relativos

Ejercicio 2022

Promedio anual empleados (%)

Hombres Mujeres Total <30 30-49 >49
Completa 83% 16% 99% 37% 52% 10%
Parcial 1% 0% 1% 0% 1% 0%
TOTAL 84% 16% 100% 37% 53% 10%

Promedio anual empleados (%)

Completa  Parcial Total
Director/a departamento 1% 0% 1%
Encargado/a 15% 0% 15%
Técnico/a 15% 0% 15%
Administrativo/a 3% 0% 3%
Operario/a 65% 1% 66%
TOTAL 99% 1% 100%
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Promedio anual empleados (%)

Hombres Mujeres Total <30 30-49 >49

Completa 85% 14% 99% 37% 51% 11%
Parcial - 1% 1% 1% - -
TOTAL 85% 15% 100% 38% 51% 11%
Promedio anual empleados (%)
Completa Parcial Total
0, - 0,
Director/a departamento 1% 1%
Encargado/a 12% - 12%
Técnico/a 12% 1% 13%
Administrativo/a 7% - 7%
Operario/a 67% - 67%
TOTAL 99% 1% 100%
En valores absolutos
Ejercicio 2022
Promedio anual empleados (%)
Hombres  Mujeres Total <30 30-49 >49
Completa 2.575 609 3.184 1.124 1.756 304
Parcial 7 11 18 7 10 1
TOTAL 2.582 620 3.202 1.131 1.766 305

Promedio anual empleados (%)

Completa Parcial Total

Director/a departamento 43 - 43
Encargado/a 617 4 621
Técnico/a 557 6 563
Administrativo/a 115 6 121
Operario/a 1.853 1 1.854
TOTAL 3.170 17 3.188
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Ejercicio 2021
Promedio anual empleados (%)
Hombres Mujeres Total 30-49
Completa 1.457 1.796 598 1.016 182
Parcial 11 13 24 11 13 -

352 : 609

Promedio anual empleados (%)

Completa Parcial Total
Director/a departamento 39 i 39
Encargado/a 383 5 388
Técnico/a 370 4 374
Administrativo/a 162 13 175
Operario/a 842 2 844
TOTAL 1.796 24 1.820

El numero de empleados que ha disfrutado de permiso parental durante los ejercicios 2022 y 2021 es el
siguiente:

Numero de
empleados
2022 2021
Hombres
Mujeres

TOTAL

El nimero total de horas de absentismo durante los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

Horas % sobre total
absentismo de horas
2022 155.342 2%
65.392 2%

2021
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Seguridad y salud

Los principales indices relacionados con la seguridad y salud durante los ejercicios 2022 y 2021 son los
siguientes:

2022 2021

Hombres  Mujeres Total Hombres Mujeres Total
) 0,84 - 2,36
Indice de frecuencia de 0 0,84 2,36
accidentes laborales
) 0,05 0 0,05 0,03 - 0,03
Indice de gravedad de
accidentes laborales’

5 0 5 7 - 7

Numero de accidentes
de trabajo’
Numero de fatalidades
Enfermedades 0 0 0 - - -

- 3
profesionales

1 Numero de accidentes en jornada de trabajo con baja ocurridos por cada millén de horas trabajadas (durante el ejercicio 2022 la totalidad de los accidentes han
sido clasificados como bajos o leves).

2 Numero de jornadas no trabajadas a causa de los accidentes ocurridos en jornada de trabajo, por cada mil horas trabajadas (durante el ejercicio 2022 |a totalidad de
los accidentes han sido clasificados como bajos o leves).

3 Aquella enfermedad contraida a consecuencia del trabajo ejecutado por cuenta ajena o por cuenta propia en las actividades que se especifiquen en el cuadro de
Enfermedades Profesionales

4 La totalidad de los accidentes de trabajo han sido catalogados como de nivel bajo o leves.

Relaciones sociales

Los porcentajes de cobertura de convenios colectivos para las areas geograficas mas relevantes durante los
ejercicios 2022 y 2021 son los siguientes:

% de cobertura

Espafa 100% 100%
México 25% 9%
Portugal 100% n/a
Brasil 100% 97%

*El resto de los paises se encuentran sujetos a la normativa laboral vigente.
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Las horas de formaciéon impartidas por categoria profesional y drea geogréfica durante los ejercicios 2022 y

2021 son las siguientes:

Accesibilidad

Horas
Director/a 2.187 378
departamento
Encargado/a 6.384 3.956
Técnico/a 5.838 3.800
Administrativo/a 574 4.443
Operario/a 41.114 43.084
TOTAL 56.098 55.661

% sobre total horas

Brasil 45% 56%
Espafa 28% 18%
Chile 20% 11%
México - 7%
Resto 7% 8%

La distribucion de personas con capacidades diferentes por categoria profesional durante el ejercicio 2022 y

2021 es el siguiente:

Numero de

empleados
Encargado/a 2 1
Técnico/a 4 2
Administrativo/a - 1
Operario/a 8 6
TOTAL 8 10
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Informacion fiscal

La distribucidn por paises de los resultados e impuestos sobre beneficios pagados durante los ejercicios
2022 y 2021 son los siguientes:

Ejercicio 2022

Miles de euros

Resultados Resultados Impuestos
antes después pagados
impuestos impuestos !MPUestos (cobrados Subvencio
devengado ) nes
s Recibidas
Espafia 21.718 20.014 1.703 969 567
Brasil (5.217) (6.439) 1.222 1.222 -
México (1.034) (1.623) 589 196 -
Chile (3.797) (3.756) (42) — —
Argentina (483) (483) — — -
Peru (396) (374) (22) — -
USA 3.134 1.853 1.281 357 -
Italia (870) (428) (442) — -
Otros 5.024 4.298 726 662 -

Ejercicio 2021

Miles de euros

Resultados Resultados Impuestos
antes después pagados
impuestos impuestos IMpuestos (cobrados Subvencio
devengado ) nes
s Recibidas
Espafia (436) 3.893 4.329 (1.264) 1.000
Brasil (8.865) (9.221) (356) — -
México (338) (344) (6) 46 —
Chile (9.718) (9.505) 213 (1) -
Argentina (170) (231) (61) 78 -
Peru 3 165 162 2 —
USA 1.298 796 (502) — -
Italia 13.824 13.850 26 — -
Otros (1.104) (570) 534 335 -
TOTAL (5.506) (1.167) 4.339 (804) 1.000
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A.V - Indicadores Taxonomia
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SECUN LA TAXONCOMIA

A Actividades medicamblentaiments sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Fabricaclén de tecnologias de energia renovable 4076144

Generaclén de electricidad medlante tecnologia solar fotovoltalca a1 43 20% 100,0% 0.0%
Instalaclén, mantenimlento y reparaclén de tecnologlas de energia renovable 76 148.5853 26,2% 100,0% 00% F
Volumen de negoclos de actividades medicamblentalmente sostenibles (que se ajustan a la i . =
567.3179 99,8% 100,0% | 0,0%
i |
Fabricaclén de tecnclogias de energia renovable 31 0,0 0,0%
Generaclén de electricldad medlante tecnologia solar fotovoltalca 41 0,0 0,0%
Instalacién, mantenimlento y reparaclén de tecnclogias de energia renovable 76 0,0 0,0%
Volumen de negoclos de actividades eleglbles segin la taxonomia pero no medioambiental- 0.0 0.0%
mente sostenlbles (actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2) . e

99,89 97.9% -

Total (A1+ A.2) 567.3179

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negoclos de actividades no elegibles segun la taxonomia (B) 8783 0,2%
Total (A +B) 568.196,3 100%

-207-



INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

CapEX Criterios de ausencia de perjuicio signiricativo
ap {*No causa un perjuiclo significativo™)
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Al Actividades medicambientaimente sostenibles (que se ajustan a 1a axosomia)

Fabricaclén de tecnologias de energfa renovable 878.4 100,0%

Generaclén de electricldad medlante tecnologia solar fotovaltalea 41 JR.EER0 93.7% 1060,0% 0,0%

Instalaclén, mantenimiento vy reparaclén de tecnologias de energla renovable 76 20788 26% 100,0% 0.0%

CapEX de actividades medicambientalmente sostenibles (que se ajustan a ia taxonomia) (A1)  [R:E-F I RN vi- SRR [ TN LA BTG 23

Fabricacién de tecnologias de energia renovable 31 0,0 0,0%

Generaclén de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltalca 41 0,0 0,0%

Instalacién, mantenimiente y reparacién de tec

Total (A1+A.2) 26, 39 97,3% 37% -

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

de energia rer bi 76 0.0 0,0%

CapEX de actividades no elegibles segtn la t. fa (B)

Total (A + B) B0.9956
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Actividades econémicas

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Fabricaclén de tecnologias de energiza renovable

(3 sey1w) oinjosqe xado

Criterlos de ausencla de perjulclo significativo

INFORME DE GESTION
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(%) xado tep uopiodoid

(*MNo causa un perjulclo significativo™)
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100,0%

Generaclon de electricidad mediante tecnologia solar ca 4] 2166 0.8% 100,0% [b]4;
Instalacién, mantenimiento y reparaclén de tecnologias de energia renovable Fis 216534 79,8% 100,0% Q0%
100,0% | 00%

Tolal (A1+ A2)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

OpEX de ac no eleglbles segin la t: la (B)

Total (A +B) 271472

Fabricaclén de tecnologlas de energia renovable S 0.0 0.0%
Generaclon de electricidad tec gla solar ca 41 0,0 0,0%
Instalacién, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energfa renovable 76 0,0 0,0%

0.0 0,0%

4.296,2

15.8%

84.2%

834%

100%
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A.VI. INDICE DE CONTENIDOS REQUERIDOS POR LA
LEY 11/2018, DE 28 DE DICIEMBRE, EN MATERIA

DE INFORMACION NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD

Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Estandar utilizado

Capitulo de

Breve descripcion del
modelo de negocio, que

GRI 2-1 Detalles de la organizacién
GRI 2-2 Sociedades incluidas en los
informes de sostenibilidad de la
organizacion

referencia

1. Soltec una
compafiia Unica
enel

incluira su entorno GRI 2-6 Actividades, cadena de valory :s'ccct?/gltaico
empresarial, su otras relaciones comerciales (pag. 6)
Descripcion del organizacién y estructura, | GRI 2-9 Estructura y composicion de la 2. Nuestros
Modelo de negocio modelode '°° mercados en los que  gobernanza L . negocios (pag
negocio opera, Sl:lS objetivos y GRI 2-13 De.lt'egacpn de responsabilidad 22)
estrategias, y los para la gestion de impactos 3.4 Promocidn
principales factores y GRI 2-23 Estrategias, politicas y practicas  de practicas
tendencias que pueden | GRI 2-29 Enfoque para la participacion de ' responsables en
afectar a su futura las partes interesadas la cadena de
evolucion. GRI 3-1 Proceso para determinar la suministro (pag.
materialidad 105)
GRI 3-2 Lista de puntos materiales
Politicas que aplica, que
incluya los procedimientos 2.3 La Gestidn
de diligencia debida de la
aplicados de Sostenibilidad
Informacidn sobre identificacion, evaluacién, ' GRI 2-23 Estrategias, politicas y practicas | (pag.50)
cuestiones Politicas prevencién y atenuacion | GRI 2-24 Incorporacién de compromisos
medioambientales de riesgos e impactos politicos 4.1

significativos, y de
verificacion y control, asi
como las medidas que se
han adoptado.

Compromiso
Medioambienta
| (pdg. 115)
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Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Informacidn sobre
cuestiones
medioambientales

Principales
riesgos

Principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a
las actividades, entre ellas,
cuando sea pertinente y
proporcionado, sus
relaciones comerciales,
productos o servicios que
puedan tener efectos
negativos en esos
ambitos, y como gestiona
dichos riesgos, explicando
los procedimientos
utilizados para detectarlos
y evaluarlos de acuerdo
con los marcos nacionales,
europeos o
internacionales de
referencia para cada
materia. Debe incluirse
informacion sobre los
impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos,
en particular sobre los
principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y
gestion de riesgos

2.3 La Gestidn
de la
Sostenibilidad

(pag.50)

4.1
Compromiso
Medioambienta
| (pdg. 115)

3.3 Gestion del
riesgo (pag. 92)
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Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Informacion sobre
cuestiones
medioambientales

General

Efectos actuales y
previsibles de las
actividades de la empresa
en el medio ambiente y en
su caso, en lasaludyla
seguridad

GRI 2-22 Declaracién sobre la estrategia
de desarrollo sostenible

GRI 201-2 Implicaciones financieras y
otros riesgos y oportunidades

2.3 La Gestion
de la
Sostenibilidad

(pag.50)

4.1
Compromiso
Medioambienta
| (pag.115)

3.3 Gestion del
riesgo (pag. 92)

Procedimientos de
evaluacion o certificacion
ambiental

GRI 2-23 Estrategias, politicas y practicas

2.3 La Gestidon
de la
Sostenibilidad

(pag.50)

4.1
Compromiso
Medioambienta
| (pdg. 115)

3.3 Gestion del
riesgo (pag. 92)

Recursos dedicados a la

2.3 La Gestion

9 . . - . dela
prevgnaon de riesgos GRI 2-23 Estrategias, politicas y practicas Sostenibilidad
ambientales .

(pag.50)
4.1

Aplicacion del principio de
precaucion

GRI 2-23 Estrategias, politicas y practicas

Compromiso
Medioambienta
| -

Principio de
Precaucion
(pag. 124)

Provisiones y garantias
para riesgos ambientales

GRI 2-27 Cumplimiento de leyes y
reglamentos

2.3 La Gestion
de la
Sostenibilidad
(pag.50)

El Grupo no
tiene
provisiones y
garantias
significativas
para riesgos
ambientales
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Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Informacion sobre
cuestiones
medioambientales

Contaminacién

Medidas para prevenir,
reducir o reparar las
emisiones de carbono que
afectan gravemente al
medio ambiente, teniendo
en cuenta cualquier forma
de contaminacidn
atmosférica especifica de
una actividad, incluido el
ruido y la contaminacién
luminica

Estandar utilizado

GRI 305-5 Reduccion de las emisiones de
GElI

Capitulo de
referencia

2.3 La Gestion
de la
Sostenibilidad
(pdg.50)

4.1
Compromiso
Medioambienta
| (pag. 115)

En relacidn ala
contaminacion
luminica,
derivado de la
actividad de la
compaiiia

no se producen
afecciones en
este

sentido

Economia
Circulary
prevenciéony
gestion de
residuos

Medidas de prevencion,
reciclaje, reutilizacion,
otras formas de
recuperacion y
eliminacién de desechos.

GRI 301-1 Materiales utilizados por peso
o volumen

GRI 301-2 Insumos reciclados utilizados
GRI 301-3 Productos y materiales de
envasado recuperados

GRI 306-2 Residuos por tipo y método de
eliminacién

GRI 306-4 Transporte de residuos
peligrosos

2.3 La Gestidn
de la
Sostenibilidad
(pag.50)

4.1
Compromiso
Medioambienta
| - Fomento de
la economia
circular (pag.
121)
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Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Estandar utilizado

Capitulo de

Informacion sobre
cuestiones
medioambientales

Uso sostenible
de los recursos

El consumo de aguay el
suministro de agua de
acuerdo con las
limitaciones locales

GRI 303-1 Interaccién con el agua como
recurso compartido

GRI 303-2 Gestion de los impactos
relacionados con el vertido de agua

referencia

4.1
Compromiso
Medioambienta
I - Gestidn
responsable del
agua (pag. 123)

Este aspecto no
se considera
material

dado que el
consumo de
agua es
principalmente
de uso humano,
no

Consumo de materias
primas y las medidas
adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso

utilizdndose

agua en el
GRI 303-3 Extraccion de agua proceso de
GRI 303-5 Consumo de agua fabricacion.
GRI 303-4 Vertido de agua

4.1

GRI 3-3 Gestidn de aspectos materiales
(con vision a los GRI 300)

GRI 301-1 Materiales utilizados por peso
o volumen

Compromiso
Medioambienta
| - Fomento de
la economia
circular  (pag.
121)

A.lV.
Indicadores
Estado de
Informacion No
Financiera (pag.
192)

Energia: Consumo, directo
e indirecto; Medidas
tomadas para mejorar la
eficiencia energética, Uso
de energias renovables

GRI 3-3 Gestidn de aspectos materiales
(con visiéon al GRI 302 Energia)

GRI 302-1 Consumo energético dentro de
la organizacion (energia procedente de
fuentes renovables y no renovables)

GRI 302-2 Consumo energético fuera de
la organizacion

GRI 302-4 Reduccion del consumo
energético

4.1
Compromiso
Medioambienta
| -Fomento de la
economia
circular
121)

AlV.
Indicadores
Estado de
Informacion No
Financiera (pag.
192)

(pag.
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Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Informacion sobre
cuestiones
medioambientales

Cambio Climatico

Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero

GRI 305-1 Emisiones directas de GEI
(alcance 1)

GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEl al
generar energia (alcance 2)

4.1
Compromiso
Medioambienta
| — Emisiones de
gases de efecto
invernadero
(pag. 120)

4.1
Compromiso
Medioambienta
| —
Sostenibilidad
energéticay
lucha contra el
cambio
climatico (pag.
118)

A.lV.
Indicadores
Estado de
Informacion No
Financiera (pag.
192)

Las medidas adoptadas
para adaptarse a las
consecuencias del Cambio
Climatico

GRI 3-3 Gestion de aspectos materiales
(con vision a los GRI 300)

GRI 305-5 Reduccion de las emisiones de
GEl

GRI 304-2 Impactos significativos de las
actividades, productos y servicios en la
biodiversidad

4.1
Compromiso
Medioambienta
| — Emisiones de
gases de efecto
invernadero
(pag. 120)

4.1
Compromiso
Medioambienta
|-
Sostenibilidad
energéticay
lucha contra el
cambio
climatico (pag.
118)
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Estandar utilizado

Capitulo de

Informacidn sobre
cuestiones
medioambientales

Cambio Climatico

Metas de reduccién
establecidas
voluntariamente a medio
y largo plazo para reducir
las emisiones GEl y
medios implementados a
tal fin.

GRI 305-5 Reduccion de las emisiones de
GEI

referencia

4.1
Compromiso
Medioambienta
| — Emisiones de
gases de efecto
invernadero
(pag. 120) 4.1
Compromiso
Medioambienta
|-
Sostenibilidad
energéticay
lucha contra el
cambio
climatico (pag.
118)

GRI 304-1 Sitios operacionales en
propiedad, arrendados o gestionados
ubicados dentro de o junto a drea
protegidas o zonas de gran valor para la

Medid q biodiversidad fuera de areas protegidas 4.1
edidas tomadas para GRI 304-2 Impactos significativos de las | Compromiso
preservar o restaurar la . . . .
., . . . actividades, productos y servicios en la Medioambienta
Proteccién de la | biodiversidad e impactos . . .,
biodiversidad | causados por las biodiversidad | - Proteccion
. P . GRI 304-3 Habitats protegidos o dela
actuaciones u operaciones - .
. : restaurados Biodiversidad
en areas protegidas . !
GRI 304-4 Especies que aparecen en la (pdg. 124)
lista roja de la IUCN y en listados
nacionales de conservacién cuyos
habitats se encuentren en areas
afectadas por las operaciones
Politicas que aplica la
sociedad, que incluya los 5.1Llas
procedimientos de personas lo
diligencia debida aplicados primero (Pag.
Informacidn sobre de identificacion, 75) 5.1Llas
cuestiones sociales y Politicas evaluacion, prevenciony | GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y personas lo
relativas al personal atenuacion de riesgos e gestion de riesgos primero —
impactos significativos, y lgualdad
de verificacién y control, Retributiva
asi como las medidas que (Pag. 134)

se han adoptado.
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: a o Capitulo de
Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar utilizado R :
referencia
Principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a
las actividades de la
sociedad, entre ellas,
cuando sea pertinente y
proporcionado, sus
relaciones comerciales,
productos o servicios que
puedan tener efectos
negativos en esos
ampltos, y corpo la . GRI 2-22 Declaracién sobre la estrategia 5.2
sociedad gestiona dichos . .
.. ) ] de desarrollo sostenible Compromiso
Informacidn sobre - riesgos, explicando los L . .
. . Principales . - GRI 201-2 Implicaciones financieras y con las
cuestiones sociales y . procedimientos utilizados . . .
. riesgos otros riesgos y oportunidades comunidades
relativas al personal para detectarlos y . )
GRI 203-2 Impactos econémicos locales (pag.
evaluarlos de acuerdo con | di ienificati 150)
los marcos nacionales, indirectos significativos
europeos o
internacionales de
referencia para cada
materia. Debe incluirse
informacion sobre los
impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos,
en particular sobre los
principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.
5.1 Las
personas lo
i GRI 2-7 Empleados primero  (Pag.
Numero total y . . .
R GRI 405-1 Diversidad de 6rganos de 131)
distribucion de empleados obierno v empleados AV Indicad
por género, edad, pais y g yemp . -V Indicadores
e . GRI 401-1 Contrataciones de nuevos Estado de
clasificacion profesional . -,
empleados y rotacion de personal Informacion No
Financiera.
Informacién sobre (Pag. 192)
cuestiones sociales y Empleo
relativas al personal 5.1 Las
personas lo
. rimero Pag.
Numero total y P (Pdg
distribucion de 131)

. GRI 2-7 Empleados i
modalidades de contrato P Q.LV(;ndcllcadores
de trabajo stado ?,

Informacién No
Financiera.
(Pag. 192)
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Informacién sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

Empleo

Estandar utilizado Capltulo.de
referencia
5.1 Las
_ GRI 2-7 Empleados personas o
Promedio anual de primero  (Pag.
contratos mdeflr.udos, Numero total de empleados por contrato 131) .
temporales y a tiempo . . . A.lV Indicadores
; , (indefinido/temporal y completo/parcial)
parcial por género, edad y i ., . Estado de
e . por género y region, promedio edad y -
clasificacion profesional e . Informacion No
clasificacion profesional. . .
Financiera.
(Pag. 192)
GRI 401-1 Contrataciones de nuevos 5.1 Las
empleados y rotacion de personal personas lo
primero  (Pag.
Numero de despidos por 131)
género, edad y A.lV Indicadores
clasificacion profesional Estado de
Informacion No
Numero de despidos por clasificaciéon Fin’anciera.
profesional (Pag. 192)
GRI 405-2 Ratio entre el salario basicoyla 5.1 Las
remuneracién de mujeres y hombres personas lo
primero -
Remuneraciones mediasy Remuneracién media por género, edad y | lgualdad
su evolucion clasificacion profesional y su evolucién.  Retributiva
desagregados por género, | Para su calculo, deberan tomarse en (Pag. 135)
edad y clasificacion cuenta el total de percepciones salariales | A.lV Indicadores
profesional o igual valor | en dinero efectivo y remuneraciones en | Estado de
especie, por lo que para el célculo deberd ' Informaciéon No
tenerse en cuenta los beneficios a los que | Financiera.
hace referencia el GRI 401-2. (P4g. 192)
5.1 Las
personas lo
GRI 405-2 Ratio entre el salario basico y la primero -
.. . lgualdad
remuneracion de mujeres y hombres o
Retributiva
Brecha salarial *OCDE: La brecha salarial de génerose | (P4g. 135)
define como la diferencia entre los A.IV Indicadores
ingresos medios de hombres y mujeres Estado de
en relacién con los ingresos medios de los  Informacién No
hombres Financiera.
(Pag. 192)
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Capitulo de
referencia

Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar utilizado

GRI 202-1 Ratio del salario de categoria
inicial estandar por género frente al

salario minimo local (se utiliza este A.lV Indicadores
Remuneracion de puestos | indicador, ya que a medida que se avanza Estado de
de trabajo iguales o de en la carrera profesional, pueden incidir | Informacidn No
media de la sociedad diversos factores en la definicién de la Financiera.
retribucién de cada persona). (Pag. 192)

GRI 405-2 Ratio entre el salario basicoy la

Informacidn sobre ., .
remuneracion de mujeres y hombres.

cuestiones sociales y Empleo
relativas al personal La remuneracién media de

los consejeros y directivos, GRI 2-19 Politicas de retribucién.
incluyendo la retribucién
variable, dietas, GRI 201-3 Obligaciones derivadas de

3.1 Gobierno
Corporativo
(pdg. 75) A.IV

. . . . Indicadores

indemnizaciones, el pago | planes de beneficios sociales y otros Estado de

a los sistemas de previsidon planes de jubilacién. L,
Informacion No

de ahorro a largo plazoy Financiera

cualquier otra percepcién | Informacidn desagregada por género. (Pag 192)'

desagregada por género.
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Implantacidn de medidas
de desconexidn laboral

Estandar utilizado

GRI 3-3 Gestidn de aspectos materiales
(con vision a los GRI 300)

Capitulo de
referencia

5.1 Las
personas
primero -
Bienestar en
nuestros
empleados
(pag. 141) Si
bien el Grupo
no tiene una
politica de
desconexion
laboral, existe
por su parte
una clara
apuesta por la
conciliacion,
mediante la
convocatoria de
reuniones
dentro de la
jornada laboral,
asicomo la
reduccion de
envio de
correos en
horarios no
laborales. En la
actualidad
Soltec se
encuentra
desarrollando
medidas de
desconexion
laboral que
entraran en
vigor en los
préximos
ejercicios.

-220-




INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Informacidn sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

Empleo

Empleados con
discapacidad

GRI 405-1 Diversidad de érganos de
gobierno y empleados

5.1
personas
primero -
lgualdad de
oportunidades y
no
discriminacion
(pag. 134)

A.lIV Indicadores
Estado de
Informacion No
Financiera (pag.
192)

Las

Organizacién del
trabajo

Organizacion del tiempo
de trabajo

GRI 402-1 Plazo de aviso minimo sobre
cambios operacionales

GRI 3-3 Gestion de aspectos materiales
(con vision a los GRI 300)

A.lV Indicadores
Estado de
Informacion

No Financiera
(pdg. 192)

Numero de horas de
absentismo

GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral
GRI 403-10 Dolencias y enfermedades
laborales

5.1 Las
personas lo
primero  (Pag.
131)

A.lIV Indicadores
Estado de
Informacion

No Financiera
(pag. 192)

Medidas destinadas a
facilitar el disfrute de la
conciliacién y fomentar el
ejercicio corresponsable
de estos por parte de
ambos progenitores

GRI 401-3 Permisos parentales

Enfoque de gestion sobre otras medidas
de conciliacién

5.1
personas
primero -
Bienestar en
nuestros
empleados
(pag. 141)

5.1 Las
personas
primero -
Conciliaciéon

de la vida
personal,
familiar y
laboral
(pag.144)

A.lIV Indicadores
Estado de
Informacion

No Financiera
(pag. 192)

Las
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Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Informacién sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

Salud y seguridad

GRI 403-1 Sistema de gestion de la salud
y la seguridad en el trabajo

5.1 Las
GRI 403-2 Identificacién de peligros, personas
evaluacion de riesgos e investigacion de primero .
incidentes Seguridad y
GRI 403-3 Servicios de salud en el trabajo Salud de los
GRI 403-4 Temas de salud y seguridad trabajadores
laboral tratados en acuerdos formales (pag. 142)
con la representacion legal de los 5.1 Las
. trabajadores ersonas
Cond|.C|ones de saludly GRI 403-5 Formacion de trabajadores zrimero -
seguridad en el trabajo . . .,
sobre salud y seguridad en el trabajo Formaciony
GRI 403-6 Fomento de la salud de los fomento de la
trabajadores empleabilidad
GRI 403-7 Prevencién y mitigacion de los  (pag. 139)
impactos en la salud y la seguridad de los | A.IV Indicadores
trabajadores directamente vinculados Estado de
con las relaciones comerciales Informacion
GRI 403-8 Cobertura del sistema de No Financiera
gestion de la salud y la seguridad en el (pag. 192)
trabajo
51 Las
personas
primero -
Seguridad y
Accidentes de trabajo Salud'de los
(frecuencia y gravedad) . . trabajadores
desagresado bor 2énero GRI 403- 9 Lesiones por accidente laboral | (pag. 142)
greg porg .
A.IV Indicadores
Estado de
Informacion
No Financiera
(pag. 192)
51 Las
personas
primero -
Seguridad y
Enfermedades Salud de los
profesionales (frecuencia trabajadores
y gravedad) desagregado | GRI 403-10 Dolencias y enfermedades (pag. 142)
por género laborales A.lV Indicadores
Estado de
Informacion
No Financiera
(pag. 192)
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Estandar utilizado

Capitulo de

Informacién sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

Relaciones
Sociales

Organizacidn del didlogo
social, incluidos los
procedimientos para
informar y consultar al
personal y negociar con
ellos

GRI 2-29 Enfoque para la participacién de
los grupos de interés (relativo a
sindicatos y negociacién colectiva)

GRI 2-16 Comunicacidén de
preocupaciones criticas

GRI 2-26 Mecanismos para buscar
asesoramiento y plantear inquietudes

referencia

1.2 Propodsito,
misidn, vision y
valores

(pdg. 12)

5.1 Las
personas
primero —
Convenios
colectivos (pag.
133)

A.lIV Indicadores
Estado de
Informacion

No Financiera
(pag. 192)

Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio
colectivo por pais

GRI 2-30 Acuerdos de negociacidon
colectiva

Porcentaje desglosado por pais

5.1 Las
personas
primero -
Convenios
colectivos (pag.
133)

A.lV Indicadores
Estado de
Informacion

No Financiera
(pdg. 192)

Balance de los convenios
colectivos,
particularmente en el
campo de la salud y
seguridad en el trabajo

GRI 403-4 Temas de salud y seguridad
laboral tratados en acuerdos formales
con la representacion legal de los
trabajadores

GRI 2-30 Acuerdos de negociacidon
colectiva

5.1 Las
personas
primero -
Convenios
colectivos (pag.
133)

A.lIV Indicadores
Estado de
Informacion

No Financiera
(pag. 192)

5.1 Las
personas
primero -
Seguridad y
Salud de los
trabajadores
(pag. 142)
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Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Informacidn sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

Formacion

Politicas implementadas
en el campo de la
formacion

GRI 404-2 Programas para mejorar las
aptitudes de los empleados y programas

51 Las
personas
primero -
Formaciony
fomento de la
empleabilidad
(pag. 139)

Cantidad total de horas de
formacion por categorias
profesionales

GRI 404-1 Horas medias de formacién
anuales por empleado

Horas totales de formacion.

5.1 Las
personas
primero -
Formaciony
fomento de la
empleabilidad
(pag. 139)

A.lV Indicadores
Estado de
Informacion

No Financiera
(pdg. 192)

Accesibilidad

Accesibilidad universal de
las personas con
discapacidad

GRI 3-3 Gestidon de aspectos materiales
(con vision al GRI 405 Diversidad e
igualdad de oportunidades y GRI 406 No-
discriminacion)

5.1 Las
personas
primero -
lgualdad de
oportunidades y
no
discriminacién
(pag.

134)

Informacién sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

Igualdad

Medidas adoptadas para
promover la igualdad de

trato y de oportunidades
entre hombres y mujeres

GRI 3-3 Gestidn de aspectos materiales
(con vision al GRI 405 Diversidad e
igualdad de oportunidades)

GRI 405-1 Diversidad de érganos de
gobierno y empleados

51 Las
personas
primero -
lgualdad de
oportunidades y
no
discriminacion
(pdg.

134)

5.1 Las
personas
primero -
lgualdad
retributiva (pag.
135)
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Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Informacidn sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

Igualdad

Planes de igualdad

GRI 3-3 Gestion de aspectos materiales
(con vision al GRI 405 Diversidad e
igualdad de oportunidades y GRI 406 No-
discriminacion)

51 Las
personas
primero -
lgualdad de
oportunidades y
no
discriminacién
(pag.

134)

Medidas adoptadas para
promover el empleo

GRI 3-3 Gestidon de aspectos materiales
(con visiéon al GRI 401 Empleo)

5.1 Las
personas
primero -
Desarrollo
profesional
(pag. 139)

5.1 Las
personas
primero -
Formaciony
fomento de la
empleabilidad
(pag. 139)

Protocolos contra el acoso
sexual y por razén de
género

GRI 3-3 Gestion de aspectos materiales
(con vision al GRI 405 Diversidad e
igualdad de oportunidades y GRI 406 No-
discriminacion)

5.1 Las
personas
primero -
lgualdad de
oportunidades y
no
discriminacion
(pdg.

134)

5.1 Las
personas
primero -
lgualdad
retributiva (pag.
135)

La integraciony
accesibilidad universal de
las personas con
discapacidad

GRI 3-3 Gestion de aspectos materiales
(con vision al GRI 405 Diversidad e
igualdad de oportunidades y GRI 406 No-
discriminacion)

5.1 Las
personas
primero -
Igualdad de
oportunidades y
no
discriminacién
(pag.

134)
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Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Informacidn sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

lgualdad

Politica contra todo tipo
de discriminacidny, en su
caso, de gestion de la
diversidad

GRI 3-3 Gestién de aspectos materiales
(con visiéon al GRI 405 Diversidad e
igualdad de oportunidades y GRI 406 No-
discriminacion)

GRI 406-1 Casos de discriminacién y
acciones correctivas emprendidas

51 Las
personas
primero -
lgualdad de
oportunidades y
no
discriminacién
(pag.

134)
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Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar utilizado Capltulo‘de
referencia

Politicas que aplica la

sociedad y principales

riesgos, que incluyan

entre otros aspectos los

procedimientos de 3.2 Etica e

diligencia debida aplicados integridad —
Politicas y riesgos | de identificacion, Derechos

evaluacion, prevencion y humanos (pag.

atenuacion de riesgos e 84)

impactos significativos, y

de verificacién y control,

asi como las medidas que

se han adoptado.

GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y
gestion de riesgos

GRI 3-3 Gestidn de aspectos materiales

L, (con vision al GRI 412 evaluacion de 3.2 Eticae
Apllcasforjn de de debid derechos humanos) integridad —
sirlci)gc:ncl:glzrr:t;:reih; 98 GRI2-23 Estrategias, politicas y practicas | Derechos
humanos GRI 2-12 Rol del maximo 6rgano de humanos (pag.

gobierno en la supervision de la gestion  84)
de impactos

Prevencidn de los riesgos

de vulneracién de los GRI 2-27 Cumplimiento de leyes y

Informacion sobre el derechos hurTlanos Y, en reglamentos 3.Gobernanza
respeto de los su caso, medidas para .
derechos humanos mitigar, gestionary (pag. 74)
reparar posibles abusos GRI 2-25 Procesos para remediar
cometidos impactos negativos

GRI 2-27 Cumplimiento de leyes y
reglamentos

Denuncias por casos de GRI 2-25 Procesos para remediar

Derechos vulneraciones de derechos  impactos negativos T
Humanos humanos (pag. 74)

3.Gobernanza

GRI 406-1 Casos de discriminacion y
acciones correctivas emprendidas

Prochic?n Y GRI 2-28 Asociaciones de miembros
C'j’mpl'.m.'ento de las GRI 407-1 Operaciones y proveedores en
disposiciones de los los que el derecho a la libertad de
(cjonlvenlos ful.m(.:lam((ejntales asociacion y la negociacion colectiva

Ie a OI'It' re ac'lonléb astcgn podria estar en riesgo
€ respe. o.p,or alioerta GRI 409-1 Operaciones y proveedores
de asociacién y el derecho . C e

o, . con riesgo significativo de casos de 3.Gobernanza
a la negociacion colectiva, . . . .
Lo trabajo forzoso u obligatorio (pag. 74)

la eliminacién de la )
discriminacia GRI 408-1 Operaciones y proveedores

iscriminacién en el ) onificativo d p
empleo y la ocupacién, la |€°" rl.es.go 5|gt1| icativo de casos de

trabajo infantil

eliminacion del trabajo o
forzoso u obligatorio y Ia GRI 2-27 Cumplimiento de leyes y

abolicion efectiva del reglamentos
trabajo infantil GRI 2-23 Estrategias, politicas y practicas
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Capitulo de
referencia

Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar utilizado

Politicas que aplica la
sociedad, que incluya los
procedimientos de
diligencia debida aplicados
de identificacion,
Politicas evaluacién, prevencién y
atenuacion de riesgos e
impactos significativos, y
de verificaciéon y control,
asi como las medidas que
se han adoptado.

Informacion relativa a
la lucha contra la
corrupciény el
soborno

GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y 3.Gobernanza
gestion de riesgos (pag. 74)
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INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Principales
riesgos

Informacion relativa a
la lucha contra la
corrupciony el
soborno

Principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a
las actividades de la
sociedad, entre ellas,
cuando sea pertinente y
proporcionado, sus
relaciones comerciales,
productos o servicios que
puedan tener efectos
negativos en esos
ambitos, y como la
sociedad gestiona dichos
riesgos, explicando los
procedimientos utilizados
para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con
los marcos nacionales,
europeos o
internacionales de
referencia para cada
materia. Debe incluirse
informacion sobre los
impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos,
en particular sobre los
principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

GRI 2-22 Declaracién sobre la estrategia
de desarrollo sostenible

GRI 201-2 Implicaciones financieras y
otros riesgos y oportunidades

3.3 Gestion del
riesgo (pag. 92)

Corrupcién y
soborno

Medidas adoptadas para
prevenir la corrupcién y el
soborno

GRI 3-3 Gestion de aspectos materiales
(con vision al GRI 205 Anticorrupcion

GRI 205-2 Comunicacién y formacion
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

GRI 205-3 Incidentes de corrupcidn
confirmados y medidas tomadas

GRI 2-27 Cumplimiento de leyes y
reglamentos

GRI 2-23 Estrategias, politicas y practicas
GRI 206-1 Acciones juridicas relacionadas
con la competencia desleal y las practicas
monopodlicas y contra la libre
competencia

3.Gobernanza
(pag. 74)

Medidas para luchar
contra el blanqueo de
capitales

GRI 3-3 Gestion de aspectos materiales
(con vision al GRI 205 Anticorrupcién)
GRI 2-27 Cumplimiento de leyes y
reglamentos

GRI 2-23 Estrategias, politicas y practicas

3.Gobernanza
(pag. 74)
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INFORME DE GESTION
IS CONSOLIDADO 2022

Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Estandar utilizado

Capitulo de

Informacion relativa a
la lucha contra la

Corrupciény

Aportaciones a
fundaciones y entidades

GRI 201-1 Valor econémico directo

referencia

5.2
Compromiso
con las

de verificacién y control,
asi como las medidas que
se han adoptado.

GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y
gestion de riesgos

corrupcidny el soborno S generado y distribuido comunidades
sin animo de lucro .
soborno locales (pag.
150)
Politicas que aplica la
sociedad, que incluya los
procedimientos de 5.2
diligencia debida aplicados Compromiso
L de identificacidn, GRI 3-3 Gestion de aspectos materiales con las
Informacion sobre la - ., ., .
sociedad Politicas evaluacion, prevencion y comunidades
atenuacion de riesgos e locales (pag.
impactos significativos, y 150)
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INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Informacion sobre la
sociedad

Principales
riesgos

Principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a
las actividades de la
sociedad, entre ellas,
cuando sea pertinente y
proporcionado, sus
relaciones comerciales,
productos o servicios que
puedan tener efectos
negativos en esos
ambitos, y como la

GRI 3-3 Gestidn de aspectos materiales

. . . 5.2
sociedad gestiona dichos .

. . - . Compromiso
riesgos, explicando los GRI 2-22 Declaracién sobre la estrategia con las
procedimientos utilizados | de desarrollo sostenible .

comunidades
para detectarlos y )
L . . locales (pag.

evaluarlos de acuerdo con | GRI 201-2 Implicaciones financieras y 150)
los marcos nacionales, otros riesgos y oportunidades
europeos o
internacionales de
referencia para cada
materia. Debe incluirse
informacidn sobre los
impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos,
en particular sobre los
principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y

otras relaciones comerciales 5.2

GRI 413-2 Operaciones con impactos ’ .

. . T Compromiso
Impacto de la actividad de | negativos significativos -reales o |
con las

la sociedad en el empleo y
desarrollo local

potenciales- en las comunidades locales
GRI 2-29 Enfoque para la participacién de
las partes interesadas

GRI 204-1 Proporcion de gasto en
proveedores locales

comunidades
locales (pag.
150)

Impacto de la actividad de
la sociedad en las
poblaciones locales y el
territorio

GRI 413-1 Operaciones con participacion
de la comunidad local, evaluaciones del
impacto y programas de desarrollo

GRI 413-2 Operaciones con impactos
negativos significativos -reales o
potenciales- en las comunidades locales
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales

GRI 2-29 Enfoque para la participacion de
las partes interesadas

5.2
Compromiso
con las
comunidades
locales (pag.
150)
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INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Estandar utilizado

Capitulo de

Informacion sobre la
sociedad

Principales
riesgos

Relaciones mantenidas
con los actores de las
comunidades locales y las
modalidades de didlogo
con estos

GRI 2-29 Enfoque para la participacién de
los grupos de interés (relativo a
comunidad)

GRI 413-1 Operaciones con participacion
de la comunidad local, evaluaciones del
impacto y programas de desarrollo

GRI 413-2 Operaciones con impactos

referencia

5.2
Compromiso
con las
comunidades
locales (pag.

150)
negativos significativos -reales o
potenciales- en las comunidades locales
5.2
Compromiso
Acciones de asociacion y con las

patrocinio

GRI 2-28 Asociaciones de miembros

comunidades
locales (pag.
150)

Subcontratacién
y proveedores

Inclusién en la politica de
compras de cuestiones
sociales, de igualdad de
género y ambientales

GRI 3-3 Gestion de aspectos materiales
(con vision a los GRI 308 y GRI 414)

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccion de acuerdos
con criterios ambientales

GRI 414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccidn de acuerdo
con criterios sociales

GRI 204-1 Proporcion de gasto en
proveedores locales

3.4 Promocion
de practicas
responsables en
la cadena de
suministro (pag.
105)

Consideracion en las
relaciones con
proveedores y
subcontratistas de su
responsabilidad social y
ambiental

GRI 3-3 Gestidon de aspectos materiales
(con visiéon a los GRI 308 y GRI 414)

GRI 414-2 Impactos sociales negativos en
la cadena de suministro y medidas
tomadas

3.4 Promocidn
de pricticas
responsables en
la cadena de
suministro (pag.
105)

Sistemas de supervision y
auditorias y resultados de
las mismas

GRI 414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccion de acuerdo
con criterios sociales

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccién de acuerdos
con criterios ambientales

3.4 Promocion
de practicas
responsables en
la cadena de
suministro (pag.
105)
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INFORME DE GESTION
I CONSOLIDADO 2022

Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Estandar utilizado

Capitulo de
referencia

Informacidn sobre la
sociedad

Consumidores

Medidas para la salud y
seguridad de los
consumidores

GRI 416-1 Evaluacién de los impactos en
la salud y seguridad de las categorias de
productos o servicios

GRI 416-2 Casos de incumplimiento
relativos a los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de productos
y servicios

GRI 417-1 Requerimientos para la
informacion y el etiquetado de productos
y servicios

GRI 417-2 Casos de incumplimiento
relacionados con la informacion y el
etiquetado de productos y servicios

4.2 Calidad y
excelencia en
nuestros
productos y
servicios (pag.
126)

Sistemas de reclamacion,
quejas recibidas y
resolucion de las mismas

GRI 2-25 Procesos para remediar
impactos negativos

GRI 418-1 Denuncias substanciales
relacionadas con brechas en la privacidad
de los clientes y pérdidas de datos de
clientes.

4.2 Calidad y
excelencia en
nuestros
productos y
servicios (pag.
126)

Informacion
fiscal

Beneficios obtenidos por
pais

GRI 207-1 Enfoque fiscal

GRI 207-4 Presentacion de informes pais
por pais

GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y
gestion de riesgos

A.lV Indicadores
Estado de
Informacion

No Financiera
(pag. 192)

Impuestos sobre
beneficios pagados

GRI 207-1 Enfoque fiscal

GRI 207-4 Presentacion de informes pais
por pais

A.lV Indicadores
Estado de
Informacion

No Financiera
(pdg. 192)

Subvenciones publicas
recibidas

GRI 201-4 Asistencia financiera recibida
del gobierno

A.IV Indicadores
Estado de
Informacion

No Financiera
(pag. 192)
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Gestidn de la
energiaenla
fabricacion

Gestion del agua
en la fabricaciéon

RR-
ST-130a.1

RR-
ST-140a.1

RR-
ST-140a.2

INFORME DE GESTION

I CONSOLIDADO

Total energia consumida (GJ)
(electricidad + combustibles)

Porcentaje de electricidad de la
red (sobre el consumo total de
energia)

Porcentaje de renovables (sobre el
consumo total de energia).

Total agua extraida (m?)

Total de agua consumida,
porcentaje de cada una en
regiones con un estrés hidrico

inicial alto o extremadamente alto
(%)

Descripcidn de los riesgos de la
gestion del agua y andlisis de las
estrategias y las practicas para
mitigarlos

-234-

4.1 Compromiso medioambiental
(pdg. 115)

A.lV  Indicadores Estado de
Informacion No Financiera (pag.
192)

4.1 Compromiso medioambiental
(pag. 115)

4.1 Compromiso medioambiental
(pag. 115)

4.1 Compromiso medioambiental —
Gestidn responsable del agua (pag.
123)

A.lV  Indicadores Estado de
Informacion No Financiera (pag.
192)

La Compaiiia no  dispone
actualmente de este indicador. No
obstante, el consumo de agua

constituye, entre todos los
aspectos ambientales, el que
reviste un menor nivel de

materialidad para Soltec, dado que
no es utilizado directamente para
la produccion (véase 4.1
Compromiso medioambiental —
Gestion responsable del agua (pag.
123).

4.1 Compromiso medioambiental —
Gestion responsable del agua (pag.
123)



Gestidon de
residuos
peligrosos

Impactos
ecoldgicos del
desarrollo de

proyectos

RR-
ST-150a.1

RR-
ST-150a.2

RR-
ST-160a.1

RR-
ST-160a.2

INFORME DE GESTION

I CONSOLIDADO

Cantidad de residuos peligrosos
generados (Tn), porcentaje
reciclado (%).

Numero y cantidad total de
vertidos de derrames, cantidad
recuperada

Numero y duracién de los retrasos
de los proyectos relacionados con
los impactos ecoldgicos

Descripcion de los esfuerzos
realizados en el desarrollo de
proyectos de sistemas de energia
solar para abordar los impactos
comunitarios y ecoldgicos.

-235-

4.1 Compromiso medioambiental -
Fomento de la economia circular
(pag. 121)

A.IV Indicadores Estado de
Informacion No Financiera (pag.
192)

4.1 Compromiso medioambiental -
Fomento de la economia circular
(pag. 121)

Durante 2022 no se ha producido
ningun retraso originado por
impactos ecoldgicos.

4.1 Compromiso medioambiental -
Proteccidn de la biodiversidad (pag.
124)



Gestion de la
integracion de la
infraestructura
energéticay
normativas
relacionadas

RR-
ST-410a.1

INFORME DE GESTION

I CONSOLIDADO

Descripcién de los riesgos
asociados a la integracion de la
energia solar en la infraestructura
energética existente y analisis de
los esfuerzos realizados para
gestionar dichos riesgos.

-236-

La energia solar, como todas las
energias renovables, es
intermitente. El sistema eléctrico
tiene en cuenta estas
intermitencias y prevé en sus
modelos la generacion que se
producira durante las horas y dias
siguientes. Ademas, prevé que
otras centrales que si son capaces
de regular su produccion,
compensen las caidas de esta en las
centrales de energias renovables.
En los Gltimos afios se estan
integrando en el sistema baterias
gue permiten compensar horas con
menor produccion de energias
renovables. Sus costes han bajado
mucho en los ultimos afios y cada
vez son mas competitivas. Ademas,
otros sistemas de gestidn
renovables como el bombeo
hidraulico o el hidrégeno verde (el
producido con energias renovables)
tienen el potencial de regular la
intermitencia de la energia solar.
En el futuro, estos sistemas, de
forma combinada con la generacién
distribuida, conformaran un
sistema eléctrico muy robusto
capaz de enfrentar los retos del
sistema.



Gestion de la
integracion de la
infraestructura
energéticay
normativas
relacionadas

RR-
ST-410a.2

INFORME DE GESTION

I CONSOLIDADO

Descripcidn de los riesgos y las
oportunidades relacionados con la
politica energética y su efecto en la
integracion de la energia solar en
la infraestructura energética
existente.

-237-

La politica energética tiene un gran
impacto en el sistema eléctrico y
concretamente en la implantacién
de las energias renovables. Los
estados establecen las condiciones
de conexidn a red, los
requerimientos ambientales, y
organizan subastas que estabilizan
las inversiones en este tipo de
energias. Lo mejor es que la politica
energética sea largoplacista y
estable. No se requieren
subvenciones y las subastas son
cada vez menos necesarias,
siempre que se garantice la
estabilidad regulatoria.
Afortunadamente, la crisis climatica
y los acuerdos de Paris, sumado a la
crisis econdmica y del conflicto de
Ucrania, dejan claro que las
renovables es parte de la solucién
al problema.



RR-
ST-410b.1

RR-
ST-410b.2

Gestidn del final
de la vida util del
producto

RR-
ST-410b.3

RR-
ST-410b.4

RR-
ST-440a.1

Suministro de
materiales

RR-
ST-440a.2

INFORME DE GESTION

I CONSOLIDADO

Porcentaje de productos vendidos
que son reciclables o reutilizables
(%)

Peso del material recuperado al
final de su vida util y porcentaje
reciclado (Tn, %)

Porcentaje de productos por
ingresos que contienen sustancias
declarables segln IEC 62474,
compuestos de arsénico,
compuestos de antimonio o
compuestos de berilio (%)

Descripcién del enfoque y la
estrategia utilizada para disefiar
productos con un alto valor de
reciclaje

Descripcidn de la gestidn de
riesgos asociados al uso de
materiales criticos

Descripcion de la gestion de los
riesgos ambientales asociados a la
cadena de suministro del polisilicio

-238-

4.1 Compromiso medioambiental
(pag. 115)

4.1 Compromiso medioambiental —
Consumo eficiente de materiales
(pag. 123)

0% - La Compaiiia no utiliza
sustancias declarables segun IEC
62474, compuestos de arsénico,
compuestos de antimonio o
compuestos de berilio

4.1 Compromiso medioambiental
— Consumo eficiente de materiales
(pag. 123)

4.2 Calidad y excelencia en
nuestros productos y servicios (pag.
126)

4.1 Compromiso medioambiental
— Consumo eficiente de materiales
(pag. 123)

4.1 Compromiso medioambiental —
Consumo eficiente de materiales
(pag. 123)

3.3 Gestion del riesgo (pag. 92)

3.4 Promocidn de practicas
responsables en la cadena de
suministro (pag. 105)

La Compaiiia no utiliza polisilicio en
su cadena de produccién



INFORME ANUAL DE CGOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicic de referencia: ‘ 3112/2022

CIF: [ AO5556733

Dencominacion Social:

‘ SOLTEC POWER HOLDINGS, S.A. ‘

Domicilio social:

‘ (MOLINA DE SEGURA MURCIA) ‘
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NAC -

L) ADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del gjercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

[ 1] Si
[v] No
Fecha de ultima . . Numero de Numero de
- S Capital social (£} :
modificacion acciones derechos de voto
2710/2020 22 84667925 91.386.717 91.386.717

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] MNo

AZ Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombkre o % derechos de voto 96 derechos de voto a través S total
cdenominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financiercs SRS
_ S . - - " derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE
FRANCISCO
MORENO 0.00 4227 0.00 0.00 4227
RIQUELME
DON RAUL
MORALES TORRES 0.01 1958 0.00 0.00 19.59
INVESCO LTD. 0,00 1.83 1.07 0.00 2.89
FTIF-TEMPLETON
GLOBAL CLIMATE 3,09 0.00 0.00 0.00 3.09
CHANGE FUND

2/66  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Detalle de la participacion indirecta:

Naombre o Nombre o % derechos de 96 derechos de voto a Sk rotal g
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
: S ; : : : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DON JOSE CRUPO
FRANCISCO CORPORATIVO 4227 0.00 4227
MORENQO RIQUELME | SEFRAN S.L.

Indigue los maovimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Movimientos mas significativos

- SWEDBANK ROBUR FONDER AR Venta de acciones por debsajo del umbral de "narticinacion significativa” en |a sociecad 18/05/2022 2.939%

- INVESCO LTD. Modifica su “participacian significativa” en |z saciedad el 31/01/2022 a 2.409%. e| 02/02/2022 & 2.397%. &| 03/02/2022 & 2.397%.
23/02/2022 a 2525%.15/03/2022 3 2.732%.12/04/2022 a 2 £456%,12/07/2022 & 2.729%. 21/07/2022 3 2.690%. 02/08/2022 a 2 848%, 15/08/2022 2
3.03126. 19/08/2022 2 2.999%. 28/08/2022 a 2.952%, 21/0%2022 a 3.223%, 23/09/2022 a 3.216%, 25/10/2022 a 2.928%, 16/1/2022 a 2.939%4. 17/11/2022 a
2.933%.18M /2022 a 3.0010%. 1912/2022 & 2.942%, 2112/2022 a 2.891% vy 22/12/2022 a 2.691%.

- SCHRODERS PLC Madifica su “participacion significativa” en la sociedad el 20/01/2022 al 5170%. v &l 23/05/2022 al £ 705%.
- SCHRODERS FLC Venta oe acciones por debajo cel umizral de “participacion significativa™ en la socedad 22/M/2022 al 2.803%

«FTIF-TEMPLETON GLOBAL CLIMATE CHANGE FUND Comnpra de acciones porencima del umbral de "participacian significativa” en la sociedaad
18/04/2022 Total 3.087%,

A3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del gjercicio de los miembros del consejo
de administracién que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

26 derechos ce voto 9% clerechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos 2 las voto a traves de et en su caso, el % de
) - - . : : otal de A
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
- : ; : derechos de voto S
sacial del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

DON JOSE FRANCISCO
MORALES TORRES 0.02 0.00 0.00 Q.00 0,02 0.00 0.00
96 total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 18.62

3/66




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos

a las acciones,
Nombre o %6 derechos de vota| %6 derechos de .
: o o : indigue, en su
cdenominacion atribuidos a las voto a través de % total de

; : : L 3 caso, el 946 de los
social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto o
. ; . votas adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros

Nombre o
denominacicn
social del caonsejero

atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consegjo:

96 total de derechos de voto representaclos en el consejo de administracion 1,87

Los siguientes accionistas significativos estan representados en el Consgjo de Administracidn:
- Raul Morales Torres. Total: 13,59%
-Jose Francisco Moreno Riguelme. Total: 42,27%%

El Consgjero 0. Marcos Sasz Nicolas es titular directo de un 0,005% de| Capital.

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo e relacion Breve descripcian
Sin datos

A5, Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o tréafico comercial ordinario:

Nomkbre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Raul Morales Torres es accionista significativo
DON RAUL MORALES TORRES Societaria y Consgjero Delegado y Presidente del

Consejo de Administracion

En el primer trimestre de 2022, la sociedad

GRUPO CORPORATIVO SEFRAN S.L. Contractual SHERE-DIVEIE Fmntioss SalWit WSk
Powertis S.ALL). integramente participada

por Soltec Power Holdings S.A. ha suscrito
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Nombre o denominacion social relacionacdos

Tipa de relacion

Breve descripcicn

un contrato de linea de crédito con Grupo
Corporativo Sefran S.L.y ha realizado
disposiciones por importe de 10,55M€.

A6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejercs, o sus representantes, en el casc de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como aestan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicarén
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyc nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes ce consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros cdel drgano de
acdministracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nomkre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nomibre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE FRANCISCO
MORALES TORRES

DON RAUL MORALES
TORRES

VALUETEAM S.L.

D. José Francisco

Morales Torres es

consejero dominical

en representacion del
accionista significativo D.
Raul Morales Torres. D. Radl
y D. José son hermanos.

DON RAUL MORALES
TORRES

DON RAUL MORALES
TORRES

VALUETEAM S.L.

D. Raul Morales Torres es
titular del 19,58% de las
acciones a través de su
sociedad Valueteam S.L. y
del 0,015 de las acciones
de forma directa. D. Raul
es5 a suvez consejero
delegado y Presidente del
Consgjo de Administracion.

DON MARCQOS SAEZ
NICOLAS

DON JOSE FRANCISCO
MORENG RIQUELME

GRUPO CORPORATIVO
SEFRAN S.L.

D. Marcos Saez Nicolas

es consgjero dominical

en representacion de
accionista significativo

. José Fco. Moreno
Riguelme. Don Marcos
Saez Nicoléds tiene una
extensa y prolongada
relacion de caracter laboral
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Nomkbkre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relaciénfcargo

con DB. José Fco. Mareno,
siendo Director Ejecutivo
de Zukan 5.LU, sociedad
del grupo del accionista

significativo.

DONA MARINA MORENO
DOLERA

DON JOSE FRANCISCO
MORENO RIQUELME

GRUPO CORPORATIVO
SEFRAN S.L.

D Marina Moreno Ddlera
es consejera dominical
en representacion ael
accionista significativo D.
Jose Francisco Maorenao
Riguelme. D7 Marina es
hija de D. José Francisco
Morenao.

A7, Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculadocs por el pacto:

[ ] Si
[v] No

Indigue si la sociedad conoce la existencia de accicnes concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ 1] Si
[v] No

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

t WA

A.8. Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ 1 Si
(V] No
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A9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones 26 total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
547 426 0.60

(") A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de |z participacion ) )
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el gjercicio:

Explique las variaciones significativas

Soltes Power Holdings SA continda con la compra oe autocartera durante el ejercicio 2022, comenzada el 24/03/2021. A 3112/2022 su particinacion
aleanzaba el 0.599% del capital social,

AJ0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

"La Junta General de accionistas. en su acuercio de G oe octubre de 2020, decidia facu ltar 8l Conselo oe Administracion oe la Sociedad para que.
can tada la amplituo oue se reguiera en derecho y con exprasas facultades de sustitucion a favor del Consejero Delegacio o de cualguier otra
consgjero o apoderado oe |2 Sociedad. desarrolle. formalice. ejecute v liguide. en su caso, el Plan de Incentivos a Directivos, el cual fue aprabacio
por la Junta General en el mismo acto; adoptando cuantos acuerdosy firmando cuantos documentos, puklicos o privados, sean necesarios o
canvenientes para su plenitud e efectos. con facultad inclusoe de subsanacion. rectificacion. madificacién o complemeanto del oresente acueradao.
y en general, para adaptar cuantos acuerdes ¥ realizar cuantas aotuaciones sean Necesarias o meraments convenientes para el buen fin de este
acuerdoy de la implementacidn, ejecucian v llguidacidn del Plan de Incentivos, incluyendao, a titulo meramente enunciativo y no limitativo, las
siguientes facultades:

[.]

|G) Reoactar, sUSCribir y presentar cuantas comunicacionas y documentaciéon complemeantaria sean necesarias o convenientas ante cualouier
autoridacl u organismo a efectos de la implantacion, gjecucidn o liauidacidn del Plan de Incentivos,

IH) Reallzar cualquier actuacion, declaracion o gestion ante cualguier organisme o autoriclad para obtener cualguiar autarizacion o verificacion
necesaria para lz implantacicn, ejgcucicn o liguidacian del Plan de Incentives,

(1) Redlactar, suscribzir, otorgary, en su caso, cartificar cualquisr tipo de documento relativo 2l Plan de Incentivos, incluyendo, sin caracter limitative,
firmary modificar cualesguiera contratos con entidades que presten cualesquisra servicios necesarios o convenientas para el desarrollo del Plan de
Incentivos

1J) Redactar y publicar cuantos anuncias resulten necasarios o conveniantes.

(K] ¥, en general, realizar cuantas acciones y suscrisir cuantos documentos sean necesarios o convenientas para la validez, eficacia, implantacion,
desarrollo, gjecucian, linuidacidn y buen fin del Plan de Incentivos y de los acuerdos anteriorments adoptados.

Dicho acuerdo se towna gin limitacion temporal mas que |z que deriva de |3 vigencia del Plan da Incentivos.

Pusasto oue 2| Plan de Incentivos consiste enun retribucion a directivos mediante accionas progias de la Sociedad, se encuadra en el apartado
(K] una facultad para el Consejo e Administracion de implantar un plan de recompra de acciones propias de la Socedad dirigido a gjecutar y
liguidar el Plan de Incentivos. "
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Adicionalments, por scuerdo de Junta Universal de Accionistas de 13 de octulere de 2020, |a JGA acusrda facultar al Consegjo de Administracidn
para la acouisicion derivativa de acciones gropias y para la enajenacion de las mismas., con posterioridad a la fecha de admision a nggociacion
bursdtil La adguisicion pocdra realizarse a titulo de compraventa, permuta, donacion, adjudicacion o

dacion en pago y. en gensral, por cualguisr otra modaliclad de adouisicion a titulo oneroso de acciones en croulacion € integrarmente
desembolsadas permitids por la Ley, La adouisicion de acciones podra realizarse por cualesouiera de las modalidades indicadas antericorments,
una o varias veces, siempre oue las acciones adguiridas, sumadas & las gue sea titular la Sociedad, no excedan del 10%% del capital socizl. El precio
o contravalor oscilard entre un mMinimo de 0,01 euro y un Maximo ecuivalente al 105% del precio e cotizacion de |as acciones e la Sociedad en el
Mercado Continuo en el momenteo de la adguisicion o precio de cierre de la Qitima sesigan bursatil anterior a la adouisicion. de realizarse esta fuera
de las horas de funcionamisnto del Mercaoo Continuo. El plazo de vigencia de la autorizacion serd de cinco afos a partir el dia siguiente al de
este acuerdo,

Expresamente se hace constar que las acciones que se adguisran como consecuencia de |a presente autorizacian podran destinarse a su
enajenacion o amortizacion, a la consecucion de potenciales operacionss corporativas o de negocio, o a la entrega de las mismas dirsctamente

g los trabajadores o agdministradores de |a Sociedad, o como consecuencia del gjercicio de derechos de opcicn de gue aougllos sean titulares.
conforma a lo previsto en el parrafo tarcero del apartado 1.al del articulo 146 de |a Ley oe Sociedades de Cagpital.

ATl Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 32,21

A2 Indigue si existe cualquier restriccion (estatutaria. legislativa o de cualguier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la companfia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
(V1] No

A5, Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[v] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciré la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unidn Europea.

[ ] Si
[v] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indigque y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al qudérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[v] No

B2 Indique y. en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:
[ Si
(V] No

B.3. Indigue las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Las norrmas de modificacidn de estatutos v las mayorias requeridas para ello no difisren de los establscido en la LSC.

B.4. Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % c.ie : %en - eiaRGanc Total
presencia fisica representacmn Voto electrénico Otros
28/07/2020 100,00 0,00 0.00 0,00 100.00
De los que Capital flotante 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
24/06/2021 0.00 0,00 84,73 Ql1z 84,85
De los que Capital flotante Q.00 0.00 0,00 0.00 0,00
23/06/2022 2033 11.71 42,35 Q17 74.56
De los que Capital flotante 0.75 1.7 008 017 12,71

La Junta General de Accionistas se celebrd por medios exclusivamente telemdticos en el afo 2021 por causa de [a situacion sanitaria.

Del 84.85% de cudrum definitive, 6338% estalha "presenta’ &n la Junta, entendido cormo "conactado por madios electrdnicos a la plataforma de
asistencia relemadtica a la Junta" y 21.47% estaba representado por alguno de los accionistas "presantes’.

La practica totalidan cle |os accionistas presentes o representados emitio su voto & través oe medios telematicos,
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Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ Si
(V] No

Indicue si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un ndmero Minimo de acciones necesarias para
asistir a Ia junta general, o para votar a distancia:

[ 1 Si
(V] No

Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacidn, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ Si
(V] No

Indicue la direccidn y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacidn sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidn ce los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

httpedsoltecpowerholdings.comfes/corporate -governance/conse o/

httpsdsoltecnovwerholdings conmfes/corporate -governance/junta-de-accionistas/
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

.

C3

Consejo de administracion

junta general:

NUmero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

C1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales v el ndmero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fechz ultimo | Procedimiento
: Representante ; : - ; o
social del del cansejero el consegjo nombramiento | nombramiento |  de eleccion
consejero
ACUERDO
DONA NURIA . JUNTA
ALINO PEREZ Indiependiente |CONSEJERO 0610/2020 0810/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA ?S:J:EDO
SICILIA Incdependiente |CONSEJERO 06/10/2020 06/10/2020 GENERAL DE
A ACCIONISTAS
FERNANDO CONSEIERO JONTA
i /
SR RS e Independiente lCJNODOEF;EE):\lNSII'.E)g_EE_ 06/10/2020 06/10/2020 SEKERAL D
LA SEN I ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
FRANCISCO % JUNTA
MORALES Dominical CONSEJERO 06/10/2020 06/10/2020 GENERAL DE
TORRES ACCIONISTAS
DON RAUL PRESIDENTE- ?‘SI:J_:_EEDO
MORALES Ejecutivo CONSEJERO 02/12/2019 06/10/2020
TORRES DELEGADO S Bl
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MARCOS o } JUNTA
SAEZ NICOLAS Dominical CONSEJERO 06/10/2020 06/10/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
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Nombre o

denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fechz ultimo | Procedimiento

. Representante . . . . o

social del del cansejero el consgjo nombramiento | nombramiento |  de eleccion
consejero

DONA MARINA ?S;J:EDO

MORENO Dominical CONSEJERO 0610/2020 0810/2020 GENERAL DE

DOLERA ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indigue los ceses que. ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general. se hayan producido en el consegjo
de administracion durante el pericdo sujeto a informacion:

Nombre o p Comisiones Indigue si el cese
i L Categoria clel o o _
denominacicn i Fecha del ultimo ; especializadas se ha producido
. consejero en el i Fecha de baja i
socizal del nombramiento de las gue antes del fin
" maomento del cese :
consejero era miembro del mandato
Sin datos

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones: informacion
sobre si el consejero ha remiticlo una carta al resto de miembros del consegjo y, en el caso de ceses de
consejeros No ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

No se han dado ceses ni dirmisiones durante &l perioda consideraco.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Raul Morales es el fundador y CEQ de Soltec. Durante mas de una
década, ha llevado a Soltec a ser uno de los mayores fabricantes
v suministradores de seguidores solares 2 un gje. Con una vasta

DON RAUL Chief Executive Officer
MORALES TORRES experiencia en la industria solar fotovoltaica, Morales combkina su
pasidon por la energia renavable con el compraomiso de impulsar la
productividad a través de la innavacion y la atraccion del talento.
Numero total de consejeros gjecutivas 1

9%