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1. Introduccion

El articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital dispone que: “1. £l consejo de administracion
de las sociedades cotizadas no podrd delegar las facultades de decision a que se refiere el articulo 249 bis ni
especificamente las siguientes... b) La determinacion de la politica de control y gestidon de riesgos, incluidos los fiscales,
y la supervision de los sistemas internos de informacién y control.”

El Consejo de Administracion de SOLTEC POWER HOLDING S.A (en adelante, SOLTEC, la
Sociedad o el Grupo SOLTEC), tiene encomendado segun lo previsto en el articulo 5 (xii)
de su Reglamento tiene la responsabilidad de determinar la politica de control y gestidon
de riesgos del Grupo Soltec (en lo sucesivo la Politica), identificando los principales riesgos
de la Sociedad e implementando y supervisando los sistemas internos de informacién y
control, con el fin de asegurar la viabilidad futura y la competitividad de la Sociedad.

1. Alcance

La Politica es de aplicacién en todas las sociedades que integran el Grupo SOLTEC, asi
como en las sociedades participadas no integradas y en las que SOLTEC tiene un control
efectivo.

2. Objetivo

El objetivo fundamental de esta Politica es establecer los principios basicos y el marco
general de actuacién para el control y la gestion de los distintos tipos de riesgos que
afectan al Grupo, en los distintos paises en los que opera; de forma que los riesgos se
encuentren en todo momento identificados, cuantificados y gestionados, a través del
sistema de Gestion Integral de Riesgos del Grupo Soltec (GIRS).

El objetivo fundamental de GIRS, es identificar, definir, cuantificar y monitorizar todos los
riesgos del negocio, aplicando una visién de conjunto de las diferentes empresas del
Grupo Soltec, con el objetivo de aplicar las medidas mitigadoras dptimas que eliminen o
reduzcan la probabilidad y/o severidad de las amenazas identificadas, asi como tomar
ventaja de las oportunidades, permitiendo al Grupo Soltec:

Desarrollar su actividad;
Crecer de manera sostenible;
Tomar decisiones fundadas y coherentes;

AN NI

Alcanzar los estandares de calidad exigidos por los clientes, minimizando los
riesgos
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v' emergentes y contribuyendo a la creacién de valor para los grupos de interés;

v Proporcionar mayor certidumbre y seguridad en la consecucién de los objetivos
del Grupo Soltec a accionistas, clientes, empleados y demas grupos de interés;

v" Hacer un mundo limpio, sostenible y justo basado en la produccién eficiente de
energia fotovoltaica a través de un liderazgo transparente y balance social.

3. Principios fundamentales de GIRS

GIRS se ha definido e implementado el Grupo Soltec se encuentra totalmente alineado
con estandares internacionales de referencia tomando como principios fundamentales:

e Liderazgo de la Direccién, que proporciona los recursos necesarios y asegura que
el Grupo Soltec trabaja de acuerdo con estos principios;

e Trabajo en equipo: integrando todas las companias del Grupo Soltec y sus
procesos y apostando por la sistematizacién para permitir a toda la organizacién
realizar una apropiada y efectiva gestion de riesgos;

e Foco continuo en nuestros clientes, accionistas y grupos de interés;

e Informar de manera transparente al Grupo Soltec, de los principales riesgos a los
gue se enfrenta el Grupo Soltec o que puedan afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio y del nivel de tolerancia;

e Innovacion y busqueda de medidas mitigadoras que proporcionen seguridad en
la consecucién de los objetivos del Grupo Soltec;

e Adaptacion a las necesidades de la organizacién: buscando alternativas que
satisfagan los requerimientos de los clientes manteniendo una exposicién al
riesgo contenida y responsable y permitiendo una mejora continua;

e Flexibilidad, la gestion de riesgos en el Grupo Soltec es iterativa y sensible al
cambio, considerando los factores humanos y culturales, pero siempre sin perder
el enfoque sistematico y estructurado;

e Transparencia, eficacia, inclusividad, eficaz e inclusiva, de modo que fomente la
participacién proactiva de todos los empleados del Grupo Soltec;

e Mejora continua que se basa en siete fases claves: identificacién, evaluacion,
respuesta, monitorizacidén, reporte, definicion y seguimiento de controles y
planes de tratamiento y revision periddica del marco de gestidén de riesgos del
Grupo Soltec;

GIRS esta basado en una matriz de responsabilidad diferenciada de las unidades y
organos implicados, basada en el modelo de las tres lineas de actuacion (Modelo COSO)
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Seguimiento y control diario de los
riesgos que realizan todos los
departamentos con el apoyo de
politicas y procedimientos especificos a
su actividad.

Las lineas de actuaciéon de GIRS son las siguientes:

El departamento de gestion de riesgos
se encarga de liderar la implantacién de
mecanismos de mitigacion y control, asf
como dar soporte a todos los
departamentos que conforman la
primera linea de actuacién y

El departamento de auditoria interna
creado en mayo de 2020 vela por el
correcto funcionamiento de la gestion
del Grupo Soltec y presta
asesoramiento independiente y
objetivo

monitorizar el sistema de gestion de
riesgos.

4. Definicion del riesgo

Con caracter general se considera un riesgo cualquier incertidumbre tanto interna como

externa que, de materializarse, pudiera: (i) impedir al Grupo Soltec lograr sus objetivos

y llevar a cabo su estrategia y planes de negocio con éxito, afectando de forma negativa

alosresultados, reputacion, y a la situacién financiera de las sociedades del Grupo Soltec

0 (ii) tener efectos positivos directos o indirectos sobre los objetivos del Grupo Soltec

5. Gestion del riesgo

GIRS estd compuesto por seis pilares fundamentales, caracterizandose, todos ellos, por

tener un enfoque integral y dindmico que permite controlar e identificar los riesgos,

crear una cultura comun que facilite el cumplimiento de los objetivos en esta materia 'y

tener capacidad tanto de actuacién como de adaptacion.

A continuacidn, identificamos los pilares fundamentales de la gestién del riesgo a lo que

esta sometido el Grupo Soltec y la misidon de mitigacion del riesgo que cumple:

Gestion de Riesgos de
Perspectivas Comerciales, Ofertas
y Desarrollos

Identificacidn y analisis de los riesgos que afectan a cualquier oportunidad de negocio antes
de su inicio, asi como definicion de las medidas de mitigacion a implementar sobre los
riesgos detectados

Gestion de Riesgo de Proyectos

Monitorizar las medidas mitigadoras definidas y los riesgos identificados afectan a cualquier
oportunidad de negocio antes de su inicio, y analizando los riesgos emergentes durante la
ejecucién de los proyectos

Gestidn de Riesgo Empresarial

Definir una matriz de riesgos con diferentes indicadores de las distintas areas de las
compaifiias del Grupo Soltec para comprender, valorar y mitigar los riesgos; e incluyendo,
entre otros, (i) un programa de cumplimiento normativo con su propia politica de gestion
de riesgos penales (i) un programa de cumplimiento fiscal con su propia politica de gestion
de riesgos fiscales
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Gestidn de Riesgos del Sistema de
Control Interno de la Informacién
Financiera (SCIIF)

Asegurar el control interno sobre la fiabilidad de la informacion financiera generada por el
Grupo Soltec, identificando y controlando los riesgos criticos asociados a la autorizacion,
restriccion, integridad y exactitud de la informacion financiera, incluyendo los de fraude, e
implantar las medidas correctoras que sean necesarias actuando en todo momento al
amparo de la ley y de los valores y estandares de conducta reflejados en el Cédigo de
Conducta.

Gestiéon de Riesgos del Cambio
Climatico

Definir un sistema comun de andlisis de los riesgos del cambio climatico (siguiendo la
taxonomia ambiental recogida dentro del Reglamento Delegado (UE)), de forma que
podamos anticipar en el desarrollo de la actividad del Grupo Soltec los efectos del cambio
climatico

Gestidn de apetito al riesgo

Definir cudl es el apetito al riesgo entendido como el nivel de riesgo que la empresa quiere
aceptar, asi como el nivel de tolerancia entendida como la desviacion respecto a este nivel.
La capacidad es el maximo de riesgo que una organizacion puede soportar en la persecucion
de sus objetivos

Esta capacidad de asuncién del riesgo se basa en los principios fundamentales de la I1SO
31000: (i) consideracion de los contextos externos e internos del Grupo Soltec (ii) realizar
un tratamiento del riesgo mediante la aplicacién de una o combinacién de las siguientes
opciones: : (a) evitar el riesgo decidiendo no iniciar o continuar con la actividad que genera
el riesgo; (b) aceptar o aumentar el riesgo en busca de una oportunidad (c) eliminar la fuente
de riesgo; (d) modificar la probabilidad (e) modificar las consecuencias; (f) compartir el riesgo
con terceras partes (g) asumir el riesgo con base en una decision informada.

GIRS nos permite hacer mas eficientes nuestros procesos manteniendo un perfil de

riesgo alineado con nuestro modelo de negocio global e integrado, informando de

manera transparente de los principales riesgos a los que se enfrenta el Grupo Soltec o

qgue puedan afectar a la consecucidn de los objetivos de nuestro grupo.

6. Modelo de control y gestion de riesgos de la sociedad

GIRS estd basado en el modelo COSO (Comittee of Sponsoring Organizations of the
Tradeway Commission’s) y en la 1ISO 31000, por lo que se produce una mejora en la

capacidad del Grupo Soltec para gestionar escenarios de incertidumbre vy sepuede

resumir en un ciclo continuo que consta de las cinco siguientes fases:

1) Identificacion de riesgos en linea con las estrategias del Grupo Soltec

2) Evaluacidén y cuantificacion de riesgos.

3) Disefio e implantacién del sistema de gestidn de riesgos.

4) Seguimiento / actualizacion continua del Mapa de Riesgos.

5) Definiciéon del apetito al riesgo

6) Reporte al Consejo de Administracion.
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7) Aprobacion por el Consejo

Dicho Modelo cuenta, al menos, con los siguientes elementos y herramientas que tienen
por objeto cubrir los riesgos significativos de la Sociedad:

- Organizacidon: el Modelo es supervisado por el Dpto. de Riesgos que informara
periodicamente al Consejo de Administracidn respecto a la eficacia del mismo.

- ldentificacién del universo de riesgos (Mapa de Riesgos): el modelo de control y
gestion de riesgos de la Sociedad estd basado en la revision y actualizacién continua
del mapa de riesgos de la Sociedad, el cual ha sido disefiado en linea con sus
estrategias.

Una vez identificados los riesgos, estos son clasificados de acuerdo a su impacto y
probabilidad de ocurrencia. Para ponderar los riesgos se utilizan variables cuantitativas
(p.e.impacto econdmico, impacto en valoraciones, etc.); variables semicuantitativas (p.e.
impacto en los objetivos estratégicos); variables cualitativas (p.e. impacto sobre la
operatividad interna de la empresa, impactoreputacional, etc.) asi como los contextos
externos e internos del Grupo Soltec

Dado que no se pueden eliminar completamente los riesgos, la Direccion de la Sociedad
considerara los aspectos necesarios para decidir sobre el nivel de riesgo que es aceptable,
basandose en la relacion riesgo-beneficio, y crea una estructura de control que tiene
como objetivo mantener los riesgos dentro de los limites apropiados.

- Planes de accidn: una vez identificados vy clasificados los riesgos se formalizaran los

planes de acciones correctivas necesarias para mitigar dichos riesgos, evaluando,
asimismo, el riesgo residual y los niveles de tolerancia al riesgo. Posteriormente, el
mapa de riesgos y los planes de acciones actualizados seran presentados al Consejero
Delegado de la Sociedad.

- Politicas_y procedimientos: la Sociedad ha desarrollado una serie Politicas vy

Procedimientos que regulan los aspectos basicos de control que se han identificado
en cada una de las Areas de Negocio y Soporte de la Sociedad. Dichas politicas y
procedimientos son revisados y actualizados periédicamente.

- Cédigo Etico y Buzén Etico: la Sociedad mantiene un Cédigo Etico, aprobado por el
Consejo de Administracion que constituye el marco de referencia en cuanto a los
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principios bdsicos a los que deben atenerse la Sociedad y todos sus empleados y
administradores en el desarrollo de sus actividades. Asimismo, existe un Buzdn Etico
a disposicion de los empleados para formular denuncias relacionadas con el
incumplimiento de leyes, normativa interna, cddigo de ética y cualquier hecho de
caracter similar.

Estructura de poderes limitada: la Sociedad cuenta con un marco de apoderamientos
detallado por escala de importes y de forma solidaria omancomunada, que permite
una limitacién de la disposicion de fondos, contratacidény representacion.

Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF): con el objeto de

adecuar el sistema control interno sobre la informacion financiera a las mejores
practicas de buen gobierno, se han desarrollado una serie de herramientas que
permiten seguir las recomendaciones en esta materia y supervisar su adecuado
funcionamiento:

e Manual de Politicas Contables.
e Narrativas y Matrices de Riesgos y Controles para los procesos clave quetienen
un impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad.

e Plan de testing de controles (aprobado como parte del Plan Anual de Auditoria
Interna).
e Reporting de los resultados del testing y plan de acciones correctivas.

e Politica de revisidn y aprobacion de la informacion financiera.



